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Presentacion

El En el Piedemonte caquetero, la memoria se enraiza en la fierra, se
transmite con la voz de las comunidades y se expresa en la lucha coti-
diana por la dignidad. Este Plan Territorial de Memoria (PTM) nace en un
suelo marcado por historias que florecen entre selvas, rios y resistencias.

Desde el Centro Nacional de Memoria Histérica, hemos asumido el reto
de territorializar nuestras acciones, convencidas y convencidos de que
no hay politica publica de memoria posible sin la voz del territorio. Este
documento es fruto de un ejercicio pionero: el primer PTM construido y
aprobado en el pais. No es solo una hoja de ruta institucional sino una
construccion colectiva que recoge las voces de quienes han vivido el
conflicto armado interno con dolor y han resistido con fuerza, dignidad
y esperanza.

En Caquetd, la memoria no es una consigna: es una practica viva que
articula lo cotidiano con lo politico, la palabra con el duelo, la verdad con
la esperanza. Este PTM no se limita a narrar lo ocurrido; lo transforma en
compromiso. Cada iniciativa, cada corredor de memoria, cada archivo
recuperado y cada historia compartida es una forma de defender el te-
rritorio y proteger el derecho a recordar, incluso en contextos donde la
violencia persiste.

Aqui, la naturaleza también ha sido victima: las selvas arrasadas, los rios
contaminados y los pueblos desplazados hacen parte de una historia
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que exige verdad y reparacion. Por eso, este PTM propone una mira-
da integral, en la que el conflicto armado interno se comprende en su
complejidad social, cultural y ecoldgica.

Como directora del CNMH, celebro el caracter verdaderamente parti-
cipativo de este Plan y agradezco la confianza de cada persona en Ca-
queta que le apuesta a la memoria como camino de justicia. Seguiremos
caminando juntas y juntos para que la justicia histdrica sea reconocida,
defendida y custodiada, porque cuando el conjunto de la sociedad es-
cucha, reconoce y actua por la memoria, también esta construyendo el
camino de la transformacion.

Maria Gaitan Valencia
Directora general
Centro Nacional de Memoria Histdrica



1. Introduccion

Desde el 2022, el Centro Nacional de Memoria Historica (en adelante
CNMH) se planted como objetivo la escucha activa de las voces, narra-
tivas y memorias de las comunidades establecidas en los territorios, asi
como fortalecer su presencia activa en las distintas regiones de manera
concertada y coordinada. En tal sentido, se planted la creacion de la
Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion que implica poner
en marcha el despliegue territorial de la entidad dentro de un objetivo
ultimo denominado «El territorio habla, el centro escucha». Asi, por
medio de esta estrategia, el CNMH ha buscado indagar, recopilar y
enaltecer las memorias individuales y colectivas del pais, en sus multi-
ples formas, ritmos y cantos, teniendo como enfoque y eje estratégico
la contribucion a la paz total del Gobierno nacional, como una apuesta
participativa, amplia, incluyente e integral.

En esta linea, el CNMH empezd a ejecutar el despliegue territorial a
partir de 2023 por medio de la conformacion de equipos de trabajo,
articuladores, enlaces territoriales y tematicos, asi como lazos sociales,
con el fin de aproximarse a las comunidades y a los entes territoriales,
y brindar acompafiamiento y apoyo técnico a los procesos de memoria
histdrica territoriales. Esta estrategia pretende incidir sobre la impor-
tancia de la memoria y el esclarecimiento de la verdad como forma
de reparacion simbdlica para las victimas del conflicto y la sociedad,
contribuyendo asi al deber de memoria del Estado establecido en la
Ley 1448 de 2010.

A partir de este objetivo estratégico, desde la Estrategia de Territoriali-
zacion y Transversalizacion se cre¢ la metodologia de los Planes Territo-
riales de Memoria (en adelante PTM), consistente en un procedimiento
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de planeacion colaborativa que permite avanzar de manera articulada y
concertada con las comunidades, por medio de una hoja de ruta para
el desarrollo de los procesos y acciones de memoria y esclarecimiento
en cada region o subregion entre 2025 y 2030, propiciando su inte-
gralidad al articular tanto a la institucionalidad como a otros actores
privados y de la cooperacion internacional.

En 2024 se planted la realizacion de cuatro PTM en distintas regiones
del pais, coincidentes con la presencia institucional del CNMH en el
territorio, entre las cuales se encuentra el departamento de Caquetsd,
lugar del pais en donde se consolidd el primer PTM. Este plan se desa-
rrollé en el marco de una agenda concertada con las mesas de victimas
del departamento y de sus municipios, organizaciones que trabajan en
procesos de memoria, entes territoriales, institucionalidad y organismos
de cooperacioén internacional, donde se logré establecer un espacio
dinamico de trabajo en el que las organizaciones determinaron la prio-
rizacion de acciones de la entidad a corto, mediano y largo plazo. Asi
mismo, se crearon mecanismos de seguimiento y verificacion de las ac-
ciones, y se acordd la consolidacion de una red de apoyo que pretende
defender las propuestas en términos de memoria de organizaciones y
comunidades en el futuro.

El PTM Caqueta, que también incluyd algunos otros municipios del Pie-
demonte andino amazoénico, es la primera experiencia de trabajo coo-
perativo entre el CNMH y las comunidades. En ese sentido, los acuer-
dos logrados en el espacio pretenden fortalecer y dinamizar las distintas
iniciativas de memoria territoriales, al igual que priorizar la memoria his-
térica como un eje fundamental para la reparacion simbodlica de las
victimas y la construccion de escenarios de paz en el futuro.



2. Marco legal sobre el que se soporta
el Plan Territorial de Memoria (PTM)

El PTM de la region del Piedemonte caquetefio estd soportado en la
Ley 1448 de 2011, «Por la cual se dictan medidas de atencioén, asis-
tencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno
y se dictan otras disposiciones», y la Ley 2421 de 2024, «Por la cual
se modifica la Ley 1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones sobre
reparacion a las victimas del conflicto armado interno», las cuales dis-
ponen el derecho de las victimas a obtener las medidas de reparacion
que propendan por su satisfaccion y garantias de no repeticion. De
igual manera, esta normativa establece que la reparacion simbolica se
entiende como toda

prestacion realizada a favor de las victimas o de la co-
munidad en general que tienda a asegurar la preserva-
cién de la memoria histérica, el esclarecimiento de la
verdad, la no repeticién de los hechos victimizantes, la
aceptacion publica de los hechos, la solicitud de per-
dén publico y el restablecimiento de la dignidad de las
victimas. (Ley 1448 de 2011, art. 141)

Por otra parte, con base en el deber de memoria del Estado, estas leyes
promueven la reconstruccion de la memoria histérica como aporte a la
materializacion del derecho a la verdad del que son titulares las victimas
y la sociedad en su conjunto, donde pueden concurrir diversos actores
y expresiones desde la sociedad civil y el Estado, sin que se pretenda
la construccion de una nueva narrativa oficial que desconozca lo esta-
blecido en la Constitucion politica en cuanto a libertad de expresion,
pluralidad y participacion. En esa medida, el deber de memoria busca

13
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pluralizar las interpretaciones del pasado violento, y dar voz a las victi-
mas por medio de sus propias iniciativas de memoria.

Como desarrollo de dichas normas, el articulo 7.° del Decreto 4800
de 2011, «Por el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se dictan
otras disposiciones», el cual fue compilado en el Decreto 1084 de 2015,
sefiala que, para avanzar en la busqueda de la verdad, el respeto por
los derechos humanos y la construccion de memoria histérica, el Esta-
do buscara generar espacios regionales y locales de didlogo entre las
victimas, los demas actores sociales y las instituciones en el marco de
procesos de reconstruccion de memoria historica, planes de reparacion
colectiva, planes de reparacion individual y otros escenarios donde se
desarrollen medidas de satisfaccion para lograr vincular a todos los ac-
tores involucrados directa e indirectamente en el proceso.

Precisamente en ese marco, el CNMH, en su misionalidad de perma-
nente recuperacion de las memorias plurales y diversas de la sociedad,
especialmente aquellas de las victimas del conflicto armado interno, a
través de este PTM, busca visibilizar las historias de las victimas, fomen-
tar la reconciliacion y construir una paz sostenible en las comunidades
afectadas por el conflicto armado interno que residen en la subregién
de El Caguan y el Piedemonte caquetefio.

De acuerdo con esto, el enfoque del CNMH pretende asegurar la inclu-
sion de comunidades locales, actores sociales y entidades territoriales,
promoviendo la participacion democratica y una vision territorial que
fortalezca los procesos de memoria en la region.



3. Marco conceptual para la realizacion
del PTM y su implementacion

El presente PTM se fundamenta en los conceptos recogidos en la Reso-
lucion n.” 057 de 2024, «Por la cual se crea la Estrategia de Territoriali-
zacion y Transversalizacion del Centro Nacional de Memoria Histérica».
En ese sentido, los Planes Territoriales de Memoria (PTM) son:

[...] una metodologia colaborativa para la escucha acti-
va de las necesidades que tienen las victimas y comu-
nidades en los territorios en materia de construccion
de memoria histoérica y esclarecimiento de la verdad,;
a través de la cual, el CNMH pone a su disposicién los
procesos misionales para responder de manera articu-
lada a las necesidades, intereses y procesos identifica-
dos. (p. 5)

Estos planes tienen como eje fundamental la escucha de las comuni-
dades locales, y de las organizaciones sociales y de victimas, a través
de procesos participativos de consulta, concertacion y validacion, con
el objetivo de construir un documento concertado y cocreado sobre el
derecho a la verdad y la reparacion simbdlica en los territorios; ademas,
se espera plantear el desarrollo progresivo de acciones y procesos de
construccion de memoria histérica a nivel local. Asi mismo, los PTM
permiten articular los distintos actores y procesos dentro y fuera del
CNMH, con el fin de buscar aliados de la memoria que fomenten y visi-
bilicen los procesos de memoria locales.

15






4. Alineacion estratégica: Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2022-2026 «Colom-
bia, potencia mundial de la vida», Plan Es-
tratégico Sectorial 2022-2026 y Plan
Estratégico Institucional 2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo (PNC) 2022-2026 «Colombia, potencia
mundial de la vida», aprobado mediante la Ley 2294 de 2023, propo-
ne una transformacién cultural que involucra cambios en las relaciones
entre el Estado y la ciudadania, articulando esfuerzos para incluir ac-
tores y territorios a fin de permitir la consecucion de una paz estable y
duradera. Al respecto, se destaca que «en esta dinamica se reconocera
la centralidad de las victimas, de tal manera que se pueda reivindicar
su memoria y reconocer la verdad de lo ocurrido para garantizar la no
repeticion» (DNP, 2023, pp. 27-28), y que «la politica de verdad y me-
moria, y el avance progresivo del cumplimiento de las recomendaciones
de la Comision de la Verdad articularan los esfuerzos, conocimientos y
expresiones de los territorios para reconocer lo ocurrido, contribuyendo
a garantizar la no repeticion» (DNP, 2023, p. 32).

Es asi como la reconstruccion de la memoria histérica y el esclareci-
miento de la verdad propician procesos colectivos e incluyentes, con
la activa participacion de victimas, familiares, sobrevivientes, comuni-
dades y resistencias. En esa via, el reconocimiento y la visibilizacion de
las experiencias y de las voces de las victimas y comunidades en los
procesos de memoria historica aportan a la reparacion simbdlica, al
desarrollo de condiciones para la construccion de paz en los territorios
y a la transformacion cultural. El presente PTM es una contribucién para
el logro de esos cometidos.

Respecto de los ejes transformacionales o transformaciones que se es-
peran materializar a partir de la implementacién de las politicas publicas
de los diversos sectores y de la participacion activa de actores sociales
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e institucionales, asi como de actores diferenciales de cambio, el eje
transformacional «Convergencia regional» comprende catalizadores
del fortalecimiento institucional, orientados a la recuperacion de la con-
fianza de la ciudadania y al afianzamiento del vinculo Estado-ciudada-
nia, asi como dispositivos democraticos de participacion, que buscan
fomentar las decisiones desde y para el territorio.

Especificamente, el catalizador «Consolidacion del didlogo, la memo-
ria, y la reconciliacion para reconstruir el tejido social» se relaciona es-
trechamente con el mandato del CNMH y el objetivo del presente PTM.
Esto supone que, para que la convergencia regional sea efectiva, se re-
quiere un enfoque basado en el fortalecimiento de los diversos vinculos
del entramado institucional, social y comunitario. En este contexto, se
concibe que el didlogo, la memoria y la reconciliacion tienen el poten-
cial de habilitar el vinculo entre ciudadanos y ciudadanas, promovien-
do la participacion con énfasis en los actores diferenciales del cambio:
mujeres, personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas (OSIGD), victimas, nifios, nifias y adolescentes (NNA), pueblos
y comunidades étnicas, jovenes y personas con discapacidad.

Por ofro lado, el PTM contribuye al cumplimiento del siguiente objetivo
estratégico del Plan Estratégico Sectorial 2022-2026:

2. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la
construccién y apropiacion de la memoria histérica y la
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la
no repeticion, la convivencia y la Paz Total. (Departamen-
to Administrativo para la Prosperidad Social, 2024, p. 16)

Frente a dicho objetivo estratégico, este se alinea con las siguientes
estfrategias:

2.2 Construccién de procesos de memoria histérica, en
el marco de la politica de verdad y memoria, como con-
tribucién a la transformacion cultural y contribucién a
la Paz Total.

2.3 Articular las estrategias de despliegue territorial de
las entidades del sector en los procesos de memoria



histérica, reparacion y dignificacion de las victimas en
todo el territorio nacional y con la poblacién en el exi-
lio. (Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, 2024, p. 16)

Respecto al plan estratégico de la entidad para la misma vigencia, el
PTM se alinea con los siguientes objetivos estratégicos:

Dinamizar la participaciéon de victimas, organizacio-
nes, comunidades, actores sociales e institucionales en
los territorios, en torno al didlogo y la construccién de
memoria histérica, en un horizonte de Paz Total.

Mejorar la efectividad organizacional, la transversaliza-
cion y la territorializacién del CNMH. (CNMH, s. £.)

Finalmente, el PTM también se alinea con el Plan Departamental de
Desarrollo (PDD) del Caqueta y con los planes de desarrollo de los mu-
nicipios de la subregion de El Caguan y el Piedemonte caquetefio para
el periodo 2024-2027, los cuales contemplan objetivos de memoria
histdrica y reparacion simbdlica, asegurando apoyo institucional y re-
cursos especificos para iniciativas de memoria en la region.

Especificamente, el PDD del Caqueta 2024-2027 «Obras y no pro-
mesas» incorpora el componente de memoria en la linea estratégica 3
«Cultura de Paz, Convivencia y Respeto de los Derechos», en el marco
de las acciones para la articulacion interinstitucional.
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5. Contexto regional o territorial
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Figura 1. Contexto regional en el que se realizé el PTM.

Fuente: Observatorio de Memoria y Conflicto (2024).
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El Caquetd es uno de los departamentos amazonicos mas jovenes de
Colombia, el cual fue elevado a esta categoria el 15 de diciembre de
1981, conforme a la Ley 78 del mismo afio. A la cuenca del rio Caguan
llegaron los primeros colonos a finales del siglo xix, buscando quina y
caucho; sin embargo, no fue sino hasta el siglo xx, en especial a me-
diados de este, cuando arrecio la lucha partidista en el centro del pais,
que llego una gran oleada poblacional al territorio, buscando huir de la
violencia. Con el tiempo, estos nuevos pobladores lograron establecer
una cultura en torno a la produccion ganadera y agricola.

Ahora bien, no se puede hablar de una identidad caquetefia Unica, pues
tanto en el piedemonte, donde cada poblado estd marcado por el lugar
de procedencia de sus habitantes, como a lo largo de los extensos rios
amazonicos, donde aun viven decenas de etnias indigenas, sigue ha-
biendo diferentes formas de expresion y variedad en sus formas de vivir.
Adicionalmente, a todo este fendmeno social se le suma el auge de los
cultivos ilicitos, los cuales han traido una gran depredacion del medio
ambiente y una fuerte presencia de grupos armados en el territorio. Es
asi como la violencia, por la falta de presencia estatal, la desconfianza y
la discontinuidad en los procesos han llevado a carencias economicas
y sociales que no permiten crear un tejido social sélido.

5.1. Ubicacion y extension

Situado en el sur del pais, en la region amazoénica, el Caquetd abarca
una extension de 88965 km?, equivalente al 7,8 % de la superficie na-
cional, siendo el departamento mas grande de Colombia. Se encuentra
entre las coordenadas O° 40"y 2° 58’ de latitud norte y 71° 30"y 76° 15
de longitud oeste. Limita al norte con los departamentos del Meta y
Guaviare; al sur, con el Amazonas y Putumayo; al occidente, con Cauca
y Huila, y al oriente, con Vaupés y Amazonas.

El departamento cuenta con 16 municipios, creados en el siguiente orden:
1. Florencia (1912) 6. El Doncello (1967)

2. San Vicente del Caguan (1950) 7. Puerto Rico (1967)

3. Belén de los Andaquies (1950) 8. Albania (1985)

4. La Montariita (1955) 9. Cartagena del Chaira (1985)
5. El Pauijil (1967) 10. Curillo (1985)



11. Milan (1985) 14. Solano (1985)

12. Morelia (1985) 15. Valparaiso (1985)

13. San José del Fragua (1985) 16. Solita (1994)

Para el 2024, se proyectaba que la poblacion del Caquetd seria de

423857 habitantes, de los cuales 181421 se encontrarian en Florencia,
su capital.

Figura 2. Riquezas naturales de Caqueta.

Fuente: Archivo Museo Caqueta.

5.2. Primeros contactos con los espaiioles

El primer ingreso de los espafioles al territorio se atribuye a Hernan Pé-
rez de Quesada, quien, procedente de Granada, Espafa, piso por pri-
mera vez tierras caquetefas en 1541; sin embargo, su estancia fue breve
y, durante su recorrido, solo logré establecer algunos campamentos.
En esa medida, el descubrimiento del Caqueta se enmarca dentro del
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proceso de colonizacion motivado por la ambicion de encontrar El Do-
rado, puesto que las manifestaciones de interés economico de Esparia
por esta nueva regién se evidencian en las posteriores expediciones al
territorio en busca de recursos naturales.

5.3. Contexto demografico y cultural

A mediados del siglo xix, la region suroriental de Colombia estaba cu-
bierta por vastas selvas tropicales. El gran territorio del Caqueta, sur-
cado por rios que descienden desde los Andes hasta el Amazonas, era
mayormente habitado por comunidades indigenas, de las cuales aun se
conservan nombres de regiones, rios y practicas para aprovechar plan-
tas y frutos nativos. Se estima que, antes de la llegada de los colonos, en
Caqueta vivian cerca de 100 000 indigenas, de los cuales hoy apenas
quedan unos 6000.

Las principales comunidades indigenas del Caqueta incluyen:

e Andaquies: se encuentran localizados entre los rios Pescado y Fragua.

o Koreguajes: estan ubicados alrededor de Solano y los rios Orte-
guaza, Yari y Caguan.

e Macaguajes: se ubican alrededor de la desembocadura del rio Or-
feguaza.

o Tamas o puyngajes: se encuentran en el rio Caguan.
o Karijonas: estan ubicados en la zona de los rios Yari y Mesaya.

e Uitoto: este grupo humano llegé al Caqueta en el siglo xix, prove-
niente del Amazonas, y se compone de dos pueblos: los murui y
los muiname.

Un censo de 1849 estimo la poblaciéon de «racionales» —término uti-
lizado para referirse a funcionarios, comerciantes y colonos— en 242
personas, mientras que los indios «civilizados» (influenciados por mi-
siones catolicas), localizados principalmente en el alto Putumayo, se
estimaron en 16 549. La mayor parte del territorio estaba habitado por
grupos descritos de manera etnocéntrica como «salvajes», «antropo-
fagos» e «irracionalesy.



5.4. La fiebre de la quina y boom del caucho

La relativa tranquilidad de la region se vio alterada por la «fiebre de la
quina» que, desde 1850 hasta 1882, afectd diversas regiones de Co-
lombia. En 1878, la Casa Elias Reyes y Hermanos inicié operaciones en
el piedemonte colombiano, abarcando parte de la bota caucana, asi
como los rios Caqueta y Putumayo. Con la ayuda de indigenas y traba-
jadores migrantes provenientes de Tolima, Narifio y Boyaca, se talaban
arboles de quina para extraer su corteza, de tal manera que Mocoa se
convirtié en el epicentro de esta actividad, ya que alli se concentraba la
quina antes de ser fransportada a Puerto Sofia para su envio en barcos
de vapor hacia el Amazonas. Sin embargo, la caida del precio inter-
nacional de la quina en 1884 result¢ desastrosa para la empresa, que
se vio obligada a abandonar sus campamentos y dejarle a la selva la
voracidad de los recursos.

Posteriormente, a finales del siglo xix, la fiebre del caucho ya habia
comenzado en Brasil, donde se explotaba el latex para satisfacer la cre-
ciente demanda de caucho natural por parte de grandes industrias en
Estados Unidos y Europa. Es asi como varias compafiias y comerciantes
llegaron a Caquetd, incluidos portugueses por el Yari, pastusos por el
sur, y habitantes de Huila y Tolima por el rio Pescado. Este proceso de
poblamiento, impulsado por la busqueda de caucho y quina, resulté en
el desalojo violento de la poblacién nativa, incluidos los tamas, karijo-
nas, andaquies, macaguajes y huitotos, quienes, en su mayoria, eran
némadas.

5.5. La agencia de La Perdiz y la fundacion del ca-
serio La Perdiz

Los hermanos Gutiérrez, Antonio Pizarro y Antonio Angel, empresarios
caucheros, dominaron la escena caquetefa a finales del siglo xix e ini-
cios del xx. El negocio del caucho se convirtio en el principal objetivo de
ingreso al territorio, donde los rios y quebradas servian como las principa-
les vias de comunicacion.

En 1889, Antonio Pizarro y Francisco Gutiérrez fundaron en Caqueta la so-
ciedad cauchera mas importante del departamento, denominada La Per-
diz, alrededor de la cual se fue formando un caserio con el mismo nombre,
el cual contaba con calles marcadas, una plaza principal y una pequefia
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capilla que albergd en 1902 la presencia del primer religioso capuchino en
la zona, fray Doroteo de Pupiales, quien marcaria la influencia religiosa en
la region, al establecer la primera mision religiosa en 1905.

5.6. Crisis, migracion y colonizacion

El ecocidio causado por la explotacién irracional de los arboles de cau-
cho, sumado a los efectos de la Guerra de los Mil Dias, paralizé el nego-
cio, al aumentar los costos de las mercancias y los riesgos de transporte
del producto final. En esa medida, a finales del siglo xix, los caucheros
se enfrentaron a la disyuntiva de migrar hacia el interior, convertirse en
colonos del Caqueta o iniciar ofra ola de extraccion en regiones apar-
tadas del oriente colombiano.

Por otra parte, la presencia estatal en la Amazonia ha sido coyuntural,
delegandose en agentes como misioneros, caucheros y las ONG. Al res-
pecto, la Ley 45 de 1870 impulso la colonizacion por parte de campesi-
nos y empresarios, mientras que la zonificacion del pais en territorios de
misiones se formalizd en 1953 con la firma del concordato entre la Santa
Sede y el Estado colombiano, estableciéndose el vicariato de Florencia.

5.7. Florencia y el orden sociocultural capuchino
(1902-1951)

El 3 de diciembre de 1902, fray Doroteo de Pupiales desembarcd en La
Perdiz, encontrando alli un pujante caserio que bautizd con el nombre
de Florencia. La mayoria de migrantes que alli residian provenia del
Huila, donde las fradiciones catdlicas estaban arraigadas; ademas, los
colonos que habian sido desarraigados por la caida del caucho volvie-
ron al Caqueta para reconstruir instituciones y costumbres religiosas,
liderados por los frailes, por lo que las iglesias y templos se convirtieron
en espacios de identidad y encuentro comunitario.

Las migraciones continuaron durante los afios 20, cuando el conflicto
colombo-peruano (1932-1933) trajo atencién estatal a la colonizacion
teocratica, resultando en la construccion de la trocha-carretera Gua-
dalupe-Florencia.



5.8. La colonizacion andina y la influencia cultu-
ral italiana (1952-1976)

Después del 9 de abril de 1948, la colonizacion, predominantemente
opita y guiada por los frailes capuchinos hasta 1951, experimentd una
transformacion radical con la llegada de migrantes andinos debido al
conflicto liberal-conservador. Es asi como, desde 1952, los padres de
la Consolata, de origen italiano, comenzaron a dirigir la colonizacion
religiosa y culturalmente.

Durante este periodo, el poblamiento de Florencia crecié de manera
irregular, con lo cual se originaron nuevos barrios de invasion, siguiendo
la tradicion de ampliacion urbana que ya existia en el territorio. En esa
via, es posible afirmar que la colonizacién y el poblamiento en Florencia
estuvieron marcados por conflictos migratorios y por la construccion de
nuevos asentamientos irregulares.

5.9. La Violencia y sus consecuencias (1948-1960)

La violencia bipartidista que comenzo en 1948 tuvo un impacto profun-
do en la region del Caqueta y en Florencia. Las tensiones politicas entre
liberales y conservadores se tradujeron en una lucha armada que llevo
a muchos campesinos a buscar refugio en el bosque. Esta situacion
favorecié el surgimiento de grupos guerrilleros en el area, los cuales
prometieron defender a los campesinos y proporcionar justicia social.

Durante esta época, las organizaciones armadas comenzaron a esta-
blecerse en el territorio, generando un clima de miedo e inestabilidad.
Muchos pobladores, en busca de seguridad, se vieron obligados a
abandonar sus tierras y trasladarse a las ciudades, lo que condujo a un
incremento de la migracion hacia Florencia. La ciudad, que ya era un
centro de actividad econémica y social, comenzé entonces a recibir un
flujo constante de personas desplazadas.

5.10. La reforma agraria y los cambios sociales
(1961-1970)

En 1961, el Gobierno colombiano promulgd la Ley 135, conocida como
la ley de reforma agraria, que tenia como objetivo redistribuir la tierra y
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mejorar las condiciones de vida de los campesinos. En Caqueta, esta
ley se implementd de manera desigual y, con frecuencia, fue objeto de
corrupcion, lo que llevd al descontento entre los beneficiarios.

A pesar de los problemas, la reforma agraria trajo consigo nuevas opor-
tunidades para la produccion agricola y la modernizacién de las prac-
ticas de cultivo. Sin embargo, las luchas por la tierra continuaron, y los
conflictos entre terratenientes y campesinos se intensificaron, alimen-
tando el ciclo de violencia en la region.

5.11. La consolidacion de los grupos armados
(1970-1990)

Durante las décadas de 1970 y 1980, la violencia en Caqueta se intensi-
ficd con el auge y expansion de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia - Ejército del Pueblo (en adelante FARC-EP), las cuales aprove-
charon la poca presencia del Estado y la situacion de abandono en ma-
teria de politicas publicas en el territorio para ejercer su accionar violento.

Las confrontaciones entre grupos armados y el Ejército colombiano se
volvieron frecuentes, generando un clima de temor y desplazamiento
forzado, en medio del cual la poblacion civil se convirtié en la principal
victima, al sufrir amenazas, extorsiones y asesinatos. Las comunidades in-
digenas y campesinas, que ya habian padecido los efectos de la violencia
bipartidista, se encontraron enfonces en una situacién aun mas precaria.

5.12. La busqueda de la paz y la construccion de
memoria

A lo largo de los afios 80 y 90, se llevaron a cabo varios intentos de
paz, incluyendo los Dialogos de Santafé del Caguan (1984), el Proceso
de Paz de Tlaxcala (1990), la Constitucion de 1991y los Dialogos del
Caguan (1999-2002). Estos ultimos permitieron el despeje de 42 000
kilometros que las FARC EP pretendian establecer como republica in-
dependiente del Yari, con capital en San Vicente del Caguan, y que, a
la postre, con el asesinato de la familia Turbay y el secuestro del avién
de la aerolinea AIRES (ahora Latam Airlines Colombia), se dieron por
terminados abruptamente con la retoma de esa amplia zona.



5.13. La dinamica del conflicto armado y su im-
pacto en las comunidades (1990-2016)

A medida que avanza el siglo xxi, el conflicto armado en Caqueta ha
continuado afectando profundamente a las comunidades locales. A co-
mienzos de la década del 2000, la presencia de grupos guerrilleros y
paramilitares generd un clima de terror y desconfianza, exacerbando
las tensiones sociales y econdémicas. En este contexto, las comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas se convirtieron en blanco
de violencia y desplazamiento forzado.

El desplazamiento forzado se convirtid en una realidad cofidiana para
muchos habitantes de Caqueta. La violencia de los actores armados
obligd a miles de familias a abandonar sus hogares y buscar refugio
en zonas urbanas o en otras regiones del pais. Este fendmeno no solo
impactd a quienes fueron desplazados, sino que también generé una
crisis humanitaria en las comunidades receptoras, que enfrentaron re-
tos para infegrar a los nuevos pobladores y satisfacer sus necesidades
basicas.

A pesar de las adversidades, las comunidades afectadas por el con-
flicto comenzaron a organizarse para defender sus derechos y buscar
soluciones a sus problemas. La creacién de organizaciones de victimas
y redes de apoyo les permitié a las personas desplazadas recuperar
parte de su dignidad y participar activamente en la construccion de sus
comunidades. La resistencia cultural y la reafirmacion de la identidad se
convirtieron en herramientas fundamentales para la recuperacion emo-
cional y social de estas poblaciones.

El acuerdo de paz firmado en 2016 entre el Gobierno colombiano y las
FARC-EP marco un hito en la historia reciente del pais y del Caqueta.
Este acuerdo abrid nuevas oportunidades para la reconciliacion y la
constfruccion de una paz estable; sin embargo, su implementacion ha
enfrentado numerosos desafios, incluyendo la persistencia de la violen-
cia y la falta de garantias para la seguridad de los excombatientes y los
lideres sociales.
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5.14. Desafios posacuerdo: la persistencia de la
violencia y la amenaza de grupos armados

A pesar de la firma del acuerdo de paz en La Habana, en 2016, la rea-
lidad en Caqueta ha demostrado ser mas compleja de lo anticipado, ya
que la presencia de algunos grupos armados ha generado un escenario
de inestabilidad y confrontacién que amenaza la convivencia pacifica
en la region. Estos grupos, motivados por el acceso a rentas ilegales y
el control territorial, han fracturado el proceso de reconciliacion y han
generado un clima de miedo e incertidumbre en la poblacion civil.

La presencia de estos grupos armados ilegales ha llevado a una lucha
constante por el control de ferritorios estratégicos en Caqueta. Esta
lucha se manifiesta en enfrentamientos violentos que no solo afectan a
los involucrados, sino que repercuten en la vida diaria de las comuni-
dades, que ya habian sufrido los estragos del conflicto armado y ahora
enfrentan una nueva ola de violencia, que las obliga a vivir en un estado
de alerta constante.

La poblacion civil se encuentra atrapada en medio de esta confronta-
cion, sufriendo las consecuencias del amedrentamiento y la coercién
por parte de grupos ilegales. La amenaza de violencia ha llevado a mu-
chas personas a vivir en condiciones de confinamiento, temiendo salir
de sus hogares o participar en actividades comunitarias. Esta situacion
no solo limita su libertad, sino que también socava el tejido social, al
debilitar la confianza y la cohesion comunitaria.

5.15. Reflexiones finales

La historia del Caquetd, Florencia y sus municipios, es un testimonio
de resistencia y lucha por la dignidad. La violencia y el sufrimiento
han marcado a sus comunidades, pero también, en medio de este
contexto, han surgido iniciativas de recuperacion y reconciliacion que
reflejan la capacidad de la sociedad para sanar y construir un futuro
en paz. La memoria histdrica y el compromiso colectivo son esen-
ciales para avanzar hacia una Colombia mas justa e inclusiva, donde
se respeten los derechos de todos y se garantice un espacio para la
convivencia pacifica.



El camino hacia una paz duradera en Caquetd exige un enfoque in-
tegral que no solo reconozca los logros del proceso de paz, sino que
también aborde los retos persistentes. La lucha contra la violencia y la
busqueda de justicia son esenciales para construir un futuro en el que
todos los ciudadanos puedan vivir sin miedo y con dignidad. La memo-
ria histérica y la participacion activa de la comunidad son elementos
clave para asegurar que los sacrificios del pasado no sean olvidados y
que la paz se convierta en una realidad palpable para todos.
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6. Ruta metodologica

6.1. Inicio del proceso de construccion del PTM

La construccion del PTM comenzo con el Encuentro Regional para el
Fortalecimiento de la Memoria Histérica en el Territorio del Piedemonte
Andino Amazoénico, que se llevd a cabo el 23 y 24 de noviembre de
2023. Este evento reunié a representantes de las Mesas de Participa-
cion Efectiva de las Victimas, entfidades publicas, agencias de coope-
racion internacional, organizaciones sociales, comunidades indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, y secto-
res académicos. En este espacio se recogieron propuestas y experien-
cias que reflejan las luchas y la resiliencia de las comunidades, estable-
ciendo una base para proyectos de memoria en la region.

6.2. El pacto por la memoriaq, reparacion integral
y superacion de la pobreza

El «Pacto por la memoria», firmado el 19 de enero de 2024 por el
gobernador del departamento del Caquetd, los alcaldes municipales,
el CNMH vy ofras instituciones, compromete a dichos actores a impul-
sar la inclusion de la memoria histérica en los Planes Territoriales de
Desarrollo (PTD). Este pacto contempla estrategias de equidad social
y reconciliacion que promueven el reconocimiento de las victimas y la
integracion de sus experiencias en la reconstruccion del tejido social.
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6.3. Incorporacion de la memoria en los Planes
Territoriales de Desarrollo (PTD)

A través de la asistencia técnica brindada por el CNMH, con la colabo-
racion de la Mesa de Participacion Efectiva de las Victimas del Caquetsa,
se promovid la inclusion de la memoria histérica y los derechos de las
victimas en los planes de desarrollo municipales y departamental. Dicha
asistencia se ajusto a lo seflalado en la Ley 152 de 1994, que establece
los plazos y criterios para la formulaciéon de dichos planes.

Las entidades territoriales de la cuenca de El Caguan y el Piedemon-
te caquetefio, en conjunto con la Mesa de Participacion Efectiva de
las Victimas del Caquetd, contaron con el acompafiamiento del CNMH
para elaborar diagndsticos detallados sobre la situacion de la memo-
ria histérica en la region. Este proceso incluyé la socializacion del do-
cumento ABC de la memoria, una herramienta orientadora clave para
comprender la memoria histérica y su articulacion en los PTD. Esta guia
facilit¢ la inclusion de iniciativas de memoria y reparacion simbdlica,
garantizando la asignacion de recursos especificos en los planes de
desarrollo para el préximo cuatrienio.

Asi mismo, se realizo el balance de los procesos de memoria histori-
ca desarrollados en la region, partiendo de las iniciativas de memoria
histérica agenciadas por las propias victimas, hasta llegar a aquellas
que fueron apoyadas por las diferentes direcciones del CNMH desde
su creacion.

6.4. Actualizacion del PATR en la cuenca de El Ca-
guan y el Piedemonte caqueteiio

En paralelo con la asistencia técnica a las entidades territoriales, se rea-
lizd un acompafamiento en la actualizacion de los Planes de Accion
para la Transformacion Regional (PATR), conforme al Decreto Ley 893
de 2017, cuyo ejercicio fue liderado por la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART). Este proceso conté con la participacién de comuni-
dades, autoridades locales, el CNMH y agencias de cooperacion in-
ternacional. Desde el CNMH, se aseguro que la estrategia de memoria
historica estuviera integrada en el pilar 8 de dichos planes, destinado a
la no repeticiéony a la construccion de paz, fortaleciendo asi la memoria
como un elemento fundamental para la reconciliacion en la region.



6.5. Aprobacion de los Planes Territoriales de
Desarrollo 2024-2026

Se brindé acomparnamiento a los Consejos Territoriales de Planeacién
(CTP), a los concejos municipales y a la Asamblea Departamental del
Caqueta para articular, junto a las Mesas de Participacion Efectiva de
las Victimas, las propuestas de memoria historica en los PTD que fue-
ron aprobados dentro de los plazos legales. Este proceso asegura la
inclusion de medidas de reparacion simbdlica en los planes, las cuales
historicamente han sido excluidas de la planeacion territorial. En esa
medida, esta integracion fortalece el reconocimiento de las victimas del
conflicto y la implementacién de acciones orientadas a la memoria, la
verdad y la dignificacion.

6.6. Proceso de concertacion y aprobacion del
Plan Territorial de Memoria (PTM)

Durante los dias 18 y 19 de septiembre de 2024, se reunieron los parti-
cipantes clave para contribuir a la consulta de procesos e iniciativas de
memoria histérica en el departamento del Caqueta. En este encuentro,
se reviso la caracterizacion previamente elaborada sobre las propuestas y
las iniciativas de memoria de las victimas del conflicto armado, aseguran-
do una vision integral y representativa de sus necesidades y experiencias.

El proceso se adelantd mediante el desarrollo de mesas de trabajo subre-
gionales, lo cual permitié que los actores locales y los representantes de
las victimas discutieran y validaran los contenidos propuestos. Gracias a
este trabajo participativo, se dio la aprobacion final del Plan Territorial de
Memoria (PTM), un hito dentro del Plan de Desarrollo del Caqueta y un
logro significativo en la politica publica de memoria histérica y reparacion
para las victimas.

Este proceso ha sido fundamental para asegurar que, a corto, mediano
y largo plazo, las iniciativas y propuestas presentadas por las victimas
se convertirdn en acciones concretas de reparacion simbolica. Esto es
particularmente relevante, ya que histéricamente las medidas de repa-
racion simbolica han sido escasas o dificiles de implementar, por lo que,
con la aprobacion del PTM, las victimas encuentran un reconocimiento
tangible a su dolor y resiliencia. Ademas, se garantiza el establecimiento
de espacios de sanacién y memoria colectiva, esenciales para la cons-
truccion de paz y la no repeticion del conflicto.
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Figura 3. Sesiones de trabajo del Plan Territorial de Memoria del Piedemonte caquetefio

(2024).

Fuente: German Nanez Lloreda para el CNMH.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones del PTM por
subregiones:

Subregion centro (Florencia, La Montafita y Morelia):

e Florencia: la Ruta de la Memoria Historica incluye acompafiamien-
fo técnico y acciones de apropiacion social en Florencia, con miras
a fortalecer la visibilizacion de la memoria histérica.

» La Montaiiita: existen proyectos a mediano plazo para la recons-
fruccion de la memoria historica; ademas, se cuenta con acompa-
Aamiento técnico por parte de la Direccion para la Construccion de
la Memoria Historica del CNMH.

e Morelia: las actividades han sido enfocadas a la reconstruccion de
la memoria histérica local, lo cual refleja el interés por preservar los
testimonios del conflicto y la resiliencia de sus habitantes.

Subregion norte (El Pauijil, EI Doncello, Puerto Rico, San Vicente del
Caguan y Algeciras):



Algeciras: se menciona la necesidad de realizar un inventario de-
tallado de archivos y documentos relevantes para la historia del
conflicto.

El Pauijil, EI Doncello, Puerto Rico, San Vicente del Caguan y Alge-
ciras: todos los municipios buscan la elaboracion de inventarios y
archivos historicos para garantizar el acceso a informacion clave y
procesos de reconstruccion de memoria historica.

El Pauijil, EI Doncello, Puerto Rico, San Vicente del Caguan y Alge-
ciras: se busca establecer un corredor de memoria y turismo.

Subregion sur (Belén de los Andaquies, San José del Fragua, Albania,
Curillo y Valparaiso):

Belén de los Andaquies, San José del Fragua, Albania, Curillo y Val-
paraiso: todos los municipios buscan la elaboracion de inventarios
y archivos histéricos para garantizar el acceso a informacion clave
y procesos de reconstruccion de memoria historica.

Belén de los Andaquies, San José del Fragua, Albania, Curillo y
Valparaiso: se busca establecer un corredor de memoria y turismo.

Subregion rios (Solita, Solano, Milan y Cartagena del Chaira)

Solita, Solano, Milan y Cartagena del Chaira: todos los municipios
buscan la elaboracion de inventarios y archivos histéricos para ga-
rantizar el acceso a informacion clave y procesos de reconstruc-
cion de memoria historica.

Solita, Solano, Milan y Cartagena del Chaira: se busca establecer
un corredor de memoria y turismo.

Escenario departamental

Las iniciativas generales a nivel departamental incluyen la creaciéon de
dispositivos de apropiacion social que ayuden a la difusion del cono-
cimiento historico y cultural del Caquetd, asi como el desarrollo de in-
vestigaciones sobre la presencia de las FARC-EP en el territorio. Tam-
bién reviste especial relevancia la adecuacion de la «unidad movil de la
memoria», proyecto en el cual ha mostrado interés la Gobernacion del
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Caqueta y que servira para la apropiacion social de la memoria en todo
el territorio, asi como para apoyar las iniciativas desarrolladas en los
municipios. Eventualmente, se espera que sea un dispositivo que pueda
utilizarse en las caravanas de la memoria que se desarrollan en algunas
regiones del pais.

Figura 4. Sesiones de trabajo del Plan Territorial de Memoria del Piedemonte caquetefio (2024).

Fuente: German Nanez Lloreda para el CNMH.

Figura 5. Sesiones de trabajo del Plan Territorial de Memoria del Piedemonte caquetefio (2024).

Fuente: German Nanez Lloreda para el CNMH.



Figura 6. Sesiones de trabajo del Plan Territorial de Memoria del Piedemonte caquetefio

(2024).

Fuente: German Nanez Lloreda para el CNMH.
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7. Estado de la memoria historica en la
region

Segun datos del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC) del CNMH,
en el departamento del Caquetd ocurrieron 13921 hechos victimizantes,
qgue ocasionaron dafos a 15513 victimas de un diverso repertorio de
violencias, en donde los asesinatos selectivos corresponden a un 32,3
%; la desaparicion forzada, a un 22 %:; las acciones bélicas, a un 14 %;
el reclutamiento y uso de nifios, niflas y adolescentes, a un 9,1 %; el se-
cuestro, a un 8 %; las minas antipersonal, a un 5,5 %; la violencia sexual,
a un 5%; el dafio a bienes, a un 3,3%; las masacres, a un 0,7%:; los
ataques a poblados, a un 0,1%, y los atentados terroristas correspon-
den a un 0,1% de la totalidad de hechos victimizantes ocurridos en el
marco del conflicto armado. Entre los responsables de estos hechos de
violencia se encuentran: la guerrilla con un 41,9 %; actor desconocido,
con un 28,1 %; paramilitares, con un 20,3 %; agentes del Estado, con un
16,4 %, y grupos desmovilizados, con un 0,9 %.

En el contexto territorial, los procesos de memoria histérica han estado
vinculados con el interés por esclarecer y buscar la verdad sobre lo
ocurrido en el conflicto armado, contribuir a la dignificacion de las vic-
timas para mitigar los dafios morales y psicosociales, desestigmatizar y
recuperar el buen nombre de las victimas y del territorio, reconstruir los
vinculos del tejido social que fueron rotos por la violencia del conflicto
armado, y consolidar y mantener un archivo de los derechos humanos,
entre objetos, piezas de memoria y documentos.
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A partir de la jornada de consulta territorial realizada en noviembre de
2023, la cual tenia como objetivo la caracterizacion de procesos y ne-
cesidades que sobre memoria histérica tiene el ferritorio, se evidencio
el papel del Museo Caqueta como la instancia que ha liderado y arti-
culado los diversos procesos y actividades en torno a la reconstruccion
de la memoria histérica. Ademas, este museo es un espacio fisico para
la memoria, asi como un lugar de encuentro para diversas iniciativas
de memoria viva provenientes de victimas no organizadas, grupos y
organizaciones de victimas, las cuales han sido apoyadas en uno u otro
momento por actores institucionales, entre ellos el CNMH, el cual ha
ejercido el rol de lider de los procesos en torno al esclarecimiento de la
verdad y la memoria histérica.

Entre los actores territoriales que han impulsado procesos de escla-
recimiento, memoria y dignificacion de las victimas, es de destacar la
labor realizada por el sector educativo del departamento, tanto en la
educacion bésica como en la universitaria, al propiciar la conformacion
de redes de maestros de instituciones educativas rurales. Un ejemplo
de esto es el trabajo que ha realizado la Universidad de la Amazonia,
asi como la cooperacién técnica alemana, a través de la agencia de
cooperacion alemana GIZ, o la organizacion no gubernamental esta-
dounidense Blumont.

Por su parte, para contribuir con el esclarecimiento de la verdad, el
CNMH ha liderado investigaciones y publicaciones en torno a la memo-
ria histérica de la region, como el informe Caqueta: conflicto y memoria
(2013), o el proceso de investigacion y la publicacion del informe La
tierra no basta. Colonizacion, baldios, conflicto y organizaciones sociales
en el Caqueta (2017).

Por ultimo, en torno a procesos culturales vinculados a la memoria his-
torica, existen experiencias exitosas apoyadas por el CNMH, como la
escuela audiovisual de Belén de los Andaquies, el tfrabajo con organiza-
ciones étnicas como el Cabildo Korebaju Chaibaju, espacios culturales
como el festival de danza El Curillo de Oro, y acciones conmemorativas,
iniciativas y lugares de memoria historica. Como anexo a este docu-
mento, se encuentra la informacion sobre los procesos apoyados por
el CNMH en el departamento del Caqueta desde el 2012 hasta el 2024
(anexo 1).



8. Mapa de actores PTM del Piedemonte
caqueteno

Como parte de la construccion del PTM del Caqueta, se elabord un
mapa de actores que permitio la identificacion de entidades, organiza-
ciones y sectores clave, con el fin de asegurar un enfoque participativo
y representativo (figura 8).

La articulacion entre estos actores generd un proceso de construccion
colectiva en el que cada uno cumplié roles especificos, asi:

« Las entidades gubernamentales y del Estado aseguraron la legiti-
midad y el respaldo politico del plan, incorporando la politica pu-
blica de victimas en la normativa.

« Las organizaciones de victimas y los movimientos sociales garanti-
zaron la inclusion de diversas voces y experiencias.

« Las agencias de cooperacion internacional y la academia propor-
cionaron recursos y conocimientos técnicos esenciales.

« Las organizaciones de la sociedad civil facilitaron la participacion
comunitaria y la implementacion de iniciativas locales.

Este mapa de actores no solo fue un insumo fundamental para el disefio
del PTM, sino que también permitié establecer las bases para activar el
mecanismo de seguimiento —que se desarrollara mas adelante en este
documento en su correspondiente apartado—.
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Figura 7. Taller de memoria y arte con las Tejedoras de Mampuijén en el Museo Caquetd (2024).

Fuente: Archivo Museo Caqueta.
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9. Breve balance de las acciones
concertadas en el PTM del Caqueta

Las acciones definidas en el PTM de la region del Piedemonte caque-
teflo son resultado de un proceso de didlogo e interaccién constante
entre el CNMH vy las diferentes iniciativas y formas de la memoria en el
departamento del Caqueta. Asi mismo, el Museo Caqueta juega un pa-
pel importante como espacio fisico de encuentro, acopio, pedagogia y
discusion de las memorias del conflicto armado en el departamento, asi
como de las resiliencias y las resistencias a las violencias estructurales y
las causadas por actores armados.

En el siguiente grafico se puede visualizar el porcentaje de la distribucion
de las acciones para el PTM del Caqueta por dependencias del CNMH:

Construccién para la
Memoria Histérica

20 %
|
Archivo de los Museo de Memoria
Derechos —+ de Colombia
Humanos 10 %
36 %
Pedagogia y
enfoques
4%
Acuerdos de la Verdad Territorializacién OMC

2% 10 % 1%
Figura 9. Acciones del PTM por dependencias del CNMH.

Fuente: Elaboracién propia.
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Fruto del ejercicio participativo y consensuado que dio origen a la ma-
triz de iniciativas priorizadas en el marco del PTM del Caquetd, cada
una de las direcciones misionales del CNMH definio metas especificas
de asistencia técnica, acompafamiento y desarrollo de capacidades,
proyectadas a corto, mediano y largo plazo. Estas metas buscan ga-
rantizar el cumplimiento efectivo de las acciones concertadas con las
organizaciones de victimas, entidades territoriales, comunidades y ac-
tores sociales del departamento, arficulando el mandato institucional
del CNMH con las realidades, memorias y necesidades del territorio.
A continuacion, se presentan las principales areas del CNMH con sus
respectivos roles y lineas de accion en el Caqueta.

1. Direccion para la Construccion de la Memoria Historica

Es el area encargada de liderar procesos participativos para la recons-
fruccion de memorias colectivas con victimas, organizaciones sociales
y comunidades. En el Caqueta, esta direccion ha acompafiado iniciati-
vas locales a través de metodologias de investigacion accion participa-
tiva, con énfasis en relatos de resistencia, resiliencia, afectaciones dife-
renciales y luchas por la dignidad de las victimas del conflicto armado.
Su labor permite nutrir el relato nacional desde las voces del territorio.

2. Direccién de Archivo de los Derechos Humanos

Esta direccion desarrolla acciones de identificacion, proteccion y acce-
so a archivos sobre violaciones a los derechos humanos. En el marco de
la implementacion del PTM del Caqueta, esta area ha promovido pro-
cesos de formacion, acompafiamiento técnico y dotacién para archivos
comunitarios y de victimas, fortaleciendo capacidades locales para la
custodia de la memoria y generando condiciones para su apropiacién
social mediante exposiciones, narrativas y pedagogia archivistica. Den-
tro de los procesos llevados a cabo con archivos de memoria histérica,
se destacan las acciones de fortalecimiento técnico a personas, entida-
des y organizaciones, la identificacion y el registro especial de archivos,
la preservacion y el fortalecimiento de iniciativas privadas y publicas de
archivos, y los procesos de sensibilizacion para el uso y la apropiacién
social de los archivos.

3. Direcciodn Técnica del Museo de Memoria de Colombia

Es el area encargada de impulsar propuestas museologicas, pedagogi-
cas y de memoria viva en los territorios. En el Caquetd, esta direccion



ha contribuido al fortalecimiento del Museo Caqueta y al disefio de
un circuito departamental de memoria, articulando espacios comunita-
rios, lugares de memoria, y procesos artisticos y simbdlicos. Esta area
aporta herramientas museograficas adaptadas al contexto local, forta-
leciendo la narrativa regional del conflicto; en esa medida, la creacion
y fortalecimiento de la red de lugares de memoria requiere un esfuerzo
institucional para estructurar un plan de trabajo que articule diferentes
direcciones misionales y equipos del CNMH, y permita consolidar el
acompafiamiento técnico, la caracterizacion de los lugares de las me-
morias y resistencias, y la formulacién de un proyecto desde el Museo
de Memoria de Colombia que pueda consolidar un circuito departa-
mental de la memoria histérica.

4. Estrategia de Pedagogia y Enfoques

Esta estrategia busca promover la comprension social de la memoria
del conflicto armado a través de la educacion y la comunicacion. Utiliza
enfoques diferenciales, interseccionales y psicosociales para asegurar
la inclusiéon de diversos actores y poblaciones en la construccion de
la memoria histérica. En el marco de la implementacion del PTM del
Caqueta, ha sido clave para asegurar que las acciones se vinculen a
procesos pedagdgicos llevados a cabo en instituciones educativas en
diferentes niveles.

5. Estrategia de Territorializacion

Encargada de afianzar la presencia institucional del CNMH en regiones
priorizadas, con equipos que viven y trabajan en los territorios. En el
Caqueta, esta estrategia ha sido esencial para dinamizar la implemen-
tacion del PTM, sostener el didlogo continuo con los actores locales,
apoyar técnicamente las iniciativas de memoria y garantizar la sosteni-
bilidad de las acciones mas alla de los ciclos institucionales o adminis-
trativos. El relacionamiento con las entidades territoriales y el acompa-
flamiento a las organizaciones de victimas hace parte de los procesos
que lidera esta estrategia en el marco del PTM, ya que se encarga de la
coordinacion con alcaldias, gobernaciones, mesas de victimas, coope-
racion internacional y organizaciones sociales, asegurando que las ac-
ciones concertadas respondan a las realidades locales, con pertinencia
cultural y geografica, favoreciendo asi la descentralizacion efectiva de
la politica publica de memoria.
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6. Direccion de Acuerdos de la Verdad

La Direccion de Acuerdos de la Verdad del CNMH es la responsable de
disefiar y aplicar el Mecanismo no Judicial de Contribucion a la Verdad,
llamado Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Repara-
cion, aplicable a las personas que, de manera individual o colectiva,
se desmovilizaron de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y
que, durante su participacién y permanencia en el grupo paramilitar,
no cometieron crimenes graves. Al respecto, en el PTM del Caquetd, se
contempla la implementacién de acuerdos experienciales para la apro-
piacion social de la verdad histdrica y, en especial, de los informes de
investigacion vinculados con las estructuras paramilitares que estuvie-
ron presentes en este territorio.

7. Observatorio de Memoria y Conflicto

Es un proceso estratégico orientado a la planificacion, produccion,
acopio, procesamiento, andlisis y difusion de informacion estadistica y
geograéfica, a través de informes, estudios e investigaciones que contri-
buyan con el deber de memoria del Estado, el esclarecimiento historico,
la reparacion simbolica y la no repeticion, en lo relativo a las violaciones
a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario ocurri-
das en el marco del conflicto armado interno colombiano. En el caso
del Caquetd, se busca desarrollar estudios rigurosos sobre los llamados
«falsos positivos», con el fin de recopilar insumos clave para el disefio
de acciones reparadoras, pedagdgicas y de prevencion.
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2Ol



B O S Q U E El Bosque de la Memoria es un museo vivo ubicado en

San José del Fragua, Caqueta. Es un espacio de viday
lugar de encuentro para quienes queremos recordar

DE LA M E M o R IA con amor a los seres queridos que la guerra nos

arrebato.

Aqui, los arboles representan cada una de las victimas
del conflicto a quienes queremos recordar mas alla de
la tristeza y el dolor; las piedras simbolizan la fortaleza
para enfrentar el camino de reconciliacién y paz; el
Caqueta canto de las aves nos trae la esperanza de un mundo
mejor; las creaciones artisticas hablan de las historias
de sufrimiento de nuestro pueblo. Este Bosque Museo
vivo es un lugar de intercambio de saberes y
experiencias que busca que conozcamos la dolorosa
historia para no repetirla.

San José del Fragua

o

Mesa de Victimas

Figura 10. Bosque de la Memoria en San José del Fragua (2004).

Fuente: German Nanez Lloreda para el CNMH.
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10. Lineas estratégicas o catalizadores

Dentro del PTM, un catalizador se refiere a las lineas tematicas o ejes que
orientan los intereses en materia de memoria o demandas de las victimas
en cada uno de los territorios. Estos catalizadores permiten identificar los
aspectos principales sobre los que se deben articular las acciones y pro-
cesos de memoria y esclarecimiento de la verdad, con el fin de garantizar
que se lleve a cabo un proceso integral que contribuya a satisfacerlos; asi
mismo, estan determinados por aspectos clave que permiten entender el
conflicto en cada region. En esa medida, un catalizador puede ser desde
un hecho victimizante que ha marcado la historia de la comunidad hasta
el anhelo de cristalizacion de un derecho, como la garantia de no repeti-
cion o la construccion de paz.

Muchas de estas lineas estratégicas se identifican durante la concerta-
cion a partir de los didlogos que surgen en el marco de la construccién
del plan. Es asi como las 94 acciones del Plan Territorial de Memoria
(PTM) del Caquetd, que fueron construidas de manera concertada con
las comunidades, las organizaciones de victimas y las entidades terri-
toriales, bajo un marco participativo y plural, se estructuran en torno a
ocho (8) lineas estratégicas o catalizadores. Dichas acciones, que se
presentan a continuacion, estan encaminadas a la preservacion, difu-
sion y fortalecimiento de la memoria histérica en el territorio:

1. Reclutamiento forzado: el reclutamiento forzado por parte de los
grupos armados organizados al margen de la ley (GAOML) es un tema
trascendental para la comunidad caquetense y se identifica como uno
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de los mayores factores de riesgo para la no repeticion y para la me-
moria, en tanto afecta a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, a la po-
blacion en general y a los pueblos originarios, sobre todo en zonas de
disputa. En este sentido, el PTM plantea acciones como la realizacion
de una investigacion sobre el reclutamiento de menores en el municipio
de San Vicente del Caguan, con la que se buscard documentar y visibi-
lizar el reclutamiento forzado de menores en la region, con el objetivo
de prevenir este delito y proteger a la nifez.

2. Desplazamiento forzado: este hecho victimizante ha afectado sig-
nificativamente al Piedemonte caqueterio, en tanto que el Caqueta es
uno de los departamentos que cuenta con mayor numero de despla-
zados a nivel nacional, con un pico de 35000 victimas en 2002. Al
respecto, este fendmeno esta relacionado con la violencia ejercida por
grupos armados y la busqueda de control territorial, asi como con el re-
clutamiento forzado de menores. Es asi como este catalizador enmarca
diferentes acciones del PTM, entre ellas el acompafiamiento a la comu-
nidad de La Unién Peneya, en el municipio de La Monta#ita, que fue
victima de un evento de gran magnitud, ocurrido en enero de 2004,
en medio del cual cerca de 3000 personas tuvieron que abandonar
sus hogares debido a los enfrentamientos entre la guerrilla y los grupos
paramilitares por el control del territorio.

3. Construccion de paz y garantias de no repeticion: surge como un
objetivo central del PTM y se considera un catalizador transversal a las
acciones concertadas, pues todas ellas deben contribuir a superar el
conflicto en la region y generar reflexiones sobre la necesidad de cons-
truir una paz estable y duradera. En esa via, acciones como la construc-
cion del monumento a las victimas del conflicto armado en el municipio
de Florencia, la implementacion de la catedra de paz en las institucio-
nes educativas del municipio de San Vicente del Caguany el foro sobre
justicia transicional y reparacion a las victimas en el municipio de Puerto
Rico responden a esa necesidad apremiante de construccion de paz 'y
de generacion de garantias de no repeticion, mediante procesos comu-
nitarios con los que se busca contribuir a la no repeticion, al promover
la verdad, la justicia y la reconciliacion.

4. Resistencia y resiliencia: el trabajo de la memoria debe visibilizar las
resistencias no violentas y la capacidad de las comunidades de sobre-
ponerse a las injusticias. Al respecto, un tema recurrente y que articula
las acciones de memoria en el territorio es el que corresponde al trabajo



de las organizaciones, de los lideres y lideresas, y de cada persona que
ha contribuido a la defensa de los derechos humanos en la region. En
esa medida, acciones como un programa radial donde la mesa de victi-
mas genera un espacio de escucha y socializacion o donde se amplian
los relatos de afectaciones por minas antipersonal, liderado por la Mesa
de Victimas de Florencia, son algunas de las iniciativas que buscan visi-
bilizar los procesos de resistencia y resiliencia de los territorios.

5. Lugares de memoria para narrar nuestra historia: esta linea es-
tratégica reune iniciativas sobre espacios fisicos de memoria, monu-
mentos y otros lugares que representan testimonios vivos del pasado,
con el fin de apoyar la reparacion simbolica de las comunidades. Estos
espacios contribuyen a recordar, reflexionar y apropiar los territorios
que han sido testigos de vulneraciones a los derechos humanos, pero
también de las resistencias de dichas comunidades. Es asi como, en el
marco del proceso de apropiacion social de los lugares de memoria, se
promueve la verdad, la reconciliacion y el reconocimiento de la historia
regional en las comunidades que han y que no han vivido el conflicto
armado. En el PTM hay un conjunto de procesos vinculados a rutas,
lugares, bosques y proyectos formativos de creacion social de lugares
de memoria que representan el sentir de la comunidad por territorializar
la memoria a través de iniciativas de esta naturaleza.

6. Verdad, memoria y reconciliacion: incluye estudios, investigaciones
y produccion de conocimiento sobre la memoria histérica, el conflicto y
sus repercusiones en el ferritorio; asi mismo, se centra en acciones que
promueven la sanacion individual y colectiva, el didlogo y la construc-
cion de paz a fravés de la memoria. En el PTM, estas acciones estan
vinculadas al frabajo de investigacion y su papel en la produccion de
conocimiento, asi como a la identificacién y registro de archivos como
medida de proteccion. Este catalizador pone de presente la importan-
cia del trabajo colectivo y la necesidad de sistematizar la informacién
para que la memoria se preserve y difunda, generando procesos de
apropiacion social y de reconciliacion dentro de las comunidades.

7. Memorias plurales, identidades y diversidad: asegura el reconoci-
miento de enfoques diferenciales, incluyendo el de género, el étnico y
otras formas de diversidad, con el fin de garantizar una memoria inclu-
yente y representativa; asi mismo, destaca acciones dirigidas a la par-
ticipacion de nifias, nifios y adolescentes en los procesos de memoria
historica, fomentando su rol como sujetos activos en la construccion de
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sus relatos. Al respecto, las memorias plurales permiten la construccion
de la memoria histérica desde multiples perspectivas, en lugar de una
unica «verdad oficial»; ademas, esta perspectiva reconoce que la me-
moria no es un relato objetivo, sino que estd influenciada por las expe-
riencias, los valores y las identidades de las personas involucradas. En
el PTM se definieron un conjunto de procesos tales como la reconstruc-
cion de la memoria historica del pueblo inga, la ampliacion del Bosque
de la Memoria en San José del Fragua y la participacion en encuentros
con sabedores y sabedoras para conocer y documentar las propieda-
des y usos de las plantas ancestrales, asi como la implementacion de
acciones pedagogicas con estudiantes de instituciones educativas.

8. Memoria colectiva: redes y alianzas por la verdad: fomenta la arti-
culacion interinstitucional, la cooperacion entre entidades y organiza-
ciones, asi como la participacion de diversos actores para fortalecer los
procesos de memoria y verdad en el territorio. Estas redes de trabajo
son fundamentales para que la memoria, como medida de satisfaccion,
sea importante para las victimas, y para que las diferentes entidades
vinculadas a la reparacion integral generen sinergias que robustezcan
el tfrabajo mancomunado dirigido a quienes han padecido el conflicto
armado. Para esta linea estratégica, en el PTM, se plantearon acciones
vinculadas al trabajo articulado con entidades territoriales y otras orga-
nizaciones, entre ellas la adecuacién de un vehiculo para la reconstruc-
cion de la memoria histérica en todos los municipios del Caqueta y la
asistencia técnica a diversas entidades territoriales en temas de memo-
ria historica para el fortalecimiento de sus capacidades institucionales.

Cada uno de estos ejes se encadena a los ejes o catalizadores del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 «Colombia, potencia mundial de la
vida», de acuerdo con lo sefalado en el item de alineacion estratégica
de este documento, asi como a las acciones del Centro Nacional de
Memoria Histérica, que conforman un complejo de memoria histérica 'y
esclarecimiento de la verdad.









11. Medicion del impacto y programacion
financiera

Teniendo en cuenta que, para el desarrollo del PTM, las areas misio-
nales del CNMH establecen sus acciones sobre la oferta de servicios
de acuerdo con sus proyectos de inversion (para el cumplimiento de
los compromisos, cada dependencia o equipo necesita recursos para
la ejecucion de los PTM), es necesario que haya una sincronizacion en
cuanto a la priorizacion de acciones por cada dependencia a corto,
mediano y largo plazo.

Para esto, el CNMH realiza seguimiento a la implementacion de los PTM
de manera trimestral por medio del Plan de Accion Institucional, el cual
cuenta con un indicador transversal denominado «Apoyo a Planes Te-
rritoriales de Memoria», donde cada dependencia, de acuerdo con los
compromisos pactados, refleja el avance de su gestion.

Frente a este tema, con referencia a la programacion financiera de los
recursos destinados a cumplir con los compromisos de cada una de
las dependencias del CNMH, cada director de proyecto definira con su
equipo de trabajo el alcance de la solicitud, de acuerdo con la priori-
zacion realizada, previa revision en una mesa de trabajo con el equipo
de la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion. Por otra parte,
con referencia a la busqueda de recursos adicionales a los proyectos
de inversion, se contempla, por parte del equipo de cooperacién in-
ternacional, gestionar recursos que fortalezcan el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en los PTM.
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12. Mecanismos de seguimiento, evalua-
cion y veeduria del PTM

Uno de los aspectos importantes del PTM es poder realizar el proce-
so de seguimiento de lo concertado en dicho instrumento, de manera
conjunta entre los actores sociales y los actores institucionales, para
saber como se esta desarrollando el mismo, cual es el estado de avance
en su gestion, cuales son las acciones de mejora para mitigar los riesgos
que puedan desviar el cumplimiento de las acciones propuestas y, final-
mente, establecer si se lograron los objetivos y las metas, en el tiempo
previsto y con la calidad esperada.

El proceso de seguimiento y evaluacion permite definir los efectos de
la gestion institucional en relacion con la garantia de los derechos, la
satisfaccion de las necesidades y la resolucion de los problemas identi-
ficados en los grupos de valor, a saber: las victimas del conflicto arma-
do, en su diversidad poblacional; la naturaleza, en tanto victima en el
marco del conflicto armado; los actores de las entidades territoriales y
la sociedad civil, en su conjunto.

Lo anterior, implica definir una bateria de indicadores de gestion, pero,
sobre todo, de impacto, que permitan identificar los efectos de la imple-
mentacion del PTM a corto, mediano y largo plazo, asi como establecer
las transformaciones territoriales especificas a las que este aporto, en
términos de los derechos mencionados y del derecho a la paz.

En consecuencia, segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), una adecuada medicion debe ser:
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(i) Pertinente, esto significa que las mediciones que se
lleven a cabo sean relevantes y utiles en el tiempo para
facilitar las decisiones que seran tomadas sobre la base
de tales mediciones; (ii) Precisa, debe reflejar fielmen-
te la magnitud que se quiere analizar, lo cual puede
conseguirse a través de una buena definicion de las ca-
racteristicas de las unidades a medir y una adecuada
elecciéon del instrumento de medicién; (iii) Oportuna,
que los resultados de la medicion estén disponibles en
el tiempo en que la informacion es importante y rele-
vante para la toma de decisiones, tanto para corregir
como para prevenir, y (iv) Econémica, debe existir una
proporcionalidad y racionalidad entre los costos incu-
rridos en la medicién y los beneficios o la relevancia de
la informacion suministrada. (DANE, 2005, p. 12)

Por otro lado, el control social es un derecho que hace parte, a su vez,
del derecho a la participacion, que permite a la ciudadania incidir en la
vigilancia de la gestion publica, con el fin de que se obtengan los me-
jores resultados posibles. Este proceso se puede desarrollar mediante
el mecanismo democratico conocido como veeduria ciudadana, a par-
tir del cual los ciudadanos elegidos como veedores ejercen vigilancia
preventiva y posterior del proceso de gestion publica, para mejorar la
eficiencia de la actuacion institucional, con énfasis en la correcta utili-
zacion de los recursos publicos y, por tanto, para velar por el cumpli-
miento de los principios constitucionales que rigen la funcion publica,
en clave de garantia de derechos.

12.1 Orientaciones operativas para el segui-
miento y la evaluacion

« Planeacion y concertacion del PTM: se desarrolla de manera de-
partamental, se formaliza en el Comité de Gestion y Desemperio
del CNMH (en lo relacionado con las acciones a cargo de la enti-
dad) y se gestiona mediante la infervencion de la Estrategia de Te-
rritorializacion y Transversalizacion, tanto con otros actores institu-
cionales y no gubernamentales como con las entidades territoriales
y victimas organizadas y no organizadas.

« Ejecucion del PTM: consiste en la gestion técnica, operativa y ad-



ministrativa del plan en cada vigencia. Inicialmente, segun lo con-
certado, se establecen los recursos financieros y los equipos que,
desde el CNMH, realizaran las acciones incluidas en el PTM; luego,
se desarrollan las capacidades de los actores territoriales para su
implementacion, sostenibilidad, seguimiento y evaluacion; por ul-
timo, se sistematiza la experiencia de planeacion participativa, con
el fin de generar conocimiento y aportar a la profundizacion y des-
pliegue de medidas de satisfaccion con enfoque diferencial y terri-
torial, asi como para avanzar en la garantia de derechos, lo cual se
presenta como resultado en la rendicién de cuentas de la entidad.

« Seguimiento y evaluacion: dentro de los objetivos de este apartado
se resaltan:

1. Generar informacion util para la toma de decisiones respecto a la
politica publica de victimas del conflicto armado, en lo relaciona-
do con los derechos a la verdad y a la memoria, con base en una
comparacion entre los resultados esperados y el estado de avance
de la implementacion del PTM.

2. Conftribuir a mejorar la gestion publica, en lo relacionado con los
derechos a la verdad, la memoria y la paz de las victimas del con-
flicto armado, desde el punto de vista de su efectividad.

3. Fortalecer la participacion ciudadana para que esta contribuya a
que las autoridades hagan un manejo pertinente, transparente y
eficiente de los asuntos publicos.

4. Promover el desarrollo de escenarios de gobernanza en cuanto a
la implementacion de la politica publica de victimas del conflicto
armado, donde se profundice la escucha territorial en el marco de
la gestion de las acciones a cargo del CNMH.

12.2. Actores responsables

Se constituird un grupo que realizara el proceso de seguimiento y eva-
luacion del PTM, el cual incluird actores institucionales y actores socia-
les-victimas del conflicto armado. Los primeros realizaran una sesion de
trabajo y seleccionaran a un (1) representante por las entidades territo-
riales, uno (1) por los organismos de control, uno (1) por la academia,
uno (1) por las agencias de cooperacién, uno (1) por las organizaciones
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de la sociedad civil, uno (1) por el CNMH y otro mas por las demas enti-
dades del Gobierno que hayan participado en el proceso.

Las organizaciones participantes en la concertacion del PTM definiran
si consideran pertinente elegir veedores (y seguir el procedimiento de-
finido en la Ley 850 de 2003) o si consideran preferible hacer un pro-
ceso de control social, sin constituirse como veedores. En caso de que
si se elijan veedores, las organizaciones de victimas realizaran la invita-
cion a los miembros de las mismas, y seleccionaran siete (7) siguiendo
el procedimiento sefialado en la citada norma para su inscripcion en la
personeria municipal. En caso de que las organizaciones decidan no
constituirse como veedurias, realizaran un proceso interno para selec-
cionar tres (3) personas responsables de participar en el seguimiento
al PTM, lo cual debe quedar soportado por medio de un acta debida-
mente firmada.

En total, el equipo de seguimiento al PTM contara con 10 personas, asi:
tres (3) de las organizaciones de victimas o victimas no organizadas y
siete (7) de la institucionalidad y otros actores participantes. La periodi-

cidad del seguimiento sera trimestral (in situ). Al final de la vigencia, en
la primera semana de diciembre, se realizara la evaluacion.

12.3. Instrumentos
Bateria de indicadores.
Formatos de registro del seguimiento y de la evaluacion.

Informe de veeduria/control social.

12.4. Procedimiento
1. Revision de las acciones definidas para cada vigencia y cada trimestre.
2. Revision de la matriz de avance en el plan de accién de cada vigen-

cia. Dicha matriz sera preparada por la Estrategia de Territorializacién y
Transversalizacion del CNMH.



3. Reconocimiento y comprension de indicadores.
4. Reconocimiento in situ del avance de las acciones.

5. Sondeo o entrevista con actores de las organizaciones de victimas
para determinar: a) el cumplimiento (eficacia técnica: lo realizado vs. lo
programado), b) la pertinencia (respecto de lo concertado en el PTM),
c) la oportunidad (respecto del plan de accion definido en cada vigen-
cia), d) la adaptabilidad (segun enfoques diferenciales y territoriales), e)
la participacion social (desarrollo de las acciones de manera concerta-
da con las victimas del conflicto armado, en todos los momentos de su
implementacion), f) el aporte a la garantia de los derechos a la verdad y
a la memoria, g) la sostenibilidad (se debe definir de forma participativa
con las victimas, desde el momento en que se empieza a disefiar la ac-
cion de memoria historica), h) el impacto sobre el reconocimiento y la
desestigmatizacion de las victimas, por parte de los habitantes y de las
autoridades del territorio.

6. Diligenciamiento de los instrumentos de seguimiento y evaluacion,
segun aplique.

7. Realizacion de observaciones o sugerencias para subsanar lo no con-
forme.

8. Definicion de oportunidades de mejora para la siguiente vigencia y
otras acciones de planeacion participativa territorial.

9. Documentacion del proceso (informe de control social/veeduria).

12.5. Lugar y modalidad de realizacion del se-
guimiento

El seguimiento se realizara de forma presencial, haciendo un recorrido por
las acciones que se deberian estar desarrollando durante cada frimestre.
De no ser posible por condiciones de seguridad o accesibilidad, se puede
realizar de forma virtual, vinculando a las organizaciones con las cuales se
deberia estar desarrollando cada accion durante el trimestre.
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12.6. Rendicion de cuentas

Con base en los resultados territoriales sistematizados, se estableceran
las lecciones aprendidas y se presentaran los resultados del ejercicio en
cada vigencia, en el marco de la Audiencia de Rendicion de Cuentas
de la entidad, a la cual se vinculara de forma presencial o virtual a las
veedurias o, en todo caso, a los equipos territoriales que hayan desa-
rrollado el ejercicio de control social. Los resultados a presentar en este
escenario también se presentaran en el marco de los ejercicios que rea-
licen las entidades territoriales vinculadas (alcaldias y gobernaciones).

12.7. Ruta de desarrollo de capacidades para
realizar el seguimiento

« Identificacion del objeto de vigilancia (comprensiéon del proceso
y los resultados concertados en el PTM). Las personas que sean
seleccionadas para realizar el seguimiento y la evaluacién deben
reconocer la normativa asociada, el proceso adelantado, y la matriz
de acciones y procesos de memoria histérica concertada.

o Eleccion de veedores e inscripcion ante la personeria municipal o
distrital o ante las autoridades propias (en caso de comunidades
indigenas), si asi lo define el conjunto de organizaciones de victi-
mas participantes. De no ser asi, se conformara el grupo de control
social.

« Presentacion del grupo de control social/veeduria a todos los parti-
cipantes en la concertacion del PTM (puede hacerse mediante una
comunicacion escrita, enviada a cada uno).

« Concertacion del plan de formacion para el seguimiento y la eva-
luacion de planes, programas y proyectos con el grupo de control
social/veeduria.

« Asistencia técnica a los miembros del grupo de control social/vee-
dores. Se sugieren los siguientes temas: gestion publica, cadena de
valor publica, fipos de indicadores, normativa sobre control social
y veedurias, politica publica para las victimas del conflicto armado,
medidas de satisfaccion, participacion social en memoria histérica,



conceptos y herramientas de control social y veeduria, redaccion,
manejo de herramientas ofimaticas (basico).

Acompariamiento técnico previo a cada sesidon de seguimiento tri-
mestral al proceso de veeduria y control social del PTM para reco-
nocer formatos y cémo diligenciarlos.

Sesion de evaluacion final: sistematizacion del proceso, definicion
de acciones de mejora y diligenciamiento del tablero del PTM. La
evaluacion se hara con base en el enfoque de cadena de resulta-
dos, estableciendo de manera concreta cudles efectos se produ-
jeron en la poblacién directa (victimas) e indirecta (habitantes del
territorio y otros actores). Principalmente, se debe reconocer como
ha aportado este proceso a la garantia de derechos.
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5. Anexos

Anexo 1: procesos apoyados por el CNMH en el departamento del Caqueta desde el

2012 hasta el 2024

Departa-

Direccién/grupo

Ano Municipio A Accién
mento P de trabajo
Asesoria técnica en mate-
ria de memoria historica,
2012 |Caqueta |Florencia Nacion Territorio  |en el marco del disefio

e implementacion de los
planes de desarrollo

rechos Humanos

Eeldén de los | pireccion parala |Primera etapa del proyec-
2013 |Caqueta Sgn ?/?g(';]s,rg Construccion de la|to Tierras, Organizacion
del Caguan Memoria Historica |Social y Territorio
Direccion para la  |Primera etapa del proyec-
2013 |Huila Pitalito -Tello |Construccion de la|to Tierras, Organizacion
Memoria Historica |Social y Territorio
Direccion parala  |Primera etapa del proyec-
2013 [Meta La Macarena |Construccion de la|to Tierras, Organizacion
Memoria Histérica |Social y Territorio
Acopio de archivos y pro-
cesamiento técnico de fon-
dos documentales proce-
dentes de organizaciones
sociales. Bajo el Convenio
356 de 2013, se desarro-
llaron procedimientos para
la organizacion y recupe-
2013 |Caquets |Florencia Archivo de los De-|racion fisica de la docu-

mentacion de esta entidad
en torno al surgimiento,
desarrollo y desmoviliza-
cidon del Movimiento 19 de
Abril, con una trazabilidad
cronologica. Una copia de
la informacion se custodia
en el Archivo de DD.HH.
del CNMH

2013 |Caqueta |Florencia

Direccion del Mu-
seo de Memoria
de Colombia

Talleres piloto para la
construccion participativa
del Museo de Memoria de
Colombia




Departa-
mento

Municipio

Direccién/grupo
de trabajo

Accién

2013

Caqueta

Departamen-
tal

Sentencias y
reparaciones

Publicacion de las 10 ver-
dades y de las investiga-
ciones sobre los procesos
de origen, consolidacion
y expansion de las AUC
en los departamentos del
Valle del Cauca, Cau-

ca, Quindio y Huila, que
fueron adelantadas por
la Fiscalia General de la
Nacion

2014

Huila

Neiva

Nacion Territorio

Capacitacion a los fun-
cionarios publicos de la
region, en respuesta a la
solicitud efectuada por la
Comision del Ministerio
Publico, conformada por
la Defensoria del Pueblo y
la Procuraduria, en el de-
partamento del Huila

2014

Caqueta

Florencia

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Primera etapa del registro
especial, correspondiente
a doce (12) archivos de
DD.HH. y memoria his-
torica, consistente en la
identificacion y caracteri-
zacion.

2015

Huila

Departamen-
fal

Direccion para la
Construccion de
la Memoria His-
torica

Proyectos de investiga-
cion en reconstruccion de
memoria, fierras, organi-
zacion social y territorio

2015

Caqueta

Belén de los
Andaquies

Direccion para la
Construccion de
la Memoria His-
torica

Proyectos de investigacion
en reconstruccion de me-
moria, textos corporales
de la crueldad, memoria
historica y antropologia
forense
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Departa-
mento

Municipio

Direccién/grupo
de trabajo

Accién

2015

Caqueta

Departamen-
tal

Observatorio de
Memoria y Con-
flicto

Pilotos territoriales para
integracion y contraste de
informacion, cuyo pro-
posito era la busqueda y
consulta de fuentes so-
ciales en el territorio, pero
también la integracion y la
contrastacion de los he-
chos documentados hasta
la fecha, lo cual permite
reconocer los niveles de
subregistro y ponderar la
calidad de la documenta-
cion con las fuentes aco-
piadas y procesadas

2015

Caqueta

Florencia

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Acompafiamiento y asis-
tencia técnica a los pro-
cesos de divulgacion de la
Coleccion M19, por medio
del infercambio de expe-
riencias y conocimientos
en cuanto a la difusion del
material documental, ges-
tion de usuarios y reportes
de uso de los documentos
por parte de los usuarios
que se atienden

2016

Caqueta

Florencia

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Socializacion participativa
de la politica de archivos
sobre graves violaciones a
los DD.HH. e infracciones
al DIH, memoria histérica
y conflicto armado

2016

Caqueta

Florencia

Direccion para la
Construccion de
la Memoria His-
torica

Centro de documentacion
de la violencia en el Ca-
queta

2016

Caqueta

Florencia

Direccion para la
Construccion de la
Memoria Historica

Escuela cultural de paz de
Funamu: un espacio con
memoria




_ | Departa- ... Direccién/grupo ..
Ao menfo Municipio el Accion
Direccion para la i
2016 |Caqueta |Florencia Construccion de la Gflerla Diglogo, del dolor
Memoria Historica |2 '@ ©SPeranza
Direccion para la  |Cultura en movimiento,
2016 |Caqueta |Florencia Construccion de la|Cabildo Korebaju Chai-
Memoria Historica |baju
Direccion para la
2016 [Caqueta |Florencia ConsTrucqon.de Serie radial Trafico diverso
la Memoria His-
torica
Direccion para la
2016 |Caquets |Florencia ConsTrucgon'de Retazos para la memoria:
la Memoria His-  |homenaje a Blanca Galvis
torica
. Direccion para la | Escuela Audiovisual Infan-
. |Belén de los |[Construccion de |, )
2016 |Caqueta ) T til de Belén de los Anda-
Andaquies  |la Memoria His- -
torica quies
Direccion para )
. |Cartagena la Construccion |Galeria Arboles de la vida
2016 [Caqueta . .
del Chaira de la Memoria y el amor
Histdrica
Direccion para
2016 [Caqueta |Solita la Cons‘rrucc!on En busca de la tierra
de la Memoria
Historica
Capacitaciones regionales
para la divulgacion del
Archivo de los Archivo Virtual de los De-
2016 (Caqueta |Florencia Derechos Huma- |rechos Humanos en arti-
nos culacion con la iniciativa
Vive Digital, liderada por
MinTIC
Capacitaciones regionales
para la divulgacion del
Archivo de los Archivo Virtual de los De-
2016 |Huila Neiva Derechos Huma- |rechos Humanos en arti-

nos

culacién con la iniciativa
Vive Digital, liderada por
MinTIC
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_ | Departa- ... Direccién/ grupo ..
s A
Ao menfo Municipio ol ccion
Registro Especial de Ar-
. Departamen-|Archivo de los De-|chivos de Derechos Hu-
2016 [Huila e
tal rechos Humanos [manos y Memoria Histori-
ca (READH)
Direccion para la|Informe sobre el Bloque
2016 |Huila Departamen-|Construccion de|Calima de las Autodefen-
tal la Memoria Histo-|sas Unidas de Colombia
rica (AUC)
Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos
Sentencias - (ANUC): se hicieron dos
2016 [Huila Palermo . y talleres de identificacion
paraciones ) . .
de vacios y énfasis para el
trabajo de memoria histo-
rica de la organizacion
Ry Publicacion del informe
Direccién para la . )
) La tierra no basta. Coloni-
. |Departamen-|Construccion de . , .
2017 |Caqueta . .. |zacion, baldios, conflicto y
tal la Memoria Histo- S .
. organizaciones sociales en
rica .
el Caqueta
Socializacion para su im-
plementacion de la politica
. de archivos sobre graves
D T -|Arch los De-| . .
2017 |Caqueta eparfamen-|Archivo de los De violaciones a los DD.HH.
tal rechos Humanos . .
e infracciones al DIH, me-
moria histérica y conflicto
armado
Fortalecimiento a victimas
- . o funci ios local
2017 |Caqueta Departamen Nacion Territorio Y 'unclonarios focaies en
tal herramientas de memoria
historica en el territorio
[l Encuentro de iniciativas
2017 |Nacional [Nacional de memoria de sectores

sociales LGBTIQ+




Departa-
mento

Municipio

Direccién/grupo
de trabajo

Accién

2017

Huila

Neiva

Archivo de los De-
rechos Humanos

Capacitaciones regiona-
les para la divulgacion del
Archivo Virtual de los De-
rechos Humanos en arti-
culaciéon con la iniciativa
Vive Digital, liderada por
MinTIC

2017

Huila

Isnos/Guada-
lupe

Pedagogia y Co-
municaciones

En julio del 2017, se cred
la Red Nacional de Do-
centes por la Memoria y la
Paz, el cual es un espacio
de arficulacion que busca
apalancar los esfuerzos
emprendidos por los do-
centes que han participa-
do del proceso de cons-
truccion y socializacion de
la «Caja de herramientas»

2017

Caqueta

San Jose del
Fragua

Nacioén Territorio

Conmemoracién «Rastros
del indio Apolinar Jacana-
mijoy»

2017

Caque-
ta

Belén de los
Andaquies

Pedagogia y
Comunicacio-
nes

Se socializaron tanto las
herramientas pedago-
gicas propuestas en la
«Caja de herramientas»
como el proyecto de la
Rempaz y se realizaron
reuniones con docentes
y con autoridades terri-
toriales

2017

Caqueta

San Vicente
del Caguan

Enfoques diferen-
ciales

El tesoro escondido: reco-
rridos con nifios, nifias y
adolescentes
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Departa-
mento

Municipio

Direccién/ grupo
de trabajo

Accién

2018

Caqueta
- Huila

Archivo de los
Derechos Hu-
manos

Encuentros regionales de
socializacion para la im-
plementacion de la poli-
tica publica para archivos
de graves violaciones a
los derechos humanos,
infracciones al derecho
internacional humanita-
rio, memoria histérica y
conflicto armado

2018

Huila

Rivera

Reparaciones

Caso SRC - concejales

2018

Caqueta

Cartagena
del Chaira

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Recuperacion fisica del
archivo de la asociacion,

a través de actividades de
limpieza, realmacenamien-
fo e inventario documen-
tal. La organizacion docu-
menta el acompafiamiento
que efectua sobre la
poblacién desplazada de
Penas Coloradas y veredas
circunvecinas a causa del
conflicto armado

2018

Caqueta

Florencia

Archivo de Dere-
chos Humanos

Proceso de recuperacion
fisica del archivo de la
junta. Las acciones pun-
tuales fueron de limpieza,
realmacenamiento e in-
ventario documental

2018

Caqueta

San José del
Fragua

Acompafamiento técnico
al Resguardo Indigena
Yuayaco.

2019

Caqueta

Solano

Direccion para la
Construccion de
la Memoria His-
torica

Renacer: historia de un
infante de la Armada victi-
ma y su familia

2020

Huila

Rivera

Estrategia de Par-
ticipacion

Conmemoracion «Marcha
de la luz»
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. Acompariamiento Técnico
. . Archivo de los De- R
2020|Huila Algeciras rechos Humanos auli?a Asociacion Amudel-
Asistencia técnica en te-
. . - .. |mas de memoria historica
2021 |Caqueta |Florencia Nacion Territorio y reparacion simbdlica a la
entidad ferritorial
Socializaciones del in-
_|Direccion de[forme Tiempos de vida y
2021 |Caqueta ?T:parfamen Acuerdos de la|muerte: memorias y luchas
a Verdad de los pueblos indigenas
en Colombia (2019)
Acciones para la identi-
. ficacion de archivos de
2021 |Caqueta |Florencia 'ggﬁg{soﬁfr#gsngse' derechos humanos, me-
moria histérica y conflicto
armado
. . Archivo de los De-|PDET con memoria docu-
2022 Caqueta |Florencia rechos Humanos [mental preservada
. . Archivo de los De-|PDET con memoria docu-
2022|Caqueta |Florencia rechos Humanos [mental preservada

Anexo 2: acciones y procesos concertados en el PTM - Caqueta

Archivo de los . . .
.. Identificacion y registro de archivos
1 Derechos Huma- | El Paujil . -
como medida de proteccion
nos
Archivo de los Identificacion y registro de archivos
2 Derechos Huma- | El Paujil como medida de proteccion - Archivo
nos Asociacion Asovipa
Archive  de  los Iden’rlﬁcacpn y registro .o’le archlvo’s
.. como medida de proteccion - Galeria
3 Derechos Huma- | El Paujil . L -
de la Memoria Asociacion Asovipa y
nos .
Mesa de Victimas
Archivo de los El Donce- Identificacion y registro de archivos
4 Derechos Huma- o como medida de proteccion - Archivo
nos Mesa de Victimas El Doncello
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Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Puerto
Rico

Identificacion y registro de archivos
como medida de proteccion - Archivo
Mesa de Victimas Puerto Rico

Archivo de los De-
rechos Humanos

Puerto
Rico

Identificacion y registro de archivos
como medida de proteccion - Archivo
Casa de Cultura y sensibilizacion para
uso y apropiacion social

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Algeciras

Realizar un inventario detallado de los
archivos existentes tanto de la Mesa de
Victimas como de las organizaciones
de DD.HH., ubicando los materiales
que estén dispersos en diferentes for-
matos (papel, audio, video, fotografias)
para sistematizarlos y apropiarlos por
parte de los miembros de la mesa y de
la comunidad

Construccidn
para la Memoria
Historica

Puerto
Rico

Reconstruir la memoria histérica en
los municipios de la subregién norte,
en articulacion con las mesas de vic-
timas y organizaciones sociales con
iniciativas de memoria, utilizando la
metodologia de linea del tiempo del
CNMH. Se propone realizar mediante
un video documental una linea de
tiempo de las afectaciones en Puerto
Rico, Caqueta

Construccion
para la Memoria
Historica

Solita

En el municipio de Solita, la Mesa de
Victimas, junto con organizaciones
de victimas, docentes, auforidades y
la comunidad en general, propone el
disefio de un mural alusivo a la resi-
liencia de la poblacion afectada por el
conflicto armado

10

Archivo de los
Derechos Huma-
nos

Solita

Identificacion y registro de archivos
como medida de proteccion
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Iniciativa que aun no tiene materiali-
dad, pero que busca recuperar la me-
moria historica sobre la retoma de El
Caguan después de los didlogos de

Construccion San Vicen- . . .
. paz fallidos e improvisados en el go-
1l para la Memoria |te del Ca-| . .
o ) bierno de Andrés Pastrana. Se busca
Historica guan . . .
incorporar acciones de pedagogia en
la catedra de paz en San Vicente del
Caguan para las instituciones educa-
fivas
Morelia Ruta de la Memoria Historica en Morelia
Florencia | Museo del Caqueta
. Kildmetro Cero - Tétem de la Zona
Florencia .
Rosa, Florencia
. Mural AICA - Asociacion de Instituto-
Florencia , .
res del Caqueta, Florencia
Bosque de la Esperanza, sede social de
Florencia | la Universidad de la Amazonia -victimas
de desaparicion forzada, Florencia
Florencia | El arbol de la vida, Florencia
Florencia | Monumento a la paz, Florencia
Museo de Memo- | Florencia Bosque de la memoria historica en la
'|2 X X . ., . .
ria de Colombia urbanizacion La Gloria, Florencia
. Casa del pensamiento en el barrio La
Florencia . .
Gloria, Florencia
Mural exterior de la memoria - Institu-
Florencia | cién Educativa San Francisco de Asis,
Florencia
La memoria de nuestros héroes - es-
Florencia | cultura, Comando de Policia de Ca-
queta, Florencia
. Memorial sobre el cementerio central
Florencia .
en Florencia
San Vicen- N
Ruta de la Memoria Histérica en San
te del Ca-|,, .
) Vicente del Caguan
guan
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. Galeria de la memoria en la casa co-
Morelia .
munal, Morelia
13 Museo de Memo— Val . Casa de la memoria y las victimas, Val-
ria de Colombia alparaiso | araiso
Curillo Sala de memoria histérica, Curillo
Se busca un acompanamiento a la co-
munidad de La Union Peneya por me-
14 Territorializacion y | La dio del fortalecimiento de esta accion
Transversalizacion | Montanita | (festival) que cada ano se realiza, pero
que ha perdido su esencia como ac-
cion de memoria
Cada afio, el centro poblado de Agua-
15 Territorializacion y | La bonita, que permitio la reincorporacion
Transversalizacion | Montariita | de firmantes de paz, realiza un festival
de muralismo con diferentes tematicas
o, Esta accion surge de la necesidad de
Territorializacion y | La . .
16 S L. tener un espacio de memoria en la co-
Transversalizacion | Montaiita . S
munidad indigena
Adecuacion de un vehiculo para que
sirva como punto de apoyo para en-
17 Territorializacion y | Departa- | trevistas y recopilacion de informacion
Transversalizacion | mental para la reconstruccion de la memoria
historica en todos los municipios del
Caquetd y pueda itinerar exposiciones
Encuentros experienciales para la
18 Acuerdos de la Departa- | apropiacion de los informes de la DAV
Verdad mental correspondientes al territorio (informes
18y 19)
El sendero ecoldgico Bosque Renacer
Museo de Memo- . (Albania) requiere adecuacion espacial
19 . . Albania . . )
ria de Colombia para la siembra de especies nativas y
sefialética de memoria en el lugar
Territorializacion y . Mural dentro de la Institucion Educati-
20 .7 | Albania .
Transversalizacion va Albania.
o] Pedagogiay En- | El Proceso de apropiacion social del par-
foques Doncello | que de la memoria Siete Caminos
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Territorializacion San Vi-
22 ACION Y1 cente del | Asistencia técnica a la entidad territorial

Transversalizacion .

Caguan

23 Terr|’ror|al|z'a0|o'n’ y Algeciras | Asistencia técnica a la entidad territorial

Transversalizacion

Museo de Memo- . Museo de Memoria Historica de Alge-
24 | . . Algeciras .

ria de Colombia ciras

Se requiere acompafiamiento técnico

05 Territorializacion y | Departa- | para fortalecer los procesos de memo-

Transversalizacion | mental ria, a través de asistencia técnica a la

Gobernacion del Caqueta

Construccion Departa- Metodologia concertada, informe rela-

26 | para la Memoria P cionado con las FARC-EP en el depar-
. mental )

Historica tamento del Caqueta

Territorializacion y . Memoria historica a través de la cultura
27 .7 | Curillo

Transversalizacion y el deporte
08 Museo de Memo- | San José | Bosque de la memoria en la Institucion

ria de Colombia | del Fragua | Educativa Don Quijote
20 Pedagogiay En- | San José | Narrativas de memoria para fortalecer

foques del Fragua | la catedra de paz

Construccion . San José | Reconstruccion de la memoria histéri-
30 | para la Memoria del Fragua | ca del pueblo inga

Historica 9 P 9

Archivo de los Identificacion y registro de archivos
31 | Derechos Huma- | Solita como medida de proteccion - Mesa

nos de Victimas Solita

Archivo de los Identificacion y registro de archivos
32 | Derechos Huma- | Valparaiso | como medida de proteccion - Mesa

nos de Victimas Valparaiso

Archivo de los . Identificacion y registro de archivos
33 | Derechos Huma- | Valparaiso ) .

oS como medida de proteccion

Archivo de los Identificacion y registro de archivos
34 | Derechos Huma- | Milan como medida de proteccion - Mesa

nos de Victimas Milan
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Archivo de los Identificacion y registro de archivos
35 | Derechos Huma- | Milan como medida de proteccion - Mesa de
nos Victimas Cabildo Indigena Milan
Archivo de los Identificacion y registro de archivos
36 | Derechos Huma- | Curillo como medida de proteccion - Mesa
nos de Victimas Curillo
Archivo de los Iden’rlﬁcacpn y registro de archivos
. como medida de proteccion - Mesa
37 | Derechos Huma- | Curillo i . L
nos de Victimas Curillo - Asociacion Nue-
vo Amanecer
Disefio de ruta de memoria y turismo
desde el municipio de Curillo hasta la
Museo de Memo- . poblacién de Puerto Limén en el Pu-
38 | . . Curillo .
ria de Colombia tumayo que permita conocer las afec-
taciones y los procesos de memoria
historica
Desarrollo del proyecto «Co-construir
Acuerdos de la Departa- desdg el territorio: Caqgg’ra», el cual
39 consiste en la construccion colabora-
Verdad mental . ) o o
tiva de un dispositivo de apropiacion
social de la verdad historica
Archivo de los San Vi- Identificacion y registro del archivo de
40 | Derechos Huma- | cente del | la Organizacion de jovenes, de madres
nos Caguan y compadres por la paz (Red Compaz)
Archivo de los San Vi- Identificacion y registro del archivo del
41 | Derechos Huma- | cente del | Observatorio de Derechos Humanos
nos Caguan Amazonicos (OADH)
Archivo de los San Vi- Identificacion y registro del archivo de
42 | Derechos Huma- |cente del |la Asociacion Municipal de Colonos
nos Caguan del Pato (Amcop)
Archivo de los San Vi- Identificacion y registro archivo de la
43 | Derechos Huma- |cente del |Casa de la Cultura Huellas del Pato
nos Caguan Balsillas
Archivo de los San Vi- Identificacion y registro del archivo
44 | Derechos Huma- | cente del . - -
, Surversiones (colectivo de jovenes)
nos Caguan
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Archivo de los | San Vicen- - . .
Identificacion y registro del archivo
45 | Derechos Huma- |te del Ca-
) ASABP
nos guan
Archivo de los | San Vicen- . . .
46 | Derechos Huma- | te del Ca- Identificacion y registro del archivo
) ASOCSOGP
nos guan
Archivo de los | San Vicen- Identificacion registro del archivo
47 | Derechos Huma- | te del Ca- y red
) Asocodest
nos guan
Archivo de los | San Vicen- Identificacion registro del archivo
48 | Derechos Huma- |te del Ca- y o9
) Asocamcap
nos guan
Archivo de los | San Vicen- Identificacion y registro del archivo de
49 | Derechos Huma- | te del Ca- s . .
) la Asociacion Campesina Cordillera
nos guan
Archivo de los | San Vicen- |dentificacion registro del archivo
50 | Derechos Huma- | te del Ca- y red
) Asocopaz
nos guan
Construcci on Departa- | Iniciativa de memoria «Voces del silen-
51 |para la Memoria .
e mental cio»
Historica
Construccidon Espacio semanal de la MPEV del mu-
52 |para la Memoria | Florencia | nicipio de Florencia La mesa les cuenta
Histérica a las victimas (programa radial)
Construccion Reimpresion y ampliacion de relatos
53 |para la Memoria | Florencia | de afectaciones por minas de la MEPV
Histérica de Florencia
Archivo de los Departa- | Registro especial del archivo de la Red
54 | Derechos Huma-
nos mental de Maestros y Maestras
Archivo de los Departa- | Formacion en archivos a la Red de
55 | Derechos Huma-
mental Maestros y Maestras
nos
56 Pedagogia y En-|San José | Libro de memoria histérica Cartilla de
foques del Fragua | memoria
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Construccion San  José Iniciativas de memoria historica de la
57 |para la Memoria Institucion Educativa Yachaicuri de Yu-
s del Fragua
Histérica rayacol
Se busca la ampliacion del Bosque de
Construccion . | la Memoria y se tendran encuentros
. |San  José
58 | para la Memoria del Fraqua | €°" sabedores y sabedoras para co-
Historica 9 nocer y documentar las propiedades y
usos de las plantas ancestrales
Las narrativas recopiladas en la am-
pliacion del Bosque de la Memoria,
Pedagogia y En-|San José | asi como la ruta de turismo y memoria
59 ) -
foques del Fragua | seran compartidas con las IE de San
José del Fragua para que incorporen
los contenidos en la catedra de paz
Construccion
60 | parala Memoria | El Paujil Galeria de la memoria
Historica
Construccion Disefio de una ruta de memoria y turis-
. Cartagena Lo
61 | para la Memoria del Chaira | M° desde el municipio de Cartagena
Historica del Chaira hasta el caserio de Sardi-
Ny nata. Ampliar la ruta por el rio Caguan
Construccion Cartagena | @ Poblaciones como Santa Fe del Ca-
62 | parala Memoria |\ ~rt o | guan, Remolinos, EI Guamo y Pefias
Historica Rojas, entre otros
El Bosque de la Memoria es un lugar
. de memoria que ha sido intervenido
Construccion R -
. Cartagena | por el CNMH con iniciativas de visibili-
63 | para la Memoria . . : ~
s del Chairé | zacién y que hoy requiere acompana-
Historica .
miento por parte del Museo de Memo-
ria de Colombia
64 Museo de Memo— Milan Galeria de arte
ria de Colombia
Construir pildoras de la memoria, te-
Construccion San Vi- niendo en cuenta los informes de la
65 | parala Memoria |cente del | Comision para el esclarecimiento de la
Historica Caguan Verdad, la Convivencia y la No Repe-
ticion (CEV)




Anexos

Monumento en homenaje a las
Museo de Memo- . . . .
66 | . . Florencia | victimas de MAP (minas antipersonal)
ria de Colombia ; .
y MUSE (minas sin explotar)
67 Museo de Memo— Morelia Ruta de Memoria y Paz — Morelia
ria de Colombia
68 Museo de Memo- Morelia Monumento a los héroes caidos
ria de Colombia
Disefio de una ruta de memoria y tu-
rismo que incorpore lugares, sitios o
hechos de memoria en cada localidad
60 Museo de Memo- Valoaraiso | Y ue genere alternativas econdomicas
ria de Colombia P a los PST, en coordinacion con la Mesa
de Victimas, visibilizando la memoria
histérica en la galeria de memoria de
la Casa de las Victimas
70 Museo de Memo— Valparaiso Aprgplamon social de lugares de me-
ria de Colombia moria
71 Museo de Memo— Valparaiso AprgplaC|on social de lugares de me-
ria de Colombia moria
79 Museo de Memo— Valparaiso Aprgp|aC|on social de lugares de me-
ria de Colombia moria
73 Museo de Memo— Valparaiso Aprc_)plaaon social de lugares de me-
ria de Colombia moria
74 Museo de Memo— Valparaiso Aprqp|aC|on social de lugares de me-
ria de Colombia moria
Observg‘rorlo de Departa- | Documento analitico OMC «falsos po-
75 | Memoria y Con- - .
. mental sitivos» Caqueta
flicto
Construcci °"be parta- | Investigacion sobre reclutamiento a
76 |para la Memoria N
o mental pueblos indigenas
Historica
Museo de Memo- | La Monta- Monumen’ro busto Qel alcalde Arnulfo
77 ria de Colombia | fita Silva Cabrera, asesinado en mayo 24
de 2002
78 Museo de Memo- | La Monta- | Monumento El retorno, en La Unién
ria de Colombia | fiita Peneya
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Archivo de los|Belén de | Identificaciony registro de la coleccion
79 | Derechos Huma- | los Anda- | fotografica de la Mesa de Victimas de
nos quies Belén de Andaquies.
Archivo de los . Identificacion y registro del archivo de
80 | Derechos Huma- | Florencia e .
nos la Mesa de Victimas de Florencia
Archivo de los San  José Identificacion y registro del archivo de
81 | Derechos Huma- la Mesa de Victimas de San José de
del Fragua
nos Fragua
Archivo de los San José | Fortalecimiento de la Biblioteca San
82 | Derechos Huma- )
del Fragua | José del Fragua
nos
. La MEPV propone la creacion de mi-
Construccion " ; .
. . crositios asociados al CNMH y a la uni-
83 | para la Memoria | Florencia ) | .
Historica versidad que den cuenta de. trabajo de
la mesa en clave de memoria y paz
. Creacion de la Red Departamental de
Construccion . .
. | Departa- | Lugares de Memoria para lograr inci-
84 | para la Memoria . . . .
s mental dencia en instancias del orden regio-
Historica .
nal y nacional
Museo de Memo- . Propuesta de construccion de un cen-
85 | . . Algeciras : .
ria de Colombia tro regional de memoria histérica
Museo de Memo- | La Monta- Lugar de memoria en homenap al
86 | . . . alcalde asesinado, José lpsen Fierro
ria de Colombia | fita ;
Arias
En Valparaiso, los conflictos ambienta-
les por la defensa del agua ocasiona-
ron dolorosos enfrentamientos con las
compainias petroleras y la fuerza publi-
87 Museo de Memo- Valoaraiso | €2 los cuales derivaron en darios a la
ria de Colombia P integridad de las personas que idearon
las manifestaciones. La Mesa de Victi-
mas considera importante que Valpa-
raiso fenga un monumento alusivo a
estos hechos
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Disefio de una ruta de memoria y
turismo desde el municipio de Mo-
Museo de Me- relia hasta el municipio de Curillo,
. Departa- . .-
88 |[moria de Co- en el rio Caqueta, incorporando lu-
. mental s .
lombia gares, sitios o hechos de memoria,
en coordinacion con las mesas de
victimas municipales
Construccion de un centro de me-
Museo de Me- moria y documentacion, que inclu
89 |moria de Co- |Milan Ve aclon, que ine
. ya galerias y mobiliarios con obje-
lombia .
tos de memoria
Archivo de los Sensibilizacion para uso y apropiacion
Q0 | Derechos Huma- | Florencia | social - Creacién de un semillero de
nos registro de memoria
Archivo de los Sensibilizacion para uso y apropiacion
91 | Derechos Huma- | Florencia : | para y aprop
social - Actualizacion de registro
nos
Reconstruccion de la memoria histo-
Museo de Memo- . . . -
Q2 | . . Solita rica por medio de la creacién de un
ria de Colombia .
sendero por la memoria
Acompafiamiento técnico para conso-
lidar una ruta de memoria historica en
la region del Piedemonte caquetefio,
Museo de Memo- | Departa- 9 . ° caq
Q3 | . . que incluya la interpretacion de la me-
ria de Colombia | mental . o
moria en la enfrada de cada municipio
de la ruta sur, integrando el encadena-
miento turistico de PST
Construccion
94 | para la Memoria | Solano Escuela de padres
Historica
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Desde el afio 2022, el Centro Nacional de Memoria Histérica (en adelante,
CNMH) se planted6 como objetivo la escucha activa de las voces, narrativas y
memorias de las comunidades establecidas en los territorios; y también,
fortalecer la presencia activa en las distintas regiones de manera concertada y
coordinada. En tal sentido, se plante¢ la creacién de la Estrategia de
Territorializacion y Transversalizacion que implica poner en marcha el
despliegue territorial de la entidad dentro del objetivo ultimo denominado «El
territorio habla, el Centro escucha». Asi, el CNMH buscé el propdsito, por
medio de esta estrategia, de indagar, recopilar y enaltecer las memorias
individuales y colectivas del pais, en sus multiples formas, ritmos y cantos,
teniendo como enfoque y eje estratégico la contribucién a la paz total del
Gobierno nacional, como una apuesta participativa, amplia, incluyente e
integral.

Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion



