; CODIGO: CIT-FT-006
.( Centro ,NaC_'O,",al Informe de Seguimiento y/o VERSION: 002
de Memoria Historica evaluacién .
PAGINA: 1de 26
Fecha emision del dia | 30 | mes| 07 |afio| 2025
informe
Proceso: Informe Ley de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

Procedimiento/operaciones.

Direccidén Administrativa y Financiera.

Lider de Proceso: jefe (s)
Dependencia (s):

Direccion Administrativa y Financiera.

Nombre del seguimiento:

Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del trimestre abril a junio de 2024-2025.

Objetivo:

Cumplir lo emanado en la normatividad respecto de la presentacion de informe
trimestral sobre el resultado de las medidas de Austeridad del Gasto Publico,
enmarcado en el cumplimiento del articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
modificado mediante Decreto 984 de 2012; decreto 1068 del 26 de mayo de 2015,
Ley 2155 del 14 de septiembre del 2021, Seguimiento a las disposiciones
contenidas en la Directiva Presidencial No. 01 del 01 de abril de 2024.Hay

Metodologia

Control Interno elabora informe con base en las 6rdenes de pago en estado
‘pagadas’ del segundo trimestre de 2025 y comparado con el mismo trimestre de
la vigencia 2024, determinando si procede incrementos o decrementos que
sobrepasen el 10%; la informacién fue consultada en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera — SlIF, referente a la ejecucion presupuestal agregada; y
afectacion de pagos o gastos realizados, correspondientes a los periodos
evaluados.

La variacion de los saldos originados en las variaciones presentadas durante el
segundo trimestre del 2025 y del 2024 seran validadas por la profesional con
funciones de presupuesto de la Direccion Administrativa y Financiera.

De acuerdo con el resultado obtenido del trimestre analizado, se requirié la
justificacion de los rubros significativos a los responsables de cada proceso, cuya
informacién obtenida, es verificada y consolidada para la realizacion del presente
informe.

Limitaciones o riesgos del
proceso de seguimiento

Durante el desarrollo de este seguimiento no se presentaron limitaciones.

Asesor de Control Interno

Equipo Evaluador de control interno

Doris Yolanda Ramos Vega
Asesora de Control Interno

Olga Lucia Espitia Pefia
Contratista - Control Interno

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO
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En el presente informe, se evalua el cumplimiento de las disposiciones establecidas en materia de Austeridad del
Gasto Publico del segundo trimestre del 2025 comparado con el segundo trimestre del 2024 del Centro Nacional
de Memoria Historica - CNMH, en relacién con los recursos asignados por el Presupuesto General de la Nacion
para gastos de funcionamiento y sostenibilidad ambiental.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL - NOMINA

De acuerdo al siguiente cuadro, la conformacién de la planta de personal en la Entidad durante el segundo trimestre
del 2025 - 2024, concluyo con la siguiente variacion:

Cuadro No. 1 — Planta de Personal
Mes de reporte 2024 2025 Variacién

Abril 69 66 3
Mayo 68 67 1
Junio 66 68 2

Fuente: DAyF — Talento Humano

La planta de personal se encuentra conformada por 71 funcionarios; en el siguiente cuadro podemos observar la
variacion de la misma con respecto al trimestre abril - junio del 2025:

Cuadro No.2 — Total Planta de Personal
Mes de Total, Planta | Diferencia | Total, Planta | Diferencia
reporte VO, AT 2024 2024 2025 2025
Abril 71 69 2 66 5
Mayo 71 68 3 67
Junio 71 66 5 68 3
TOTAL 10 12

Fuente: DAyF - Talento Humano

Teniendo en cuenta el cuadro anterior se puede observar que en el trimestre abril, mayo, junio del 2025 se presenta
una mayor variacion de personal que es en total de 12 funcionarios comparado con el segundo trimestre del 2024
que es por un total de 10.

Con respecto a la variacion presentada en los saldos por concepto del personal vinculado por némina de la entidad
durante los trimestres en mencion tenemos lo siguiente:

Cuadro No. 3 - PERSONAL VINCULADO POR NOMINA

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombia
PBX 601-T985080 | wwwocentrodememaoria historica.govico




Fuente: DAyF — Talento Humano y Reporte SIIF Nacion

Teniendo como referente que la planta de personal de la Entidad, corresponde a 54 cargos de carrera administrativa
y 17 de libre nombramiento y remocidn para un total de 71 cargos, la variacion que se presenta por el 2% se origina

por el pago de 19 Vacaciones y 4 liquidaciones definitivas. A continuacion, se muestran los ingresos y retiros del
segundo trimestre de 2025.

ABRIL
INGRESO
UBICACION DEL | FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO EMPLEO INGRESO
Direccion para la
LUIS CARLOS SANCHEZ Director Técnico | construccion dela | 02/04/2025
DIAZ o
Memoria Historica
RETIRO
UBICACION
NOMBRES APELLIDOS CARGO RESOLUCION DEL
EMPLEO
) Resolucion Oficina
DIANA LICETH ngﬁg'&s Ezr‘;‘;ﬁ:'l?z’;ﬂo Vacancia Definitiva | Asesora de
p 027 -18/02/2025 Planeacién
] Resolucion Direccion de
ANDRES MAURICIO CPgFL\‘FgEi E':r‘;EZ'lfzr;'o Vacancia 062 - | Acuerdos de
MAYO
INGRESO
UBICACION DEL FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO EMPLEO INGRESO
Profesional DIRECCION DE
ROVITZON ORTIZ OLAYA Especializado ACUERDOS DE 2/05/2025
P LA VERDAD
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Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variaciénl
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre §°|r°e”.”j
2024 2025 afios) {ele] pzarecls
entre afos)
Servicios Personales | 4 543 940617 |  3151,852,568 | - 52,088,049 2%
Asociados a la Nomina
Abril 1.163.589.108 1,007,023,953 | - 156,565,155 -13%
Mayo 1.008.765.157 1,166,147,300 157,382,143 16%
Junio 1.031.586.352 978,681,315| - 52,905,037 -5%
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RETIRO

UBICACION DEL

NOMBRES APELLIDOS CARGO RESOLUCION EVPIES

YINETH RODRIGUEZ Profesional Resolucion 128 Planta de

HASLYTH RIVERA Especializado - 15/05/2025 Personal

JUNIO
INGRESO
UBICACION DEL | FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO L o
N DIRECCION
CAMILO T\SEE'E?A%EOZ A n/ji‘r‘]’i‘;'t'gtivo ADMINISTRATIVA | 13/06/2025
Y FINANCIERA
RETIRO
UBICACION DEL
NOMBRES APELLIDOS CARGO RESOLUCION EMPLEO
. Resolucion vacancia Direccion de
JOSE MAURICIO éﬁ'\/ﬂggé Ad n/?i‘:]’i‘s"t'gtivo Definitiva 124- Archivos de los
08/05/2025 Derechos Humanos
CONTROL DE VACACIONES

La entidad cuenta con el plan anual de vacaciones, se pudo evidenciar en el reporte en el SIIF Nacion el control de

vacaciones registrado por cada uno de los funcionarios. Sin embargo

Austeridad del Gasto Publico

y teniendo en cuenta las medidas de
: Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones,

y estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad
presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero. En el segundo trimestre del 2025 los funcionarios en color
verde tienen acumulados dos (2) periodos y los que se encuentran sombreados en color amarillo corresponde a
tres (3) periodos pendientes de disfrute de vacaciones:

FECHA FECHA | DIRECCION  ALAQUE
HOlERE INICIAL FINAL PERTENECE
APONTE PENA LAURA ANDREA 0310212024 | 02/02/2025 St Carar
APONTE PENA LAURA ANDREA 0310212023 | 02/02/2024 e
APONTE PENA LAURA ANDREA 0310212022 | 02/02/2023 Direccion General
CLAVIJO DURAN FREDDY AGUSTIN 1511112023 | 141112024 Direccién General
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GAITAN VALENCIA MARIA 03111/2023 | 02/11/2024 Direccion General
MARTINEZ DIAZ HENRY 02/01/2024 | 01/01/2025 Direccion General
PACHON PINZON ROCIO DEL PILAR 25/01/2024 | 24/01/2025 Direccion General
PACHON PINZON ROCIO DEL PILAR 25/01/2023 | 24/01/2024 Direccion General
RAMOS VEGA DORIS YOLANDA 07/05/2024 | 06/05/2025 Direccion General
POLANIA CASTRO DANIEL FERNANDO | 15/09/2022 | 14/09/2023 Direccion General
POLANIA CASTRO DANIEL FERNANDO | 15/09/2023 | 14/09/2024 Direccion General
SANTOS PENUELA ALBERTO 13/04/2023 | 12/04/2024 Direccion General
SANTOS PENUELA ALBERTO 13/04/2024 | 12/04/2025 Direccion General
TORRES CASTRO RICARDO ERNESTO | 15/01/2024 | 14/01/2025 Direccion General
TRUJILLO CORONADO ANA MARIA 04/05/2024 | 03/05/2025 D're°°'°;‘i rgdnrz;giztrat"’a y
TRUJILLO CORONADO ANA MARIA 041052023 | 03/05/2024 D're°°'°,£‘i :;dnrzi'gg”a“va y
VELANDIA VILLAMIZAR BELSY YANETH | 01/03/2024 | 29/02/2025 Direccion General
VELANDIA VILLAMIZAR BELSY YANETH | 01/03/2023 | 29/02/2024 Direccion General
ALFONSO JIMENEZ LISULY PAOLA 08112023 | 0711172024 | Direccion de Construccion

de la Memoria Histérica
- Direccién de Construccion
CASTRO NUNGO LUZ ANGELA 01112023 | 311012024 | e
Direccion de Construccion
FORERO CLAVIJO YURANNI 151202023 | 1411212024 | “ AR e
Direccion de Construccion
FORERO CLAVIJO YURANNI 151202022 | 1411212023 | “ TR e
Direccién de Construccion
GUARNIZO NILIDA 05106/2024 | 0410612025 | ~ N E e
RESTREPO SUESCA CAROLINA 16/02/2024 | 15/02/2025 | Direccion de Construccion
de la Memoria Histdrica
RESTREPO SUESCA CAROLINA 16/02/2023 | 15/02/2024 | Direccion de Construccion
de la Memoria Histdrica
Direccion de Construccion
VITERI ROJAS NIDIA PATRICIA 11012024 | 1000112025 | “ TR
VITERI ROJAS NIDIA PATRICIA 11/01/2023 | 10/01/2024 | Direccion de Construccion
de la Memoria Histérica
PARDO CORDOBA CLAUDIA MARCELA | 16/0512024 | 15/05/2025 | Dieccion de Archivos de os
Derechos Humanos
VILLA AYALA GILBERTO ALEJANDRO 08/11/2023 | 07/11/2024 | Direccion de Archivos de los
Derechos Humanos
CARDERNAS DIAZ JAVIER ALONSO 071012023 | 0611012024 | Direccion d\feﬁ;“ derdOS de la
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Direccion de Acuerdos de la
LOPEZ ROJAS CARLOS MARIO 2410112024 | 23/01/2025 oo
ALONSO ALBA RAUL ALEXANDER 01/09/2023 | 31/08/2024 DireCCi"’;‘i rgdnrgiigg"ativa y
VELANDIA QUECAN FABIO ARNULFO | 097122023 | 081212024 Direc"ié;‘. Administrativa y
Inanciera

DELGADO MUNOZ MARIANATHALYA | 20/05/2024 | 19/05/2025 Direccién General

Fuente: DAyF-Talento Humano.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se debe continuar fortaleciendo las medidas, para que los servidores
publicos que reportan dos 0 mas periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de estas y evitar el riesgo
de acarrear posibles sanciones o perder el derecho a reclamarlas por prescribir el tiempo de solicitud a este
derecho.

2. VIATICOS, GASTOS DE DESPLAZAMIENTO Y GASTOS DE VIAJE

El concepto en mencidn esta asociado al cumplimento de la resolucion 138 del 27 de junio de 2024 “por el cual se
requla el tramite de comisiones de Servicio para los servidores publicos y gastos de desplazamiento de los
contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del Centro Nacional de Memoria
Histérica”.

En el caso de los contratistas el reconocimiento de los gastos de desplazamiento tendré lugar en la medida en que
esta posibilidad haya quedado expresamente contemplada en el contrato y que, con ocasion de la ejecucion del
objeto contractual y el cumplimiento de las obligaciones del contrato, el contratista requiera desplazarse fuera del
lugar de ejecucion.

En el siguiente cuadro se observa la variacion del segundo trimestre del 2025 con respecto al segundo trimestre
del 2024 por concepto de comisiones de servicio, y gastos de desplazamiento de los funcionarios y contratistas a
desarrollar en las diferentes dependencias en cumplimiento de los procesos misionales de la entidad:

Cuadro No. 4- VIATICOS, GASTOS DE DESPLAZAMIENTO Y GASTOS
DE VIAJE
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variaciténl
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre §°{°e”.”§
2024 2025 afios) (R peeelo
entre anos)
Viaticos, gastos de
desplazamiento y 109,289,872 199,574,329 90,284,457 45%
gastos de viaje
Abril 11,489,000 23,697,620 12,208,620 106%
Mayo 31,411,116 60,666,909 29,255,793 93%
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Fuente: DAyF y Reporte SIIF Nacion

Las variaciones del 45% originada por este concepto presentan la siguiente justificacion:

En el segundo trimestre de la vigencia 2024 se realizaron pagos por $109.289.872 correspondiente a 17 comisiones
de servicio y 122 gastos de desplazamiento realizados en los meses de marzo a mayo de 2024 con ocasion del
cumplimiento de las actividades misionales requeridas por cada una de las dependencias del CNMH, asi:

Comisiones de servicio Gastos de desplazamiento Total
Mes de pago
No. Valor No. Valor No. Valor
Abril 2 $833.676 12 $10.655.324 14 $ 11.489.000
Mayo 9 $5.431.774 38 $25.979.342 47 $31.411.116
Junio 6 $5.768.425 72 $60.621.331 78 $66.389.756
Total 17 $12.033.875 122 $97.255.997 139 $109.289.872

En el segundo trimestre de la vigencia 2025 se realizaron pagos por $199.574.329 correspondiente a 28 comisiones
de servicio y 158 gastos de desplazamiento realizados en los meses de marzo a junio de 2025, con ocasion del
cumplimiento de las actividades misionales requeridas por cada una de las dependencias del CNMH, asi:

Comisiones de servicio Gastos de desplazamiento Total
Mes de pago
No. Valor No. Valor No. Valor
Abril 4 $8.019.358 13 $15.678.262 17 $23.697.620
Mayo 17 $ 14.344.856 47 $46.322.053 64 $60.666.909
Junio 7 $ 26.383.398 98 $ 88.826.402 105 $ 115.209.800
Total 28 $48.747.612 158 $150.826.717 186 $199.574.329

La variacidn de los pagos realizados entre el segundo trimestre de 2024 y segundo trimestre de 2025 tiene su
fundamento en la dindmica propia de las comisiones de servicio y gastos de desplazamiento de cada vigencia; es
importante considerar que conforme lo establecido en la Resolucidn 138-2024 “Por la cual se regula el tramite de
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de desplazamiento de los contratistas del Centro
Nacional de Memoria Historica — CNMH y se realiza una delegacion” para las solicitudes de comision y gastos de
desplazamiento se tienen los siguientes puntos de control:

- Los directores técnicos, asesores y jefes de oficina asesora seran los responsables de revisar y validar que para
el cumplimiento de la comision se requiera el desplazamiento fisico de los servidores publicos y con su aprobacion
garantizan que el objeto de la comision no puede desarrollarse de forma virtual.

- Los supervisores de los contratos, directores técnicos, asesores y jefes de oficina asesora seran los responsables
de revisar y validar que el objeto del desplazamiento no puede realizarse de forma virtual cuando se trate de
Contratos de Prestacion de Servicios.
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- En caso de que la comision de servicios/gasto de desplazamiento se deba realizar a un mismo destino y fecha
por mas de tres (03) personas con objeto igual, se incluye la correspondiente justificacion en la solicitud de
comision/gastos de desplazamiento.

- Cuando para el cumplimiento de la Comisién de Servicio/gasto de desplazamiento no se requiera permnoctar, se
reconocera por concepto de viaticos/gasto de desplazamiento, el cincuenta por ciento (50%) del valor diario
establecido en el anexo del articulo séptimo y/o veinte de la resolucién 138-2024.

- No habra lugar a pernoctar, ni reconocimiento de viaticos/gastos de desplazamiento cuando el desplazamiento
sea requerido a menos de sesenta (60) kildmetros de la sede habitual de trabajo/lugar de ejecucion contractual.
Para estos casos, el CNMH reconoce unicamente el valor de los gastos de viaje requeridos para el desplazamiento
siempre y cuando los mismos sean superiores a 0,3 salarios minimos diarios legales vigentes.

- No se autoriza el uso de vehiculos expresos, salvo que, por situaciones extremas, sea autorizado mediante
justificacion presentada al momento de solicitar la comision. No se reconoce el servicio puerta a puerta o servicio
por horas.

3. SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA DE LA SEDE

Por concepto de Servicio de Seguridad y vigilancia de la sede por el segundo trimestre de 2025 comparado con el
segundo trimestre de 2024 se observa la siguiente informacion:

Cuadro No. 5 - SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA
DE LA SEDE
Valor pagado Valor pagado Viﬂafi?n Variac{énl
DENOMINACION (abril - junio) | (abril - junio) da : solu Z golrce".“g
2024 2025 L ety | it
entre afios) entre afios)
Servicios de
Investigacion y 0 0 0 0
Seguridad
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 0 0 0 0

Fuente: DAyF — Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacién

Como se evidencia en el cuadro, durante los periodos analizados no se realizaron pagos por servicios de seguridad
y vigilancia contratados por el CNMH. Esto obedece a que la entidad se encuentra ubicada en el Edificio San Martin,
cuya administracion esta a cargo de la empresa Procomercio S.A., la cual incluye dentro de los costos de
administracion el servicio de seguridad y vigilancia, dado que en el edificio se encuentran diferentes entidades.
Por lo anterior, no ha sido necesario asumir gastos adicionales por este concepto, lo cual representa el
cumplimiento en la austeridad.

Cabe resaltar que se han implementado mecanismos de control de acceso que refuerzan la seguridad para el
acceso al personal y el control en los pisos que hacen parte del CNMH, entre ellas estan las tarjetas de acceso
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para funcionarios y colaboradores, que permiten el ingreso y salida del edificio y de los pisos 30 y 31. También se
realiza el registro obligatorio de visitantes o personal externo, quienes solo pueden ingresar previa autorizacion de
la entidad a través del correo electronico de Gestidn de Recursos Fisicos de la Direccion Administrativa y
Financiera.

Estas medidas han permitido mantener condiciones adecuadas de seguridad en las instalaciones sin generar
gastos adicionales, en linea con las directrices de eficiencia y austeridad en el uso de los recursos publicos.

4. VEHICULOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Para el rubro de vehiculos, combustibles y lubricantes en el segundo trimestre del 2025 comparado con el mismo
trimestre de 2024, se presento la siguiente variacion:

Cuadro No. 6 - VEHICULOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

) Valor pagado Valor pagado | Variacion absoluta \ﬁ,(r:i:ﬁiégl
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre (3 | w d
2024 2025 afios) e;rgzrrl]‘c’)sc)’
Combustibles y |3 53 857 [ 1110919.82 | -2182,932.18 |  -66%
Lubricantes
Abril 903,273 0 -903,273.00 | -100%
Mayo 0 0 0.00 0%

Junio 2,390,578 1 1,110,919.82 | -1,279,658.18 -54%
Fuente: DAyF — Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

Durante el periodo abril-junio de 2025, se evidencia una reduccion del 66% en el valor total pagado por concepto
de combustibles y lubricantes respecto al mismo trimestre del afio 2024. Esta variacion corresponde a una
disminucion de $2.182.932,18. Sin embargo, al analizar los pagos realizados por cada mes, es importante aclarar
que la reduccién observada no obedece a una disminucion del consumo, sino a la diferencia en los periodos de
facturacion pagados en cada periodo de las vigencias, los cuales se aclaran a continuacion.

En abril de 2024, se realizd un pago de $903.273 correspondiente al consumo de combustible del 1 al 15 de marzo.
En 2025 no se registraron pagos en este mes, lo cual genera una variacion del 100%, pero no corresponde a la
disminucion del consumo por parte del parque automotor. Luego, en el mes de mayo, no se efectuaron pagos por
este concepto en ninguna de las dos vigencias, manteniéndose sin variacion. Finalmente, en junio de 2024, se
pagd un valor de $2.390.578, correspondiente al consumo de los periodos del 15 al 29 de febrero, 16 al 31 de
marzo y del 1 al 15 de mayo. En cuanto al mes de junio de 2025 se efectud un Unico pago de $1.110.919,82
correspondiente al consumo del periodo del mes de mayo. Esta diferencia en los periodos facturados responde a
la reduccion del valor, lo cual no refleja una disminucion significativa en el consumo de combustible, asimismo, se
tiene en cuenta la variacion en el valor del galén anualmente en Colombia.
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Es importante resaltar que desde la Direccion Administrativa y Financiera — Gestion de Recursos Fisicos, se
implementan acciones de control y seguimiento al consumo de combustible, con el objetivo de garantizar el uso
eficiente del parque automotor. Dentro de estas acciones se mantiene el requisito de autorizacién previa para el
uso de vehiculos por parte de las dependencias.

Adicionalmente, se adelantd el mantenimiento a uno de los vehiculos propiedad del CNMH, teniendo en cuenta el
diagndstico inicial realizado por el contratista MORARCI GROUP S.A.S., del cual se derivaron cambios en bujes
de tijera inferior, bujes de barra estabilizadora que se encontraban en mal estado, y un excesivo desgaste en los
templetes de direccion, esto teniendo en las distancias recorridas y el modelo de los vehiculos.

Se realiz6 el cambio de pastillas delanteras del sistema de freno, ajuste al freno de mano, ya que este requiere
mayor atencion y es fundamental mantenerlos en condiciones dptimas para el uso seguro del parque automotor.
Finalmente, se realizd el cambio de aceite y filtros de acuerdo con el kilometraje respecto al cambio anterior
realizado (se realiza cada 5000 km), y estos protegen las piezas méviles del motor del vehiculo.

5. PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Por concepto de Papeleria, Utiles de escritorio y oficina durante el segundo trimestre del 2025 comparado con el
segundo trimestre del 2024, se observa la siguiente variacion:

Cuadro No. 7 - PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
Variacion
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta | porcentual
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre (del
2024 2025 afos) periodo
entre afos)
PAPELERIA, UTILES DE 0 0 0 0
ESCRITORIO Y OFICINA
Abril 0 0
Mayo 0 0
Junio 0 0 0 0

Fuente: DAyF — Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

Durante los meses de abril a junio de los afios 2024 y 2025 no se efectuaron pagos por este concepto. Esta situacion
corresponde a la suficiencia del inventario adquirido durante la vigencia 2023 por parte de la Direccion
Administrativa y Financiera — Gestion de Recursos Fisicos, que ha sido utilizado para atender las necesidades de
las dependencias de la entidad durante el periodo reportado.

Dicho inventario incluye elementos como resmas de papel, esferos, marcadores, borradores y notas adhesivas, lo
que ha permitido optimizar los recursos disponibles y evitar nuevas adquisiciones. Para la vigencia 2025, se realiz6
la verificacion de las existencias, priorizando la adquisicidn de aquellos insumos que sean estrictamente necesarios
segun las solicitudes de los funcionarios y colaboradores del CNMH.
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Asi mismo, se mantiene la medida institucional del uso de recursos como el papel, con la campafia “Cero Papel”,
que promueve el uso responsable de recursos a través del fortalecimiento de herramientas digitales, la disminucion
de impresiones innecesarias y la adopcion de procesos mas sostenibles.

6. EVENTOS OPERADOR LOGISTICO

Por concepto del operador Logistico se presenta las siguientes erogaciones del segundo trimestre del 2025
comparado con el segundo trimestre del 2024:

Cuadro No. 8 - OPERADOR LOGISTICO

Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variaciénl

DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre §°Ir°e”.”§

2024 2025 afios) Ik sl

entre afos)
Operador 454524466 |  1,015,168,382| 560,643,916 | 123%

Logistico

Abril 0 437,485,577 437,485,577 | 100%
Mayo 318,432,544 495,614,987 177,182,443 56%
Junio 136,091,922 82,067,818 54,024,104 | -40%

Fuente: DAyF y Reporte pagos SIIF Nacion Cto. 368-2024 y Cto. 397-2025

Se evidencia un incremento del 123 % en comparacion con el segundo trimestre de 2024. De acuerdo con lo
anterior, es importante resaltar que la cifra reportada corresponde al pago de facturas relacionadas con la
implementacion del procedimiento de operacion logistica, el cual ha permitido optimizar los tiempos de legalizacion
y presentacion de facturas y eventos por parte del operador logistico y las dependencias, respectivamente, asi
como la gestion correspondiente por parte del equipo de apoyo a la supervisidn de operacion logistica.

Adicionalmente, se han presentado incrementos en las solicitudes por parte de las dependencias, y eventos de
gran magnitud, como la Feria del Libro y el 9 de abril —Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas
del Conflicto Armado Interno—, se ejecutaron durante el segundo trimestre del afio.

En el marco de la mision del CNMH y su estrategia de descentralizacion y visibilizaciéon de las comunidades y
organizaciones de victimas, se ha apostado por una cobertura amplia a nivel nacional. No obstante, se han seguido
las recomendaciones de austeridad establecidas en la normatividad vigente, implementando estrategias para la
optimizacion de recursos. Entre estas estrategias destacan la reduccion de gastos en espacios fisicos mediante el
uso de instalaciones institucionales y la limitacion en la adquisicién de ciertos elementos, conforme a la normativa
vigente.

Estas acciones han permitido mejorar la eficiencia en el uso de recursos, ampliar la cobertura territorial y cumplir
con las metas establecidas.
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7. SERVICIOS PUBLICOS

En el siguiente cuadro se concluye la variacion presentada por concepto de servicios publicos durante el segundo
trimestre del 2025, en relacion con el segundo trimestre de 2024, que muestra la relacion de los pagos efectuados
por servicios publicos, como lo son acueducto, alcantarillado, aseo, energia, telefonia fija y telefonia movil:

Cuadro No. 9 - SERVICIOS PUBLICOS

DENOMINACION

Valor pagado
(abril-junio) 2024

Valor pagado
(abril-junio) 2025

Variacion absoluta
(del periodo entre
afios)

Variacion
absoluta (del
periodo entre

afos)
Acueducto, 1,064,920 1,012,860 - 52,060  -5%
Alcantarillado e e ’
Abril 0 0 0 0
Mayo 1,064,920 1,012,860 | - 52,060 -5%
Junio 0 0 0 0
Aseo 539,100 448,240 | - 90,860 -17%
Abril 269,200 143,620 | - 125,580 -47%
Mayo 136,940 157,140 20,200 15%
Junio 132,960 147,480 14,520 1%
Energia 51,883,775 30,918,887 | - 20,964,888.00 -40%
Abril 27,671,455 11,556,698 | - 16,114,757 -58%
Mayo 11,904,520 10,388,400 | - 1,516,120 -13%
Junio 12,307,800 8,973,789 | - 3,334,011 27%
Telefonia Fija 5,026,326 5,145,462 119,136 2%
Abril 1,675,442 1,715,154 39,712 2%
Mayo 3,350,884 3,430,308 79,424 2%
Junio 0 0 0 0
Telefonia Movil Celular 623,374 393,012 - 230,362 -37%
Abril 230,377 0 - 230,377 -100%
Mayo 261,998 262,008 10 0%
Junio 130,999 131,004 5 0%

Fuente: DAyF -. Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

7.1 Acueducto y alcantarillado
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Durante el segundo trimestre de 2025, se registra una reduccion del 5% en el valor pagado por concepto de
acueducto y alcantarillado respecto al mismo periodo de 2024, lo cual equivale a una variacion absoluta de $52.060.
Sin embargo, al revisar el detalle de los pagos, se identifica que en ambas vigencias el Unico pago realizado se
hizo en el mes de mayo y corresponde a periodos de facturacion similares.

En mayo de 2024, se efectud un pago por $1.064.920 correspondiente al consumo comprendido entre el 10 de
febrero y el 9 de abril, mientras que en mayo de 2025 se pago $1.012.860, por el consumo del 04 de febrero al 03
de abril. Si bien ambos pagos cubren aproximadamente el mismo rango de consumo, no corresponde al mismo
periodo cobrado, sin embargo, se observa una disminucion en el valor pagado, que obedece a las medidas
implementadas en la entidad para el ahorro de recursos. Por otro lado, no se realizaron pagos en los meses de
abril y junio en ninguna de las dos vigencias, por lo cual no hay variaciones reportadas para dichos meses.

Es importante sefialar que la entidad ha implementado acciones orientadas al uso eficiente y responsable del agua,
tales como:

e Camparnias de sensibilizacion dirigidas a los colaboradores y funcionarios, mediante la instalacion de
material informativo en zonas criticas como bafios y cafeterias.

e Distribucion de piezas graficas sobre el cuidado de recursos.

e Adopcidn de préacticas internas que buscan reducir el consumo innecesario.

7.2 Aseo

Durante el segundo trimestre de 2025 se observa una reduccion del 17% en el valor total pagado por el servicio de
aseo comparado con el mismo periodo del afio 2024, lo que representa una variacion absoluta de $90.860.

Sin embargo, al analizar los datos por mes se identifican diferencias en los periodos facturados, lo cual dificulta
establecer una comparacion directa en términos de consumo real. Ya que, en abril de 2024, se realizaron dos
pagos que cubrieron los servicios de aseo desde el 16 de enero hasta el 15 de marzo, por un valor total de $269.200.
En 2025, el pago realizado por $143.620 correspondié al periodo del 26 de febrero al 25 de marzo, es decir, un
rango facturado mas corto y que no coincide exactamente con la facturacioén de la vigencia anterior. Lo cual permite
identificar la variacion del -47% presentada para este mes.

En el mes de mayo de 2025, el pago fue de $157.140, correspondiente al servicio entre el 26 de marzo y el 25 de
abril, mientras que en 2024 el pago de $136.940 cubria del 16 de marzo al 15 de abril. Aunque ambos periodos
son similares, la variacién del 15% se refleja teniendo en cuenta el incremento anual en el pago de los servicios
publicos.

En junio de 2024 se pagaron $132.960 por el periodo del 16 de abril al 15 de mayo, y en 2025 se pagaron $147.480
por el periodo del 26 de abril al 25 de mayo, lo que muestra una diferencia tanto en los dias facturados como en el
valor pagado, generando una variacion del 11%.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombia
PBX 601-T985080 | wwwocentrodememaoria historica.govico




_ cODIGO: | CIT-FT-006
.( Centro ,NaC,'Q".al Informe de Seguimiento y/o VERSION: 002
de Memoria Historica evaluacion _
PAGINA: 14 de 26

Dado que los pagos corresponden a periodos de facturacion distintos en cada vigencia, no es posible establecer
un criterio uniforme de comparacidn que permita evaluar con precision si ha habido un aumento o disminucion real
en el consumo del servicio. Sin embargo, se observa que las variaciones no son significativas y no representan un
valor alto de acuerdo a las instalaciones donde se ubica el CNMH. Cabe reiterar que estos pagos se realizan
mediante recobro de Procomercio S.A., en calidad de empresa arrendadora, y no directamente a la empresa
prestadora del servicio.

7.3 Energia

De acuerdo con la informacidn presentada en el Cuadro No. 9, durante el segundo trimestre de la vigencia 2025 se
evidencia una reduccion significativa del 40% en los pagos por concepto de energia, al pasar de $51.883.775 en
2024 a $30.918.887 en 2025, lo que representa una disminucion absoluta de $20.964.888.

En 2024, el total pagado incluyé en el mes de abril el pago acumulado por los meses de febrero y marzo. Por otra
parte, los pagos correspondientes a mayo y junio se asociaron al consumo de abril y mayo, respectivamente.

En 2025, se evidencian menores valores pagados en los meses del trimestre. En abril el pago realizado por
$11.556.698 por el periodo entre el 28 de febrero al 28 de marzo, en mayo el pago por $10.388.400 correspondiente
al periodo entre el 29 de marzo al 29 de abril, y finalmente en junio por $8.973.789 del periodo entre el 30 de abril
al 29 de mayo.

Teniendo en cuenta la informacién anterior, se observa que los periodos facturados no son iguales en el mes de
abril, lo cual permite identificar la disminucién en el valor total pagado en el trimestre. Sin embargo, se logra
identificar una disminucion en el valor del consumo de energia, lo que puede atribuirse tanto a factores operativos
como a medidas de austeridad implementadas por el CNMH, entre las cuales se destacan:

e Apagado de impresoras a partir de las 4:00 p.m.

e Apagado de luces en pasillos y areas con suficiente iluminacion natural.

e Apagado general de luces entre la 1:00 y las 2:00 p.m., franja horaria en la que la mayoria del personal

se encuentra fuera de sus puestos de trabajo.

Estas acciones han contribuido de manera directa a la reduccion sostenida en el consumo de energia, reflejandose
en una disminucién progresiva en los valores pagados mensualmente, como se observa en el cuadro comparativo.
7.4 Telefonia fija

Segun lo evidenciado en el Cuadro No. 9, durante el segundo trimestre del afio 2025, los pagos efectuados por

concepto de telefonia fija ascendieron a $5.145.462, lo que representa un incremento del 2% en comparacion con
los $5.026.326 pagados en 2024, es decir, una variacion absoluta de $119.136.
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Durante la vigencia 2024, los pagos realizados corresponden  exclusivamente al consumo mensual prestado.
En el mes de abril de 2024, se pag6 el servicio prestado en marzo por un valor de $1.675.442, conforme al esquema
de facturacién mes vencido. En mayo de ese mismo afio, se realiz6 el pago acumulado de abril y mayo, por un total
de $3.350.884. Por su parte, no se efectuaron pagos en junio, ya que el servicio correspondiente al mes de mayo
ya habia sido cancelado anticipadamente en el mes anterior.

En 2025, se mantiene una consistencia en el proceso de facturacion, reflejada en pagos similares y en periodos
iguales para el mismo concepto. El incremento del 2% se encuentra dentro de los rangos normales asociados a
ajustes de tarifas que se realizan anualmente.

7.5 Telefonia movil celular

De acuerdo con la informacion presentada en el cuadro, durante el segundo trimestre del afio 2025 se realizd un
pago total por concepto de telefonia mévil celular de $393.012, lo que representa una disminucion del 37% frente
al mismo periodo del afio 2024, en el cual se efectuaron pagos por $623.374. Esta reduccion equivale a una
variacion absoluta de $230.362.

En el afio 2024, los pagos realizados fueron, en abril, se pagé el servicio comprendido entre el 20 de febrero y el
13 de abril por un valor de $230.377. En mayo, el pago de $261.998 correspondio a los periodos entre el 13 de
abril al 13 de mayo y del 13 de mayo al 13 de junio. Y, en junio, se cubri6 el periodo del 13 de junio al 13 de julio
por un total de $130.999.

Para el afio 2025, no se efectuaron pagos en abril, mientras que en mayo y junio los pagos se mantuvieron
practicamente iguales respecto al afio anterior (periodo entre el 13 de abril al 13 de mayo y del 13 de mayo al 13
de junio y en junio del 13 de junio al 13 de julio). Esta distribucién de pagos evidencia una mejora en la facturacion
del servicio y control del gasto mensual.

Cabe destacar que el CNMH cuenta Gnicamente con dos lineas activas, asignadas a la Direccion General y al area
de Talento Humano, lo que demuestra una gestion racional del recurso y la optimizacion en el uso de la telefonia
movil institucional.

8. CONTRATOS DE PERSONAL PARA LA PRESTA CION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION

Respecto a los valores presentados en el rubro de personal vinculado por prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn correspondiente al segundo trimestre 2025 comparado con el segundo trimestre del 2024,
cuyo fin es atender las actividades encaminadas al cumplimiento de las metas establecidas por la entidad, se
presento la siguiente variacion:
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Cuadro No. 10 — CONTRATOS DE PERSONAL PARA LA PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta \ﬁgsﬁiﬁ;
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre ((Fi)el od
2024 2025 afios) emrg o)
Prestacion Servicios | 5 595 410 522 7474230191 | 1,176,119,669 |  19%
Profesionales
Abril 1,951,490,230 2,226,207,639 274,717,409 14%
Mayo 2,149,378,780 2,552,256,548 402,877,768 19%
Junio 2,197,241,512 2,695,766,004 498,524,492 23%

Fuente: DAyF . Contratos y Reporte SIIF Nacién

Esta variacion presentada por este concepto, obedece en primer lugar, a la ejecucién programada de mayores
volumenes de contratacion, alineados con la planeacion estratégica y presupuestal de la vigencia 2025. Asimismo,
se incluyen pagos de honorarios pendientes por liquidar de la vigencia 2024.

Asi las cosas, a continuacion, se relaciona la totalidad de los contratos tramitados por el equipo de contratos con
corte a 30 de junio de 2025:

CUADRO No. 11 CONTRATOS DE PERSONAL
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

MES ABRIL- JUNIO DE | ABRIL-JUNIO
2024 DE 2025
ABRIL 26 40
MAYO 22 25
JUNIO 12 7
TOTAL, 60 72
TRIMESTRE

Fuente- DAyF - Contratos

En el cuadro anterior la mayor variacion se presenta en el mes de abril dado que la entidad continuaba el proceso
de contratacion programada para la vigencia 2025

A continuacion, se relacionan los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion firmados en el
segundo trimestre de 2025 y 2024 por cada una de las areas que conforman el CNMH:

Cuadro No. 12- PERSONAL VINCULADO POR
PRESTACION SERVICIOS POR AREA

2024

ABRIL 2025
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Acuerdos de la Verdad 2 0
Administrativa y Financiera 0 0
Archivo de los DDHH 3 0
Museo de la Memoria 3 17
Planeacion y Transversales 4 2
Construccion de la Memoria 9 15
Comunicaciones 3 )
Control Interno 1 0
Oficina Asesora Juridica 1 0
Direccién General 0 1
SUB-TOTAL 26 40
MAYO 2024 | 2025
Acuerdos de la Verdad 0 3
Administrativa y Financiera 1 3
Archivo de los DDHH 0 0
Museo de la Memoria 8 6
Planeacién y Transversales 5 3
Construccion de la Memoria 5 8
Oficina Asesora Juridica 1 0
Comunicaciones 2 2
SUB-TOTAL 22 25
JUNIO 2024 | 2025
Acuerdos de la Verdad 2 2
Administrativa y Financiera 6 0
Archivo de los DDHH 1 0
Museo de la Memoria 2 1
Planeacion y Transversales 1 2
Construccion de la Memoria 0 1
Comunicaciones 0 1
SUB-TOTAL 12 7
TOTAL, TRIMESTRE 60 72

Fuente: DayF- Contratos
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Es de tener en cuenta que, para la contratacion del afio 2025, se tuvo en cuenta la Resolucion No. 005 de 13 de
enero de 2025 “Por medio de la cual se establecen pautas, perfiles y honorarios de los contratos de prestacion de
servicios y de apoyo a la gestion del Centro Nacional de Memoria Histérica con personas naturales”.

9. CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS CON PERSONAS JURIDICAS

La variacion presentada en el rubro de Contratos y/o convenios con personas juridicas durante el segundo trimestre
de 2025 comparado con el segundo trimestre de 2024 se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 11 — CONTRATOS Y/O CONVENIOS CON PERSONAS
JURIDICAS
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Ve
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) (del periodo entre (sgl“igf;‘j:)
2024 2025 afos) entre afios)
ApoyoPersonas | g3 009 48149| 28614593913 | 193.143457.64| 208%
Juridicas
Abril 29,336,532.14 49,243,308.88 19,906,776.74 68%
Mayo 40,946,536.58 133,956,672.25 93,010,135.67 227%
Junio 22,719,412.77 102,945,958.00 80,226,545.23 353%

Fuente: Gestion Financiera y Reporte SIIF Nacion

En el siguiente cuadro se observa los contratos de personas juridicas firmados en el segundo trimestre de 2025
comparado con el segundo trimestre de 2024.

CONTRATOS Y/O CONVENIOS CON
PERSONAS JURIDICAS
MES ABRIL- JUNIO DE | ABRIL-JUNIO
2024 DE 2025

ABRIL 2 7
MAYO 7 5
JUNIO 2 3
TOTAL, 11 15
TRIMESTRE

Fuente- DAyF - Contratos

Al realizar la comparacion entre las vigencias 2024 y 2025, se identifica que se presentd un aumento en la cifra de
esta, resultando un total de 15 contratos celebrados en el segundo trimestre, 4 mas que en el periodo de la vigencia
inmediatamente anterior.

Asi que, para el mes de abril de 2025, se celebraron 7 contratos. Esto representa un aumento respecto de la
vigencia anterior, los contratos suscritos son:
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e CONTRATO DE PRESTACION  DE SERVICIOS 389-2025 SYSMAN S.A.S, cuyo objeto es: Contratar
el servicio de soporte, mantenimiento y actualizacion de la aplicacion SYSMAN en la modalidad de Saas
para el Centro Nacional de Memoria Histdrica, en el médulo de almacén, inventarios y devolutivos para
garantizar el cumplimiento de los procesos transversales de la entidad (AByS)

e CONTRATO DE SUMINISTRO 444-2025, Seleccion Abreviada por Subasta inversa (SASI) 001-2025
COMERCIALIZADORA JE TOURS S.A.S., cuyo objeto es: Contratar el suministro de tiquetes aéreos en
rutas nacionales e internacionales para garantizar el desplazamiento requerido para los funcionarios y/o
colaboradores del CNMH, cuando en ejercicio directo de sus funciones y obligaciones sea necesario su
desplazamiento al interior o exterior del pais, en cumplimiento de las comisiones de servicio y/o
desplazamiento de conformidad con las especificaciones técnicas sefialadas. (AByS). La fecha de
ejecucion del contrato es hasta el 31 de diciembre de 2025.

e CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 458-2025 O.C. 144807 MORARCI GROUP S.A.S., cuyo
objeto es: Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y eventualmente correctivo incluyendo mano de
obra y/o suministro de repuestos originales, homologados nuevos, y demas elementos derivados y
conexos, para los vehiculos livianos del centro de memoria - camperos — Chevrolet. (AByS)

e CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 466-2025 O.C. 145039 MORARCI GROUP S.A.S., cuyo
objeto es: Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y eventualmente correctivo incluyendo mano de
obra y/o suministro de repuestos originales, homologados nuevos, y demas elementos derivados y
conexos, para los vehiculos livianos del centro de memoria - Camperos Toyota. (AByS)

e CONTRATO DE COMPRAVENTA 467-2025 O.C. 145073 HARDWARE ASESORIA SOFTWARE LTDA.,
cuyo objeto es: Contratar a través de la tienda virtual del estado colombiano por medio del acuerdo marco
de precio CCE-280-AMP-2021 la adquisicién de equipos de computo y periféricos, para cubrir
requerimientos tecnoldgicos del Centro Nacional de Memoria Histérica. (AByS)

e CONTRATO DE COMPRAVENTA 473-2025 O.C. 145314 CLARYICON S.A.S., cuyo objeto es:
Adquisicion de la licencia software de repositorio de codigo que permita almacenar, gestionar y versionar
el codigo fuente de los desarrollos in-house realizados por las diferentes direcciones del centro nacional
de memoria historica (cnmh). (AByS)

e CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 474-2025 O.C. 145328 UNION TEMPORAL
SERVIASEAMOS, cuyo objeto es: Contratar el servicio integral de aseo y cafeteria, incluyendo suministro
de insumos y equipos, para las instalaciones del centro nacional de memoria historica mediante acuerdo
marco de precios. (AByS)

Para el mes de mayo de 2025, se celebraron 5 contratos. Esto representa una disminucion respecto de la vigencia
anterior, los contratos suscritos son:
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e CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 472-2025 Invitacion Publica de Minima Cuantia (IPMC)
001-2025 ANDES SERVICIO DE CERTIFICACION DIGITAL S.A., cuyo objeto es: Contratar el servicio de
envios por correos electronicos certificados con estampa cronoldgica mediante licencia de uso de hasta
5.000 envios para integrar el servicio al software de gestion documental del Centro Nacional de Memoria
Histérica. (AByS)

e CONTRATO DE SUMINISTRO 482-2025 O.C. 145617 GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S., cuyo objeto es:
Contratar el suministro de combustible para el parque automotor del centro nacional de memoria histérica.
(AByS)

e CONTRATO ACUERDO DE CORRESPONSABILIDAD 486-2025 Régimen Especial ASOCIACION DE
RECICLADORES PUERTA DE ORO BOGOTA, cuyo objeto es: Celebrar un acuerdo de corresponsabilidad
para la prestacion del servicio de separacion, clasificacion, recoleccion, transporte aprovechamiento y/o
disposicion final de los residuos sélidos aprovechables de caracter no peligrosos, generados por el centro
nacional de memoria histérica. (AByS)

e CONTRATO DE SEGUROS 493-2025 Invitacion Publica de Minima Cuantia (IPMC) 002-2025
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, cuyo objeto es: Contratar el
seguro de automoviles, contra todo riesgo que ampare los vehiculos del parque automotor de propiedad
del Centro Nacional de Memoria Histérica, que estén bajo su responsabilidad y custodia.

(AByS)

e CONTRATO DE COMPRAVENTA 504-2025 O.C. 146770 CLARYICON S.A.S., cuyo objeto es: Contratar
la renovacion de las licencias any desk, autocad, sketchup pro, por doce (12) meses para el centro nacional
de memoria historica (cnmh). (AByS)

Para el mes de junio de 2025, se celebraron 3 contratos. Esto representa un aumento respecto de la vigencia
anterior, los contratos suscritos son:

e CONTRATO DE COMPRAVENTA 505-2025 O.C. 146793 TIQAL S.A.S, cuyo objeto es: Contratar a través
de la Tienda Virtual del Estado Colombiano por medio del  Instrumento de Agregacion de Demanda CCE-
SNG- IAD-002-2024, el Software para la gestion integral  GRC bajo la modalidad de SaaS que incluya la
parametrizacion y socializacién al Centro Nacional de Memoria Histérica. (AByS)

e CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 506-2025 SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.S., cuyo
objeto es: Prestar al centro nacional de memoria histérica los servicios postales, de mensajeria, correo y
carga a nivel urbano, regional, nacional, zonas de dificil acceso y trayectos internacionales, de conformidad
con las condiciones definidas en el anexo técnico y la normatividad que rige la materia. (OAJ)

e CONTRATO DE COMPRAVENTA 507-2025 O.C. 146896 INFORMACION  LOCALIZADA S.A.S., cuyo
objeto es: Contratar el desarrollo y la implementacién de una infraestructura robusta y escalable para el
almacenamiento, procesamiento y analisis de datos historicos, garantizando la accesibilidad, integridad y
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seguridad de la informacion almacenada en el Centro de Memoria Histdérica. Se enfoca en la
implementacion de una solucion integrada basada en Google Cloud Platform (GCP) que garantice el
procesamiento, anélisis y gobernanza de los datos del CNMH, asi como el cumplimiento de requerimientos
de seguridad, privacidad y disponibilidad de la informacién. (AByS). El plazo de ejecucidn es hasta el 31
de diciembre de 2025.
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S.A.S.
507- 146896 INFORMACION 830.062.674 $862.277.379,33 TICS DAyF SELECCION  ABREVIADA
2025 LOCALIZADA ACUERDO MARCO DE
S.A.S. PRECIOS

10. ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES

En el siguiente cuadro se encuentra la informacién de pagos reportada por concepto de arrendamiento de bienes
inmuebles para el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024:

Cuadro No. 12 - ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES
Variacion
Valor pagado Valor pagado L
DENOMINACION (abril - junio) (abril - junio) d\l’a”a."'é’" abts°'”‘? z°|'°e"?“g'
2024 2025 (del periodo entre afios) | (de periodo
entre afos)
ARRENDAMIENTOS
BIENES 633,904,005 633,157,941 746,064.00 | -1%
INMUEBLES
Abril 211,301,335 211,052,647 248,688.00 | -1%
Mayo 211,301,335 211,052,647 248,688.00 | -1%
Junio 211,301,335 211,052,647 248,688.00 | -1%

Fuente: DayF — Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

Actualmente, el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) cuenta con los siguientes contratos de
arrendamiento vigentes:

e Procomercio S.A. (Contrato 549 — 2023): Tiene por objeto el arrendamiento de un espacio en la torre
norte de la ciudadela comercial y empresarial San Martin, identificado con la matricula inmobiliaria No.
50C-405285, para el funcionamiento de la sede del CNMH. Este contrato incluye el arrendamiento de los
pisos ocupados y el servicio de administracion del edificio.

e Grupo Empresarial OIKOS S.A.S. (Contrato 156 — 2025): Tiene por objeto el arrendamiento de bodegas
destinadas al almacenamiento de bienes y material bibliografico del CNMH, de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecidas.

Al analizar la informacion presentada en el cuadro anterior, se observa que para el segundo trimestre del afio 2025
se realizd un pago total de $633.157.941, mientras que en el mismo periodo del afio 2024 se pagaron $633.904.005,
lo que representa una reduccion de $746.064 y una variacion porcentual del -1%.

A pesar de que el valor mensual de arrendamiento se mantuvo constante, se evidencia una reduccion en el costo
del arrendamiento de las bodegas, pasando de $12.601.820 en 2024 a $10.177.745 en 2025. Esta disminucion
esta relacionada a la continuidad al contrato con el Grupo Empresarial OIKOS S.A.S., lo cual permitié evitar costos
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adicionales por traslado y adecuaciones en una nueva sede, y a su vez representa una medida efectiva de
austeridad en el gasto.

En lo que respecta al arrendamiento de la sede del CNMH, el contrato vigente contempla el pago mensual del
arriendo y de los servicios de administracién y no se identifican variaciones significativas en el pago de estos, lo
cual permite observar que se mantienen las medidas de austeridad.

11. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestién Ambiental (SGA) del Centro Nacional de Memoria Historica
(CNMH), durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, la Direccion Administrativa y Financiera llevo a cabo
diversas acciones orientadas al cumplimiento del articulo 19 del Decreto 397 de 2022 y de la Directiva Presidencial
No. 001 del 1 de abril de 2024, relacionadas con la sostenibilidad ambiental y el uso eficiente del agua, la energia
y demas recursos institucionales.

a. Sistemas de reciclaje de aguas e instalacién de ahorradores.

Las instalaciones del Centro Nacional de Memoria se encuentran ubicadas en un edificio arrendado, lo que limita
la posibilidad de realizar adecuaciones estructurales, como la implementacion de sistemas de reciclaje de agua.
No obstante, la entidad dispone de algunas griferias y sanitarios equipados con tecnologia ahorradora, lo cual
contribuye a la reduccion del consumo de este recurso.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con el objetivo de fortalecer el control del uso eficiente del agua, durante este
trimestre el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) mantuvo los registros bimensuales, con el fin de identificar
posibles fugas que pudieran incrementar el consumo. Asimismo, se contindan implementando estrategias de
concientizacion y sensibilizacion dirigidas a promover el uso responsable del recurso hidrico entre los servidores
publicos y contratistas.

A continuacién, se presentan los consumos de agua correspondientes al segundo trimestre de los afios 2024 y
2025. Los datos registrados evidencian una reduccidn del 45% en el consumo; lo que refleja el impacto positivo de
las medidas adoptadas y al mismo tiempo representa un ahorro economico significativo para la entidad.

Cuadro No. 16 CONSUMO DE AGUA (m3)

Mes m3 consumidos m3 consumidos Variacién absoluta m3 Variacidn porcentual (del
2024 2025 (del periodo entre afos) periodo entre afios)
Abril- Junio 127 69 - 58 - 45%

Fuente: DAyF — Recursos fisicos / gestion ambiental

b. Cultura de uso racional y ahorro de agua y energia.
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Con el fin de garantizar un uso eficiente de los recursos (agua, energia y papel), la entidad mantiene una
comunicacion constante y desarrolla actividades de sensibilizacion sobre su uso responsable. Estas acciones se
difunden a través de los medios internos de divulgacion, con el objetivo de promover la conciencia ambiental y
fomentar una cultura de cuidado y ahorro entre funcionarios y contratistas.

En este contexto, entre el 16 y el 20 de junio, se conmemord la Semana Ambiental, en la cual se llevaron a cabo
diversas actividades de sensibilizacion en modalidad virtual y presencial. La tematica se centré en el uso eficiente
de los recursos naturales y la reduccion del uso de plasticos de un solo uso. Estas jornadas contaron con el apoyo
de entidades como la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y el
Jardin Botanico de Bogota.

c. Sistemas de ahorro de energia (temporizadores y demas tecnologias que ayuden al ahorro de recursos).

Con respecto al ahorro de energia, las instalaciones del CNMH estan equipadas con luminarias LED, lo que
favorece el uso eficiente y ahorro de energia. No obstante, para realizar un adecuado seguimiento de los consumos,
se registran mensualmente los datos de energia en kilovatios por cada piso, lo que permite calcular el indicador
establecido en el Plan Institucional de Gestion Ambiental. Este indicador facilita la identificacion de variaciones en
los consumos y la implementacion de acciones correctivas para su mejora.

Los siguientes datos corresponden al consumo de energia eléctrica durante el segundo trimestre de 2025, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior:

Cuadro No. 17 CONSUMO DE ENERGIA (kWh)
Mes kWh consumidos kWh consumidos | Variacién absoluta kWh | Variacién porcentual
2024 2025 (del periodo entre afios) (del periodo entre

afos)
Abril 15.844 13.839 - 2.005 -12%
Mayo 16.339 12.455 - 3.884 -23%
Junio 17.803 14.710 -3.093 -17%
Total, trimestre 49.986 41.004 - 8.982 -18%

Fuente: DAyF — Recursos fisicos / gestion ambiental

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro anterior, se observa un ahorro del 18 % en el consumo de
energia durante el trimestre abril — junio de 2025, en comparacion con el mismo periodo del 2024. Este ahorro se
atribuye a las medidas adoptadas desde abril de 2024, a través de la Directiva Presidencial N° 01, que incluyo
acciones como el apagado total de la red eléctrica en el periodo de 1:00 pm a 2:00 pm, la sectorizacion de la misma,
el apagado permanente de los pasillos y el apagado total de los equipos de computo a partir de las 7:00 p.m., asi
como a los seguimientos mensuales realizados para garantizar el cumplimiento de estas acciones.

d. Politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacién de vida Util de herramientas de trabajo y reciclaje
de tecnologia.
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En lo referente a la implementacion de acciones de reutilizacion y reciclaje durante el segundo trimestre de 2025,
se adjudico un contrato de corresponsabilidad con la Asociacion Puerta de Oro Bogota, encargada desde abril de
la gestion de residuos aprovechables generados en la entidad. Como resultado de esta alianza, entre mayo y junio
se recolectaron y entregaron 230 kg de residuos generados en actividades administrativas, de limpieza y
recoleccion interna. Esto representa un incremento del 41 % en la recoleccion de residuos aprovechables en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

e. Fomento al uso de Vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles.

Finalmente, en relacion con la implementacion de programas intermedios para fomentar el uso de medios de
transporte ambientalmente sostenibles (bicicletas, patinetas eléctricas, entre otros), durante el segundo trimestre
de 2025 cuatro (4) servidores publicos hicieron uso del servicio de bici-parqueadero institucional. Estos trayectos
fueron registrados mediante un cddigo QR habilitado para tal fin, lo que permitié recopilar informacién en tiempo
real. Una vez completados 30 trayectos, los funcionarios podran acceder al incentivo de un dia remunerado,
promoviendo asi que mas servidores adopten alternativas de movilidad sostenible.

12. CONCLUSION

La Direcciéon Administrativa y Financiera continia promoviendo las medidas de Austeridad del Gasto a los
servidores publicos y colaboradores, haciendo énfasis en el cumplimiento del Manual de buenas practicas
ambientales y en el marco del cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto, en relacién con las acciones
que establece la directiva presidencial 01 del 01 de abril de 2024, en donde se imparten instrucciones y
lineamientos para reforzar las medidas de ahorro de agua y energia eléctrica por parte de todas las entidades y
organismos de las rama ejecutiva, tanto del sector central, como del sector descentralizado.

Acorde con el andlisis presentado, se pudo evidenciar que en el rubro en donde se presentdé mayor variacion fue
el de Contratos Interadministrativos y/o Convenios con personas juridicas dado que tanto en el primer trimestre del
2025 se suscribieron 2(dos) contratos mas y en el segundo trimestre del 2025, se suscribieron 4 (cuatro) contratos
comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2024, que se encuentran en ejecucion y por ende incremento en
los pagos.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

RECOMENDACIONES
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Continuar con la implementacion de los lineamientos para reforzar las medidas de ahorro de agua y energia
eléctrica, de acuerdo con lo establecido en la Directiva Presidencial 01 de 2024, del 1 de abril del 2024.
Fortalecer la promocién de las buenas practicas ambientales y del reciclaje de los diferentes productos que
le aplique, resaltando el proceso de separacion de residuos en las canecas de basura instaladas en la
entidad tanto para los servidores publicos y todos los colaboradores.

Proseguir con la racionalizacion del uso de vehiculos oficiales y controlar el consumo de combustible,
evitando gastos innecesarios.

Seguir con el fomento de una cultura de austeridad en la entidad, promoviendo el ahorro y el uso eficiente
de los recursos.

Continuar con el cumplimiento de las medidas de Austeridad del Gasto Publico  segun lo descrito en el
Decreto 1068 del 26 de mayo del 2015

FIRMAS RESPONSABLES

Evaluador: Bo. Bo.
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Olga Lucia Espitia Pefia Doris Yolanda Ramos Vega
Contratista- Oficina Control Interno Asesora Oficina de Control Interno
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