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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

7. Actores Diferenciales para el 
Cambio

03. Reparación efectiva e integral a las 
víctimas

01. Reparación transformadora 1. Reparación transformadora

Programa

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficiente esclarecimiento de la verdad histórica del conflicto armado interno en el marco de la Paz Total

El esclarecimiento de la verdad es crucial para alcanzar la Paz Total en Colombia. Durante décadas, el país ha sido azotado por un conflicto 
armado interno que ha dejado a millones de personas victimizadas y afectadas por sistemáticas y recurrentes violaciones a los DDHH. e 
infracciones al DIH, perpetradas por todos los actores de la guerra. Actualmente en Colombia se presenta un insuficiente esclarecimiento de 
la verdad histórica del conflicto armado interno. Este problema se encuentra condicionado por dos causas: i) la baja cobertura de aplicación 
del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica- MNJVC- a los procesos de la Paz Total, y ii) la limitada 
participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la verdad y memoria histórica. En primer 
lugar, se observa que la baja cobertura de la aplicación del MNJCV es causado por los siguientes factores: i) el escaso desarrollo del 
enfoque restaurativo en los procesos de esclarecimiento de la verdad histórica; ii) las inadecuadas metodologías para la contribución de 
responsables y víctimas al esclarecimiento de la verdad histórica; iii) las insuficientes contribuciones de víctimas e interesados como aporte a 
la verdad histórica del conflicto armado interno; iv) la inconclusa elaboración de informes de esclarecimiento de la verdad histórica; y v) la 
demanda de continuidad del proceso de certificación de contribuciones a la verdad histórica y la reparación. En segundo lugar, se observa 
que la limitada participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la verdad y memoria 
históricas es causado por los siguientes factores: i) la reducida apropiación social de los resultados del MNJCV; escenario que es impulsado 
por bajos niveles de sostenibilidad de las acciones realizadas previamente, y ii) la baja articulación en escenarios de justicia transicional y en 
los procesos de la Paz Total.

Para estimar la magnitud del problema se debe considerar que a través del MNJCV se ha aportado al esclarecimiento del fenómeno 
paramilitar a través del análisis de 35 estructuras de estos grupos y la estructura de la guerrilla del ERG. 
Se presenta una línea base de los indicadores de las causas directas del problema.
1. Nombre: Documentos elaborados que identifican con precisión los hechos ocurridos, los posibles patrones de victimización, los derechos 
vulnerados y las afectaciones sufridas en todas las posibles dimensiones del daño (social, económico, cultural, político, psicosocial, 
institucional, territorial, ambiental).
a. Unidad de medida: Número
b. Cantidad: 21
2. Nombre: Personas desmovilizadas certificadas, consistente en la expedición de un acto administrativo mediante el cual se certifican los 
desmovilizados firmantes de acuerdos de contribución a la verdad.
a. Unidad de medida: Número
b. Cantidad: 14.254

Esta información tiene como fuente Sinergia, por competencia otorgada en el Documento CONPES 3726 de 2012: “Lineamientos, plan de 
ejecución de metas, presupuesto y mecanismo de seguimiento para el Plan Nacional de Atención y Reparación Integral a las Víctimas – 
PNARIV” (CONPES 3726, 2012).
Por su parte, para estimar la magnitud de la limitada participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de 
esclarecimiento de la verdad y memoria históricas se presenta el siguiente indicador de línea de base: 
1. Nombre: Dispositivos de apropiación social implementados, el cual comprende las acciones de socialización de memoria histórica por 
medio audiovisual, pedagógico, periodístico, artístico e investigativo.
a. Unidad de medida: Número
b. Cantidad: 6 dispositivos de apropiación social de los hallazgos del MNJCV
Esta información tiene como fuente el proyecto de inversión DAV 2022
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja cobertura de aplicación del Mecanismo No Judicial de 
Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a los 
procesos de la Paz Total.

 1.1 Escaso desarrollo del enfoque restaurativo en los procesos de esclarecimiento de la 
verdad histórica.

 1.2 Inadecuadas metodologías para la contribución de responsables y víctimas al 
esclarecimiento de la verdad histórica.

 1.3 Insuficientes contribuciones de víctimas e interesados como aporte  a la verdad histórica 
del conflicto armado interno.

 1.4 Inconclusa elaboración de informes de esclarecimiento de la verdad histórica

 1.5 Demanda de continuidad del proceso de certificación de  contribuciones a la verdad 
histórica y la reparación.

2. Limitada participación efectiva de las víctimas y otros 
actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la 
verdad y memoria históricas.

 2.6 Reducida apropiación social de los resultados del Mecanismo No Judicial de Contribución 
a la Verdad y la Memoria Histórica

 2.7 Baja articulación en escenarios de justicia transicional y en los procesos de la Paz Total

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada satisfacción del derecho a la verdad y del derecho 
a saber.

1.1 Escasa participación de los responsables en la reparación a las víctimas del conflicto 
armado interno.

1.2 Incumplimiento de las medidas de reparación integral a las víctimas del conflicto armado 
interno.

2. Bajo reconocimiento de los hechos, daños,  y afectaciones 
en el marco del conflicto armado interno.

2.3 Baja comprensión social del conflicto armado interno

2.4 Reducida visibilización de resistencias de las víctimas del conflicto armado interno.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Víctimas del conflicto armado interno

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Esclarecimiento de la 
verdad, la memoria, la justicia, la reparación y las 
garantías de no repetición
 

Derecho a la verdad como medida de satisfacción, la justicia, la reparación y las garantías de no 
repetición.

Actor: Otro

Entidad: Víctimas del conflicto armado interno

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Reparación simbólica y 
esclarecimiento
 

Aportar al Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica por medio de las 
contribuciones voluntarias.

Actor: Otro

Entidad: Sociedad Colombiana

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Derecho a saber
 

Derecho a la verdad como medida de satisfacción, la justicia, la reparación y las garantías de no 
repetición

Actor: Otro

Entidad: Firmantes de Acuerdos de Contribución a 
la verdad histórica y a la reparación.

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a los beneficios 
del Mecanismo No Judicial de Contribución a la 
Verdad y la Memoria Histórica y a la Reparación
 

Acceden al Mecanismo, son certificados.

Actor: Otro

Entidad: Firmantes de Acuerdos de Contribución a 
la verdad histórica y a la reparación.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar al Mecanismo 
No Judicial de Contribución a la Verdad y la 
Memoria Histórica por medio de testimonios
 

Contribuir a la satisfacción del derecho a la verdad y del derecho a saber.

Actor: Otro

Entidad: Grupos armados organizados al margen 
de la ley / Estructuras armadas organizadas de 
crimen de alto impacto.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ampliar la cobertura de 
aplicación del Mecanismo No Judicial de 
Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a 
los procesos de la Paz Total.
 

Contribuir a la satisfacción del derecho a la verdad y del derecho a saber.
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Actor: Otro

Entidad: Comparecientes ante la Jurisdicción 
Especial para la Paz.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ampliar la cobertura de 
aplicación del Mecanismo No Judicial de 
Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a 
fuerza pública, para obtener beneficios económicos 
dentro del marco de la ruta estable
 

Contribuir a la satisfacción del derecho a la verdad y del derecho a saber. Obtener beneficios 
económicos gestionados por la ARN.

Actor: Otro

Entidad: Personas interesadas en contribuir 
voluntariamente a la verdad histórica

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ampliar la cobertura de 
aplicación del Mecanismo No Judicial de 
Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a 
los procesos de la Paz Total.
 

Contribuir a la satisfacción del derecho a la verdad y del derecho a saber.

Actor: Nacional

Entidad: Unidad De Atención Y Reparación Integral 
A Las Víctimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover la 
participación de las víctimas a través de las 
contribuciones voluntarias y dispositivos que 
desarrolla el CNMH-DAV.
 

Intercambiar experiencias y metodologías, tanto orientadas a aprovechar la memoria histórica como 
herramienta de reparación integral, así como adoptar protocolos de atención adaptados a las 
características de esta población. Proveer información y estadísticas de interés para el esclarecimiento 
de la verdad.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Justicia Y Del Derecho

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional y en los 
procesos de la Paz Total con la Oficina del Alto 
Comisionado para la Paz – OACP y la Dirección de 
Justicia Transicional 
 

Promover espacios de coordinación en los procesos de la Paz Total y suministran información para la 
gestión de procesos en la Dirección de Acuerdos de la Verdad

Actor: Nacional

Entidad: Jurisdicción Especial para la Paz

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional.
 

Suministran información para la gestión de procesos en Dirección de Acuerdos de la Verdad

Actor: Nacional

Entidad: Unidad De Busqueda De Personas Dadas 
Por Desaparecidas En El Contexto Y En Razon Del 
Conflicto Armado Ubpd

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional.
 

Aportar información requerida para la gestión de la entidad.
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Actor: Nacional

Entidad: Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización - ARN

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional.
 

Suministran información para la gestión de procesos en la Dirección de Acuerdos de la Verdad

Actor: Nacional

Entidad: Rama Judicial - Tribunales Y Juzgados

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional con la 
jurisdicción de justicia y paz 
 

Suministran información para la gestión de procesos en Dirección de Acuerdos de la Verdad

Actor: Nacional

Entidad: Rama Judicial - Tribunales Y Juzgados

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia transicional con la 
jurisdicción de Justicia y Paz 
 

Aportar información requerida para la gestión de la jurisdicción.

Actor: Nacional

Entidad: Fiscalía General De La Nación - Gestión 
General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios de justicia ordinaria.
 

Suministran información para la gestión de procesos en Dirección de Acuerdos de la Verdad

Actor: Otro

Entidad: Academía

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la articulación 
en escenarios académicos.
 

Contribuir con conocimientos especializados, asesoramiento técnico y respaldo para fomentar la 
apropiación social.
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Los roles identificados abarcan desde el apoyo directo al Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica, hasta 
la mejora de la articulación y la coordinación entre diferentes actores. Cada participante tiene un papel clave en el avance hacia los objetivos 
del proyecto, ya sea aportando información, conocimientos, o facilitando la implementación de acciones específicas para el esclarecimiento 
de la verdad, la satisfacción del derecho a la verdad de las víctimas y del derecho a saber de la sociedad en general.

A la fecha se ha contribuido mediante intercambios de información con la Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas 
(UBPDP), los Tribunales de Restitución de Tierras o la JEP, la DAV ha contribuido en subsanar parte de la fragmentación que actualmente 
experimenta el régimen de esclarecimiento de la verdad. De igual manera, la DAV ha contribuido en el establecimiento de mecanismos de 
cooperación y protocolos de acceso a la información creados por la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP) a través del Convenio 502 de 
2023 suscrito entre CNMH – JEP.

De otra parte, con la OACP – Mesa socio-jurídica se ha avanzado en la inclusión de un componente de esclarecimiento de la verdad en el 
proceso de sometimiento de estructuras armadas de crimen de alto impacto, iniciando el proceso de coordinación para la realización de dos 
documentos de política pública como insumo a las mesas de conversaciones. 

Con la ARN se ha realizado incidencia para la inclusión de un componente de esclarecimiento de la verdad en el marco de la ruta de 
acompañamiento a la comparecencia – JEP (fuerza pública). Art. 18 - Ley 2294 de 2023. 

02 -  Análisis de los participantes

Página 8 de 39

Identificación / Participantes

ADECUACIÓN DEL MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCIÓN A LA VERDAD Y LA MEMORIA HISTÓRICA EN EL 
MARCO DE LA PAZ TOTAL  NACIONAL

Impreso el 7/10/2025 5:08:08 p. m.



Población afectada y objetivo

Número

7.637.427

Fuente de la información

UARIV, 2024 Población víctima 7.602.601
ARN,2024 Firmantes de acuerdos de contribución 857
JEP, 2024 Comparecientes de fuerza pública 3.869
OACP, 2024 Población proveniente de diálogos en escenarios de la paz total 30.100

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Todo el territorio nacional 

Número

7.637.427

Fuente de la información

UARIV, 2024 Población víctima 7.602.601
ARN,2024 Firmantes de acuerdos de contribución 857
JEP, 2024 Comparecientes de fuerza pública 3.869
OACP, 2024 Población proveniente de diálogos en escenarios de la paz total 30.100

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Todo el territorio nacional 

Localización

Objetivo general – Propósito

Incrementar el esclarecimiento de la verdad histórica del conflicto armado interno en el marco de la Paz Total. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Estructuras armadas ilegales que aportan al 
esclarecimiento de la verdad en los procesos 
de la Paz Total

Medido a través de: Número

Meta: 12

Tipo de fuente: Informe

Documento de analísis que enliste las estructuras armadas ilegales objeto de 
esclarecimiento

Problema central

Insuficiente esclarecimiento de la verdad histórica del conflicto armado interno en el marco de la Paz Total

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja cobertura de aplicación del 
Mecanismo No Judicial de Contribución a 
la Verdad y la Memoria Histórica a los 
procesos de la Paz Total.

Ampliar la cobertura de aplicación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria 
Histórica a los procesos de la Paz Total

Causa indirecta 1.1 

Escaso desarrollo del enfoque 
restaurativo en los procesos de 
esclarecimiento de la verdad histórica.

Desarrollar el enfoque restaurativo en los procesos de esclarecimiento de la verdad histórica.

Causa indirecta 1.2 

Inadecuadas metodologías para la 
contribución de responsables y víctimas 
al esclarecimiento de la verdad histórica.

Adaptar las metodologías para la contribución de responsables y víctimas al esclarecimiento de la verdad 
histórica

Causa indirecta 1.3 

Insuficientes contribuciones de víctimas 
e interesados como aporte  a la verdad 
histórica del conflicto armado interno.

Incrementar las contribuciones de víctimas e interesados como aporte  a la verdad histórica del conflicto armado 
interno.

Causa indirecta 1.4 

Inconclusa elaboración de informes de 
esclarecimiento de la verdad histórica

Ampliar la elaboración de informes de esclarecimiento de la verdad histórica

Causa indirecta 1.5 

Demanda de continuidad del proceso de 
certificación de  contribuciones a la 
verdad histórica y la reparación.

Continuar el proceso de certificación de  contribuciones a la verdad histórica y la reparación.

Causa directa 2 

Limitada participación efectiva de las 
víctimas y otros actores sociales en los 
procesos de esclarecimiento de la verdad y 
memoria históricas.

Acrecentar la participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento 
de la verdad y memoria históricas.

Causa indirecta 2.1 

Reducida apropiación social de los 
resultados del Mecanismo No Judicial de 
Contribución a la Verdad y la Memoria 
Histórica

Aumentar la apropiación social de los resultados del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la 
Memoria Histórica.

Causa indirecta 2.2 

Baja articulación en escenarios de 
justicia transicional y en los procesos de 
la Paz Total

Mejorar la articulación en escenarios de justicia transicional y en los procesos de la Paz Total.
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el 
marco de la Paz Total

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Documentos de diagnóstico y/o caracterización del daño colectivo

Medido a través de

Número

Descripción

Consiste en documentos elaborados que identifican con precisión los hechos ocurridos, los posibles patrones de victimización, los derechos 
vulnerados y las afectaciones sufridas en todas las posibles dimensiones del daño (social, económico, cultural, político, psicosocial, 
institucional, territorial, ambiental) cometidos por parte de grupos armados ilegales.

Descripción de la Demanda

De acuerdo con lo reportado en el CONPES 4031 de 2021  todavía falta documentar y socializar diferentes acontecimientos y “responder a la 
demanda recurrente de los territorios más afectados por el conflicto en los cuales se reclama el reconocimiento de los hechos allí acaecidos” 
(CONPES 4031, 2021, p. 55). 

Descripción de la Oferta

El esclarecimiento comienza con el proceso de acopio y valoración de los relatos de contribución a la verdad, y termina con la validación, 
publicación, socialización y apropiación social de los informes analíticos de esclarecimiento.

Desde el año 2016 a 2022 se han elaborado 19 documentos analíticos de caracterización del daño colectivo e Informes sobre el fenómeno 
paramilitar elaborados

Año Oferta Demanda Déficit

2024 0,00 3,00 -3,00

2025 7,00 7,00 0,00

2026 6,00 6,00 0,00

2027 5,00 5,00 0,00

2028 5,00 5,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria 
Histórica en el marco de la Paz Total
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Bien o  servicio

Servicio de expedición de certificaciones

Medido a través de

Número

Descripción

Consistente en la expedición de un acto administrativo mediante el cual se certifican los desmovilizados firmantes de acuerdos de 
contribución a la verdad. 

Desde el año 2013 a 2024 se ha implementado el servicio de expedición de certificaciones con un resultado de 17.925 personas 
desmovilizadas certificadas.

Descripción de la Demanda

Atendiendo a la información de la ARN, del universo de 857, 350 casos que tendrían las condiciones para suscribir el acuerdo de 
contribución de la Verdad. Se proyecta la cifra de 240 certificaciones, por las razones expuestas en el documento técnico así como por el 
envío histórico de las últimas vigencias

Descripción de la Oferta

El proceso de certificaciones responde a la demanda de los firmantes de acuerdos de contribución para ser certificados por sus 
contribuciones a la verdad y de esta manera tener la posibilidad de resolver su situación jurídica.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 0,00 30,00 -30,00

2025 60,00 60,00 0,00

2026 60,00 60,00 0,00

2027 60,00 60,00 0,00

2028 60,00 60,00 0,00
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Bien o  servicio

Servicios de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica

Medido a través de

Número

Descripción

La apropiación social se entiende como un conjunto articulado de procesos, metodologías, experiencias, archivo testimonial y hallazgos 
sobre la verdad histórica de los grupos armados ilegales que han operado en el país y que comprende las dimensiones comunicativa, 
pedagógica y experiencial, para comprender, reflexionar y apropiar, de manera crítica, el esclarecimiento sobre el conflicto en el país

Descripción de la Demanda

Persisten desafíos acerca de la apropiación del conocimiento sobre lo que ha ocurrido en Colombia en el marco del conflicto armado y las 
graves violaciones a los DDHH. Por ejemplo, se evidencia que el 45% de los colombianos encuestados sabe algo, y el 35% no sabe nada 
acerca de los hechos ocurridos y las violaciones a los DDHH (CONPES 4031, 2021, p. 55).

Descripción de la Oferta

Las estrategias de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica se entienden como procesos multidimensionales de 
apropiación social del conocimiento; es decir, un conjunto articulado de fases que contemplan las dimensiones comunicativas, pedagógica y 
experiencial para el logro de sus objetivos de apropiación.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 0,00 2,00 -2,00

2025 5,00 5,00 0,00

2026 5,00 5,00 0,00

2027 5,00 5,00 0,00

2028 5,00 5,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

El propósito del proyecto es incrementar el esclarecimiento de la verdad histórica a través de dos componentes: 

El componente de esclarecimiento comienza con el proceso de acopio y valoración de los relatos de contribución a la verdad, y termina con la 
validación, publicación, socialización y apropiación social de los informes analíticos de esclarecimiento. En este proceso intervienen 
actividades como el diseño de la investigación, la definición de las muestras y de las fuentes de información, la recopilación y sistematización 
de las contribuciones voluntarias, la transcripción y codificación de los diferentes testimonios y relatos, el procesamiento de la información 
derivada de las entrevistas estructuradas, la elaboración de mapas, cartografías, líneas de tiempo y otros anexos, así como la entrega de los 
informes al Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales (CIEPE) del CNMH para implementar el proceso editorial que incluye la revisión 
de pares y los ajustes derivados correspondientes, hasta lograr la publicación digital e impresa de los informes.

El componente de apropiación social del conocimiento implementa las estrategias de construcción colectiva de los procesos de verdad 
histórica, que se entienden como procesos multidimensionales; es decir, un conjunto articulado de fases que contemplan las dimensiones 
comunicativas, pedagógica y experiencial. Estas estrategias comprenden las siguientes fases:

• Fase 1: Diseño metodológico para la creación de dispositivos sobre los conocimientos albergados y producidos por la DAV.
• Fase 2: Implementación territorial de los dispositivos de apropiación social.
• Fase 3: Desarrollo de procesos de sostenibilidad de la apropiación social de la verdad histórica.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total

Página 16 de 39

Preparación / Análisis técnico

ADECUACIÓN DEL MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCIÓN A LA VERDAD Y LA MEMORIA HISTÓRICA EN EL 
MARCO DE LA PAZ TOTAL  NACIONAL

Impreso el 7/10/2025 5:08:09 p. m.



Ubicación general Ubicación específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

En todo el territorio nacional 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Orden público
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Ampliar la cobertura de aplicación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a los procesos de la Paz 
Total

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Documentos de diagnóstico y/o caracterización del daño colectivo     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 23,0000

Costo: $ 15.043.964.589,00

Etapa:   Operación

Localización:  

Número de Personas:  7602601

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  7602601

1.1.1 Desarrollar el enfoque restaurativo para los procesos de esclarecimiento de 
la verdad histórica.

Costo: $ 822.325.471,00

Etapa:  Operación

 

 

1.1.2 Adaptar las metodologías para la contribución de responsables y víctimas al 
esclarecimiento de la verdad histórica.

Costo: $ 1.171.946.162,00

Etapa:  Operación

 

 

1.1.3 Recibir contribuciones de víctimas e interesados como aporte a la verdad 
histórica del conflicto armado interno.

Costo: $ 1.219.075.890,00

Etapa:  Operación

 

 

1.1.4 Elaborar documentos de esclarecimiento de la verdad histórica.

Costo: $ 11.830.617.066,00

Etapa:  Operación

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 16.891.618.760,00

Costo total de la alternativa: $ 28.679.407.958,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total
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Producto Actividad y/o Entregable

1.2 Servicio de expedición de certificaciones a desmovilizados

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 240,0000

Costo: $ 1.847.654.171,00

Etapa:   Operación

Localización:  

Número de Personas:  240

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  240

1.2.1 Acopiar y valorar relatos de contribución a la verdad histórica y la reparación 
por parte de los responsables.

Costo: $ 316.673.922,00

Etapa:  Operación

 

 

1.2.2 Certificar contribuciones a la verdad histórica y la reparación.

Costo: $ 741.024.050,00

Etapa:  Operación

 

 

1.2.3 Realizar acciones jurídicas para adelantar los trámites de notificación, 
desate de mecanismos de defensa y emisión de las actas de firmeza

Costo: $ 789.956.199,00

Etapa:  Operación

 

 

Acrecentar la participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la verdad y memoria 
históricas.

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica

Complemento:  

Medido a través de: Número de estrategias

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 11.787.789.198,00

Etapa:   Operación

Localización:  

Número de Personas:  7602601

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  7602601

2.1.1 Diseñar dispositivos de apropiación social de los resultados del Mecanismo 
No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica.

Costo: $ 3.191.883.842,00

Etapa:  Operación

 

 

2.1.2 Implementar acciones de apropiación social del conocimiento de los 
resultados del MNJCV, integrando estrategias que comprendan las dimensiones 
comunicativas, pedagógicas y experienciales.

Costo: $ 3.127.025.544,00

Etapa:  Operación

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 11.787.789.198,00
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica

Complemento:  

Medido a través de: Número de estrategias

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 11.787.789.198,00

Etapa:   Operación

Localización:  

Número de Personas:  7602601

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  7602601

2.1.3 Impulsar procesos de sostenibilidad de la apropiación social de la verdad 
histórica

Costo: $ 4.450.629.723,00

Etapa:  Operación

 

 

2.1.4 Desarrollar acciones de colaboración armónica en escenarios de justicia 
transicional y en los procesos de la Paz Total

Costo: $ 349.743.160,00

Etapa:  Operación

 

 

2.1.5 Realizar apoyo transversal para el seguimiento y monitoreo misional, 
administrativo, financiero, técnico, jurídico y demás requerido en el marco del 
proyecto de inversión

Costo: $ 668.506.929,00

Etapa:  Operación
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Actividad   1.1.1 Desarrollar el enfoque restaurativo para los procesos de esclarecimiento de la 
verdad histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $183.664.140,00 $49.614.912,00 $4.328.304,00

1 $189.174.064,00

2 $194.849.286,00

3 $200.694.765,00

Total $768.382.255,00 $49.614.912,00 $4.328.304,00

Periodo Total

0 $237.607.356,00

1 $189.174.064,00

2 $194.849.286,00

3 $200.694.765,00

Total

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total
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Actividad   1.1.2 Adaptar las metodologías para la contribución de responsables y víctimas al 
esclarecimiento de la verdad histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $541.795.716,00 $52.306.420,00 $2.885.536,00

1 $186.016.529,00

2 $191.597.025,00

3 $197.344.936,00

Total $1.116.754.206,00 $52.306.420,00 $2.885.536,00

Periodo Total

0 $596.987.672,00

1 $186.016.529,00

2 $191.597.025,00

3 $197.344.936,00

Total

Actividad   1.1.3 Recibir contribuciones de víctimas e interesados como aporte a la verdad 
histórica del conflicto armado interno.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $274.558.064,00 $8.177.436,00 $8.656.608,00

1 $282.794.806,00 $8.422.759,00 $8.916.306,00

2 $291.278.650,00 $8.675.442,00 $9.183.795,00

3 $300.017.010,00 $8.935.705,00 $9.459.309,00

Total $1.148.648.530,00 $34.211.342,00 $36.216.018,00

Periodo Total

0 $291.392.108,00

1 $300.133.871,00

2 $309.137.887,00

3 $318.412.024,00

Total
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Actividad   1.1.4 Elaborar documentos de esclarecimiento de la verdad histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transporte

0 $3.185.198.355,00 $116.921.344,00 $200.000.000,00 $15.870.448,00

1 $2.775.223.034,00 $120.428.984,00 $200.000.000,00 $16.346.561,00

2 $2.231.869.282,00 $119.961.887,00 $200.000.000,00 $13.010.377,00

3 $2.298.825.361,00 $123.560.745,00 $200.000.000,00 $13.400.688,00

Total $10.491.116.032,00 $480.872.960,00 $800.000.000,00 $58.628.074,00

Periodo Total

0 $3.517.990.147,00

1 $3.111.998.579,00

2 $2.564.841.546,00

3 $2.635.786.794,00

Total

Actividad   1.2.1 Acopiar y valorar relatos de contribución a la verdad histórica y la reparación por 
parte de los responsables.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $68.639.516,00 $2.725.812,00 $4.328.304,00

1 $70.698.701,00 $2.807.586,00 $4.458.153,00

2 $72.819.663,00 $2.891.814,00 $4.591.898,00

3 $75.004.252,00 $2.978.568,00 $4.729.655,00

Total $287.162.132,00 $11.403.780,00 $18.108.010,00

Periodo Total

0 $75.693.632,00

1 $77.964.440,00

2 $80.303.375,00

3 $82.712.475,00

Total
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Actividad   1.2.2 Certificar contribuciones a la verdad histórica y la reparación.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $177.124.789,00

1 $182.438.533,00

2 $187.911.689,00

3 $193.549.039,00

Total $741.024.050,00

Periodo Total

0 $177.124.789,00

1 $182.438.533,00

2 $187.911.689,00

3 $193.549.039,00

Total

Actividad   1.2.3 Realizar acciones jurídicas para adelantar los trámites de notificación, desate de 
mecanismos de defensa y emisión de las actas de firmeza

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $188.820.896,00

1 $194.485.523,00

2 $200.320.089,00

3 $206.329.691,00

Total $789.956.199,00

Periodo Total

0 $188.820.896,00

1 $194.485.523,00

2 $200.320.089,00

3 $206.329.691,00

Total
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Actividad   2.1.1 Diseñar dispositivos de apropiación social de los resultados del Mecanismo No 
Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $667.754.599,00 $92.306.428,00 $2.885.536,00

1 $687.787.237,00 $95.075.621,00 $2.972.102,00

2 $708.420.854,00 $97.927.890,00 $3.061.265,00

3 $729.673.480,00 $100.865.727,00 $3.153.103,00

Total $2.793.636.170,00 $386.175.666,00 $12.072.006,00

Periodo Total

0 $762.946.563,00

1 $785.834.960,00

2 $809.410.009,00

3 $833.692.310,00

Total
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Actividad   2.1.2 Implementar acciones de apropiación social del conocimiento de los resultados 
del MNJCV, integrando estrategias que comprendan las dimensiones comunicativas, pedagógicas 
y experienciales.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transporte

0 $217.441.884,00 $18.459.648,00 $500.000.000,00 $11.542.144,00

1 $223.965.141,00 $19.013.437,00 $515.000.000,00 $11.888.408,00

2 $230.684.095,00 $19.583.841,00 $530.450.000,00 $12.245.061,00

3 $237.604.617,00 $20.171.356,00 $546.363.500,00 $12.612.412,00

Total $909.695.737,00 $77.228.282,00 $2.091.813.500,00 $48.288.025,00

Periodo Total

0 $747.443.676,00

1 $769.866.986,00

2 $792.962.997,00

3 $816.751.885,00

Total
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Actividad   2.1.3 Impulsar procesos de sostenibilidad de la apropiación social de la verdad 
histórica

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transporte

0 $619.582.472,00 $15.383.040,00 $400.000.000,00 $28.855.360,00

1 $638.169.946,00 $15.844.531,00 $412.000.000,00 $29.721.021,00

2 $657.315.045,00 $16.319.867,00 $424.360.000,00 $30.612.651,00

3 $677.034.496,00 $16.809.463,00 $437.090.800,00 $31.531.031,00

Total $2.592.101.959,00 $64.356.901,00 $1.673.450.800,00 $120.720.063,00

Periodo Total

0 $1.063.820.872,00

1 $1.095.735.498,00

2 $1.128.607.563,00

3 $1.162.465.790,00

Total
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Actividad   2.1.4 Desarrollar acciones de colaboración armónica en escenarios de justicia 
transicional y en los procesos de la Paz Total

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $79.895.618,00 $1.538.304,00 $2.164.152,00

1 $82.292.487,00 $1.584.453,00 $2.229.077,00

2 $84.761.261,00 $1.631.987,00 $2.295.949,00

3 $87.304.099,00 $1.680.946,00 $2.364.827,00

Total $334.253.465,00 $6.435.690,00 $9.054.005,00

Periodo Total

0 $83.598.074,00

1 $86.106.017,00

2 $88.689.197,00

3 $91.349.872,00

Total

Actividad   2.1.5 Realizar apoyo transversal para el seguimiento y monitoreo misional, 
administrativo, financiero, técnico, jurídico y demás requerido en el marco del proyecto de 
inversión

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $159.791.236,00

1 $164.584.973,00

2 $169.522.522,00

3 $174.608.198,00

Total $668.506.929,00

Periodo Total

0 $159.791.236,00

1 $164.584.973,00

2 $169.522.522,00

3 $174.608.198,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Operacionales No incorporación del Mecanismo 
No Judicial de Contribución a la 
Verdad o inestabilidad en los 
diálogos sociopolíticos con 
grupos armados organizados al 
margen de la ley en los que se 
pacten acuerdos de paz y/o en 
las conversaciones socio 
jurídicas con grupos o 
estructuras armadas 
organizadas de crimen de alto 
impacto con el fin de lograr su 
sometimiento a la justicia y 
desmantelamiento.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminuye la posibilidad de ampliar la 
cobertura del Mecanismo No Judicial 
de Contribución a la Verdad y la 
Memoria Histórica a los procesos de la 
Paz Total.

Generar estrategias para desarrollar 
procesos de esclarecimiento de la 
verdad con responsables, víctimas o 
terceros a través de la estrategia de 
contribuciones voluntarias

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Condiciones de orden público 
que impidan el desarrollo del 
trabajo de campo.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Ausencia de información primaria en 
los territorios más afectados por el 
conflicto armado

Estrategias para movilizar a la 
población de sus territorios a 
espacios seguros que permitan el 
desarrollo de las metodologías para 
el levantamiento de información.

Levantamiento de información 
secundaria confiable que contribuya 
al desarrollo de los documentos.

Operacionales No participación de los firmantes 
de acuerdos de contribución a la 
verdad y la memoria histórica en 
el proceso de certificaciones

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

*No se cuenta con relatos de 
responsables para desarrollar procesos 
de esclarecimiento de la verdad.

*Riesgo jurídico para los firmantes de 
acuerdos de contribución en la 
obtención de los beneficios jurídicos en 
el marco de la ley 1424 de 2010.

Desarrollar estrategias de búsqueda 
activa de los firmantes de acuerdos 
de contribución pendientes de iniciar 
su proceso de certificación.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: Recibir 
contribuciones de víctimas e 
interesados como aporte a la 
verdad histórica del conflicto 
armado interno.

Riesgo: Baja participación por 
parte de víctimas e interesados 
en la estrategia de 
contribuciones del Mecanismo 
No Judicial de Contribución a la 
Verdad y la Memoria Histórica.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Dificultad la aplicación de metodologías 
diseñadas desde la adaptabilidad del 
Mecanismo No Judicial de Contribución 
a la Verdad que contribuyan a la 
triangulación de la información

Despliegue de una estrategia de 
comunicaciones que le apunte a la 
sensibilización y/o búsqueda activa 
de los diferentes actores llamados a 
participar de la estrategia de 
contribuciones voluntarias.

Operacionales Actividad/Entregable: Acopiar y 
valorar relatos de contribución a 
la verdad histórica y la 
reparación por parte de los 
responsables.

Riesgo: No se logra contacto 
con los firmantes de acuerdos 
de contribución a la verdad y la 
memoria histórica para la 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Bajo avance en las metas propuestas 
frente a la certificación de personas 
desmovilizadas.

Riesgo jurídico para los firmantes de 
acuerdos de contribución en la 
obtención de los beneficios jurídicos en 
el marco de la ley 1424 de 2010.

Aplicación de los criterios 
establecidos en la resolución 062 
del 14 de marzo de 2016, por la cual 
se fijan criterios y procedimientos 
para el mecanismo no judicial donde 
se establece el protocolo para 
situaciones en las cuales no se 
establece contacto con los firmantes 
de acuerdos de contribución a la 
verdad.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total
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aplicación de las metodologías 
que se tienen dispuestas para el 
acopio de los relatos

Operacionales Actividad/Entregable: 
Implementar acciones de 
apropiación social del 
conocimiento de los resultados 
del MNJCV, integrando 
estrategias que comprendan las 
dimensiones comunicativas, 
pedagógicas y experienciales.

Riesgo: Resistencia de la 
sociedad y de las víctimas para 
participar en procesos de 
apropiación social que resulten 
de los hallazgos del Mecanismo 
No Judicial de Contribución a la 
Verdad

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Impide que se reconozcan los hechos, 
daños, y afectaciones en el marco del 
conflicto armado interno por parte de la 
sociedad y las víctimas

Diseñar estrategias de 
sensibilización para la sociedad y 
las víctimas que promuevan la 
importancia de participar en 
escenarios de apropiación social 
que permitan la comprensión del 
conflicto armado y contribuir a las 
garantías para la No Repetición.

Operacionales Actividad/Entregable: Impulsar 
procesos de sostenibilidad de la 
apropiación social de la verdad 
histórica

Riesgo: No se logra que los 
diferentes actores en el territorio 
generen las acciones pertinentes 
que permitan la sostenibilidad de 
los procesos de apropiación 
social.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Impide que los procesos de apropiación 
social implementados en el territorio 
sean acogidos y perduran de manera 
sostenible en los territorios

Identificar actores clave en los 
territorios e involucrarlos en la 
implementación de los procesos de 
apropiación social buscando el 
empoderamiento de estos, de tal 
manera que los actores se apropien 
y lideren las acciones que permitan 
la sostenibilidad de los procesos de 
apropiación social.
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Ahorro de los actores institucionales en atención para víctimas del conflicto armado interno por la implementación de acciones de reparación 
simbólica colectiva y contribución a la satisfacción de derechos a la verdad. 

Se calcula a partir del costo total de la inversión en los documentos analíticos y servicios de divulgación sobre las cuatro vigencias del 
proyecto de inversión 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Víctimas y sujetos de reparación colectiva reparados simbólicamente.

Descripción Valor Unitario: Costo estimado de reparación simbólica colectiva, que incluye alistamiento, identificación y caracterización de 
los daños, modalidades de actuación y victimización, formulación del plan de reparación simbólica, implementación, validación y cierre.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $6.707.938.447,00 $6.707.938.447,00

2 1,00 $6.707.938.447,00 $6.707.938.447,00

3 1,00 $6.707.938.447,00 $6.707.938.447,00

4 1,00 $6.707.938.447,00 $6.707.938.447,00

Ahorro de recursos por la adaptabilidad del MNJCV evitando la creación de un instrumento de justicia transicional orientado al esclarecimiento 
de la verdad de grupos armados ilegales  y de una unidad encargada de su aplicación.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Esclarecimiento de grupos armados ilegales. 

Descripción Valor Unitario: Costo estimado de esclarecimiento de la verdad que incluye acopio, valoración y análisis de testimonios de 
personas desmovilizadas. Incluye acopio y análisis de contribuciones a la verdad; contrastación con otras fuentes y publicación de hallazgos. 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $3.200.000.000,00 $3.200.000.000,00

2 1,00 $3.200.000.000,00 $3.200.000.000,00

3 1,00 $3.200.000.000,00 $3.200.000.000,00

4 1,00 $3.200.000.000,00 $3.200.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total
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Periodo Total beneficios Total
1 $9.907.938.447,00 $9.907.938.447,00

2 $9.907.938.447,00 $9.907.938.447,00

3 $9.907.938.447,00 $9.907.938.447,00

4 $9.907.938.447,00 $9.907.938.447,00

02 - Totales

Página 32 de 39

Preparación / Ingresos y beneficios

ADECUACIÓN DEL MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCIÓN A LA VERDAD Y LA MEMORIA HISTÓRICA EN EL 
MARCO DE LA PAZ TOTAL  NACIONAL

Impreso el 7/10/2025 5:08:11 p. m.



01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.595.427.073,8 $0,0 $0,0 $0,0 $-7.595.427.073,8

1 $7.926.350.757,6 $0,0 $0,0 $0,0 $6.850.998.173,2 $0,0 $0,0 $0,0 $1.075.352.584,4

2 $7.926.350.757,6 $0,0 $0,0 $0,0 $6.418.792.440,2 $0,0 $0,0 $0,0 $1.507.558.317,4

3 $7.926.350.757,6 $0,0 $0,0 $0,0 $6.606.556.212,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.319.794.545,6

4 $7.926.350.757,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.926.350.757,6

Flujo 

Alternativa 1
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Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Este proyecto tiene como uno de sus objetivos ampliar la cobertura de aplicación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la 
Memoria Histórica a los procesos de la Paz Total, lo cual se espera lograr con la elaboración de 23 Documentos de diagnóstico y/o 
caracterización del daño colectivo. Así mismo, se continuará con el proceso de certificaciones y se expedirán 240 actos administrativos 
relacionados con la contribución a la verdad de personas desmovilizadas de grupos armados ilegales. Otro objetivo de este proyecto busca 
acrecentar la participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la verdad y memoria 
históricas por medio 20 procesos de construcción colectiva de verdad histórica. Estos objetivos se desarrollan con el fin de incrementar el 
esclarecimiento de la verdad histórica del conflicto armado interno en el marco de la Paz Total, cuyo logro se podrá verificar a través de un 
indicador que mida el nivel de percepción de conocimiento sobre la verdad de lo ocurrido en Colombia en el marco del conflicto armado y las 
graves violaciones a los derechos humanos.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Adecuación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica en el marco de la Paz Total

$1.294.366.858,29 14,43 % $1,05 $3.192,80 $24.384.789.243,60 $332.771.955,80

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de diagnóstico y/o 
caracterización del daño colectivo     
(Producto principal del proyecto) 

$573.073.865,09

Servicio de expedición de certificaciones a 
desmovilizados $6.753.248,48

Servicio de construcción colectiva de los 
procesos de verdad histórica $479.165.535,52
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de diagnóstico y/o caracterización del daño colectivo     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Documento elaborado  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 23,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Documentos analíticos 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 7,0000

2 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 6,0000

3 5,0000

Total: 23,0000

1. Ampliar la cobertura de aplicación del Mecanismo No Judicial de Contribución a la Verdad y la Memoria Histórica a los procesos de la Paz 
Total

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de expedición de certificaciones a desmovilizados

Producto

Indicador

1.2.1 Personas desmovilizadas certificadas   

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 240,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Base de actos administrativos notificados 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 60,0000

2 60,0000

Periodo Meta por periodo

1 60,0000

3 60,0000

Total: 240,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica

Producto

Indicador

2.1.1 Estrategias de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica implementadas  

Medido a través de: Número de estrategias

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Estrategias de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica implementados

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

2 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 5,0000

Total: 20,0000

2. Acrecentar la participación efectiva de las víctimas y otros actores sociales en los procesos de esclarecimiento de la verdad y memoria 
históricas.
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Regionalización 

Producto: Documentos de diagnóstico y/o caracterización del daño colectivo     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Por Regionalizar Por Regionalizar

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 4.643.977.283,00 4.643.977.283,00 7,0000 7,0000 950.325

1 3.787.323.043,00 3.787.323.043,00 6,0000 6,0000 950.325

2 3.260.425.744,00 3.260.425.744,00 5,0000 5,0000 950.325

3 3.352.238.519,00 3.352.238.519,00 5,0000 5,0000 950.325

Producto: Servicio de expedición de certificaciones a desmovilizados

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Por Regionalizar Por Regionalizar

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 441.639.317,00 441.639.317,00 60,0000 60,0000 60

1 454.888.496,00 454.888.496,00 60,0000 60,0000 60

2 468.535.153,00 468.535.153,00 60,0000 60,0000 60

3 482.591.205,00 482.591.205,00 60,0000 60,0000 60

Producto: Servicio de construcción colectiva de los procesos de verdad histórica

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Por Regionalizar Por Regionalizar

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 2.817.600.421,00 2.817.600.421,00 5,0000 5,0000 950.325

1 2.902.128.434,00 2.902.128.434,00 5,0000 5,0000 950.325

2 2.989.192.288,00 2.989.192.288,00 5,0000 5,0000 950.325

3 3.078.868.055,00 3.078.868.055,00 5,0000 5,0000 950.325
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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