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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

07. Reivindicación de los derechos de los 
grupos más afectados, e integración de 
personas que dejan las armas para 
reconstruir el tejido social

a. Diálogo, memoria, convivencia 
y reconciliación para la 
reconstrucción del tejido social

Programa

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de la memoria en el marco del conflicto armado

Insuficiente investigación sobre el conflicto armado en Colombia: El CNMH ha realizado un ejercicio de investigación riguroso sobre el 
conflicto armado en el país que han contribuido a la reparación integral de las víctimas, sin embargo, actualmente continúan acciones bélicas 
por parte de grupos armados y disidencias de grupos guerrilleros y paramilitares, que incrementan constantemente las cifras de víctimas, es 
por esto que se requiere la intervención de las entidades del Estado que trabajan en pro de la reparación de las víctimas del conflicto armado.
La reparación integral de las víctimas requiere de articulación entre las entidades públicas y las organizaciones de la sociedad civil para la 
generación de legitimidad y confianza de las víctimas. Este problema se ha vinculado con la causa indirecta de ausencia de priorización en la 
agenda política, entre tanto se requiere de la acción gubernamental para la generación de acciones articuladas. Si bien esto ha ido 
cambiando en los últimos años, aún se requiere de ejercicios que permitan comprender las misionalidades de las entidades que tienen como 
población a las víctimas y cómo estas pueden trabajar en conjunto, para cumplir con los compromisos que se tienen con la sociedad 
colombiana. 
Baja atención institucional a la demanda de medidas de reparación simbólica individual y colectivaEn el marco de la reparación integral se 
presentan diferentes tipos de acciones y de requerimientos. Las medidas en el marco de la reparación simbólica son simultáneas y 
complementarias a otras medidas de reparación tales como la indemnización, la restitución, entre otras. En este sentido, dado que, además, 
aún persisten las acciones de violencia en el país, la demanda de medidas de reparación por parte de las víctimas del conflicto armado no 
disminuye, por lo que se hace necesario continuar con atención institucional. 

De acuerdo con los lineamientos del CONPES 4031 de 2021, la Dirección para la Construcción de la Memoria Histórica tiene los siguientes 
compromisos:  Contribuir al reconocimiento por parte de la sociedad colombiana de los hechos ocurridos en el conflicto armado, que estipula 
que “A partir del segundo semestre de 2021, el Centro Nacional de Memoria Histórica realizará 10 investigaciones anuales, para un total de 
173 investigaciones consolidadas al año 2031” (DNP, 2021, p.109). Así mismo el CNMH  realiza acciones de Iniciativas de Memoria Histórica 
las cuales también cuentan con directrices definidas “De igual manera el Centro Nacional de Memoria Histórica continuará acompañando 
iniciativas de memoria en los territorios y comunidades más afectadas por el conflicto armado con una proyección de 25 iniciativas anuales 
para un total de 412”. En lo referente a la estrategia de reparación simbólica “entre 2021 y 2031, el Centro Nacional de Memoria Histórica 
realizará acompañamiento a la implementación de PIRC étnicos (132) y no étnicos (215) para un total de  347. Adicional a lo anterior en 
temas de reparación es deber del CNMH realizar el acompañamiento a la implementación del 100 % de las órdenes de reparación simbólica 
para comunidades étnicas en materia de reconstrucción, apropiación y difusión de la memoria histórica sobre aquellas que hayan sido 
proferidas a cargo de esta entidad, con el objetivo de resarcir los daños caudados por el conflicto armado a las comunidades étnicas”.

Página 3 de 49

Identificación / Problemática

IMPLEMENTACIÓN DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTÓRICA Y MEDIDAS DE REPARACIÓN SIMBÓLICA  
NACIONAL

Impreso el 7/10/2025 5:07:23 p. m.



01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente investigación y visibilización de los hechos 
relacionados con el conflicto

 1.1 Recursos escasos para acciones de reparación simbólica y reconstrucción de memoria

 1.2 Escasa articulación entre entidades gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil.

2. Baja atención institucional a  la demanda de medidas  de 
reparación simbólica individual y colectiva

 2.3 Ausencia de priorización en la agenda política

 2.4 Escasa respuesta a los requerimientos sociales en materia de reparación simbólica 
individual y colectiva

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada conexión entre las políticas públicas y las 
necesidades de las víctimas

1.1 Incremento de la desconfianza en las instituciones públicas encargadas de implementar 
opciones de reparación y reconstrucción de la memoria

2. Limitada capacidad territorial para la creación e 
implementación de los procesos que contribuyan a las 
garantías de no repetición

2.2 Bajo nivel de satisfacción de las víctimas del conflicto armado en la garantía de sus 
derechos

3. Limitada participación con las víctimas en los procesos de 
construcción de memoria

3.3 Pérdida de la confianza institucional y cívica por parte de las víctimas y la sociedad

4. Insuficiente comprensión social del conflicto armado 4.4 Imposibilidad de las víctimas de visiibilizar las memorias
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Centro De Memoria Histórica

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulación con otras 
dependencias del CNMH  para fortalecer la 
construcción de memoria histórica y reparación 
simbólica 
 

Fortalecen la comprensión del conflicto armado

Actor: Otro

Entidad: Autoridades judiciales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Realizar acciones 
articuladas con la finalidad de fortalecer los 
procesos de construcción de memoria mediante 
acciones de: financiación, gestión del conocimiento 
y de talento humano 
 

Se articulan acciones para fortalecer la construcción de memoria 

Actor: Otro

Entidad: Sistema Nacional de Atención y 
Reparación integral a las Víctimas - SNARIV

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Encargadas de formular 
o ejecutar los planes, programas, proyectos y 
acciones específicas, que tiendan a la atención y 
reparación integral de las víctimas.
 

Se articulan acciones para las medidas de satisfacción

Actor: Otro

Entidad: Autoridades territoriales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Cumplir con el Decreto 
2460 de 2013 de la Estrategia de 
Corresponsabilidad para que las diferentes 
autoridades territoriales aporten a la reparación 
integral de las víctimas. 
 

Facilitan la implementación del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones de víctimas 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Satisfacer los derechos 
constitucionales que les han sido menoscabados 
por los actos cometidos en el marco del conflicto 
armado interno
 

Trabajan para el bienestar de las víctimas
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Al realizar el análisis de identificación de los participantes para este proyecto es importante tener en cuenta que las distintas entidades, 
organizaciones y personas que hacen las veces de actores, conozcan a profundidad las acciones que contempla este proyecto de inversión. 
El CNMH debe dar a conocer cuáles son sus funciones, las acciones que realiza y las oportunidades de articulación con los diferentes 
actores. En este sentido, y con el ánimo de que los distintos actores logren identificar escenarios de participación y fortalecimiento mutuo, se 
hace necesario procurar un diálogo y articulación entre las diferentes agendas de trabajo, tanto al nivel nacional como al nivel territorial.
Este intercambio y articulación se plantea en términos de todo un conjunto de acciones que implican alianzas y convenios con universidades 
para profundizar en temas de investigación, con observatorios sociales para determinar herramientas útiles en el seguimiento de procesos, y 
alianzas con diversas organizaciones cooperantes para obtener financiación, talento humano experto en diferentes temáticas, e información 
de bases de datos que fortalezcan la ejecución de proyectos vinculados con la misionalidad del CNMH. Finalmente, en cuanto a 
reparaciones se busca fortalecer alianzas para recibir las órdenes que lleguen, tramitarlas y darles respuesta teniendo siempre en cuenta a 
las víctimas, sus comunidades y sus contextos territoriales.  

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Autoridades judiciales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Cumplir con las órdenes 
de la justicia transicional y la justicia ordinaria para 
la reparación de las víctimas
 

Se articulan acciones para las medidas de satisfacción

Actor: Otro

Entidad: Autoridades territoriales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Realizar acciones 
articuladas con la finalidad de fortalecer los 
procesos de construcción de memoria mediante 
acciones de: financiación, gestión del conocimiento 
y de talento humano
 

Se articulan acciones para fortalecer la construcción de memoria
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

9.113.500

Fuente de la información

Registro Único de Víctimas 

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

9.113.500

Fuente de la información

Registro Único de Víctimas 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Implementar procesos de reparación simbólica y reconstrucción de la memoria en el marco del conflicto armado

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de investigaciones de memoria 
histórica 

Medido a través de: Número

Meta: 63

Tipo de fuente: Informe

Informes de memoria histórica sobre el conflicto armado realizados por la 
DCMH 2025-2031

Número de iniciativas de memoria histórica 
realizadas 

Medido a través de: Número

Meta: 179

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Actas de cierre de los procesos de iniciativas de memoria histórica

Número de medidas de satisfacción 
implementadas 

Medido a través de: Número

Meta: 189

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Actas de cierre de  medidas de satisfacción implementadas 

Problema central

Baja implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de la memoria en el marco del conflicto armado

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente investigación y visibilización de 
los hechos relacionados con el conflicto

Contribuir a  la investigación y visibilización de  hechos acontecidos en el marco del conflicto armado

Causa indirecta 1.1 

Recursos escasos para acciones de 
reparación simbólica y reconstrucción de 
memoria

Promover espacios de   visibilización de la memoria histórica de las víctimas del conflicto armado

Causa indirecta 1.2 

Escasa articulación entre entidades 
gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil.

Generar estrategias de articulación con entidades públicas y organizaciones  no gubernamentales

Causa directa 2 

Baja atención institucional a  la demanda 
de medidas  de reparación simbólica 
individual y colectiva

Promover la atención a la demanda de  medidas  de reparación simbólica individual y colectiva

Causa indirecta 2.1 

Ausencia de priorización en la agenda 
política

Mejorar la oportunidad de respuesta a los requerimientos sociales en materia de  reparación simbólica individual 
y colectiva

Causa indirecta 2.2 

Escasa respuesta a los requerimientos 
sociales en materia de reparación 
simbólica individual y colectiva

Fortalecer la capacidad institucional para dar respuesta a los requerimientos sociales en materia de reparación 
simbólica individual y colectiva

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de 
memoria histórica

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de investigación y reconstrucción de hechos relacionados con el conflicto. 

Medido a través de

Número

Descripción

El proceso de investigaciones trabaja por la promoción y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria histórica que 
promuevan la reconstrucción de las memorias plurales y diversas de las víctimas del conflicto armado, posibilitando el aporte al 
esclarecimiento de la verdad y a las garantías de no repetición

Descripción de la Demanda

Solicitud de investigaciones por parte de los grupos de interés 

Descripción de la Oferta

Informes de investigación 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 62,00 62,00 0,00

2021 21,00 10,00 11,00

2022 3,00 10,00 -7,00

2023 12,00 10,00 2,00

2024 12,00 10,00 2,00

2025 10,00 10,00 0,00

2026 10,00 10,00 0,00

2027 10,00 10,00 0,00

2028 10,00 10,00 0,00

2029 10,00 10,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y 
reconstrucción de memoria histórica
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Bien o  servicio

Iniciativas de memoria histórica sobre el conflicto armado entregados para  evaluación

Medido a través de

Número

Descripción

Son procesos que provienen de la sociedad civil, los cuales tienen como condición la participación directa de las víctimas, donde sus voces y 
propuestas son el derrotero para el desarrollo del trabajo

Descripción de la Demanda

Solicitud de los grupos de interés de iniciativas de memoria histórica 

Descripción de la Oferta

Acompañamiento en el desarrollo de iniciativas de memoria histórica 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 137,00 137,00 0,00

2021 16,00 25,00 -9,00

2022 15,00 25,00 -10,00

2023 40,00 25,00 15,00

2024 25,00 25,00 0,00

2025 25,00 25,00 0,00

2026 25,00 25,00 0,00

2027 25,00 25,00 0,00

2028 25,00 25,00 0,00

2029 25,00 25,00 0,00

2030 25,00 25,00 0,00

2031 25,00 25,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

El proceso de investigaciones trabaja por la promoción y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria histórica que 
promuevan la reconstrucción de las memorias plurales y diversas de las víctimas del conflicto armado, posibilitando el aporte al 
esclarecimiento de la verdad y a las garantías de no repetición.Por otra parte, las Iniciativas de memoria histórica sobre el conflicto armado 
entregados para  evaluación: son procesos que provienen de la sociedad civil, los cuales tienen como condición la participación directa de las 
víctimas, donde sus voces y propuestas son el derrotero para el desarrollo del trabajo. Así, las iniciativas son procesos de reconstrucción de 
memoria impulsados por la sociedad y acompañados por CNMH. El proceso de implementación de las medidas de reparación simbólica de 
PIRC está compuesto por dos etapas y cinco fases. El detalle de este proceso se describe en el mapa del proceso “GRR-PO Gestión de las 
respuestas a requerimientos administrativos y judiciales, orientados a la reparación integral y colectiva” y en los mapas del procedimiento 
“GRR-PR 001 Apoyo a las acciones de reparación colectiva desde las medidas de reparación simbólica” y “GRR-PR 002 Gestionar las 
respuestas a los requerimientos judiciales y sentencias orientadas a la reparación integral”.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Contribuir a  la investigación y visibilización de  hechos acontecidos en el marco del conflicto armado

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de investigación de reconstrucción de hechos relacionados 
con el conflicto     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  El proceso de investigaciones trabaja por la promoción 
y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria 
histórica que promuevan la reconstrucción de las memorias plurales y 
diversas de las víctimas del conflicto armado, posibilitando el aporte al 
esclarecimiento de la verdad y a las garantías de no repetición.

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 63,0000

Costo: $ 77.828.801.853,77

Etapa:   Preinversión

Localización:  

Número de Personas:  9113500

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  9113500

1.1.1 Diseñar, presentar y concertar con las comunidades la propuesta 
metodológica y de contenidos de la investigación

Costo: $ 8.376.105.768,83

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.2 Recolectar información en trabajo en campo para las investigaciones de 
reconstrucción de la memoria histórica

Costo: $ 24.475.442.787,48

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.3 Realizar el acompañamiento técnico y apoyo al desarrollo de los proyectos 
de investigación vigentes

Costo: $ 1.068.972.558,43

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.4 Entregar del informe de investigación al Comité de Investigaciones, 
Evaluación y Política Editorial del CNMH.

Costo: $ 1.067.972.558,88

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.5 Evaluar las investigaciones en reconstrucción de la memoria histórica

Costo: $ 3.395.389.213,46

Etapa:  Preinversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 77.828.801.853,77

Costo total de la alternativa: $ 98.495.594.617,07

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica
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Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de investigación de reconstrucción de hechos relacionados 
con el conflicto     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  El proceso de investigaciones trabaja por la promoción 
y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria 
histórica que promuevan la reconstrucción de las memorias plurales y 
diversas de las víctimas del conflicto armado, posibilitando el aporte al 
esclarecimiento de la verdad y a las garantías de no repetición.

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 63,0000

Costo: $ 77.828.801.853,77

Etapa:   Preinversión

Localización:  

Número de Personas:  9113500

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  9113500

1.1.6 Realizar acciones de apropiación social de las investigaciones de memoria 
histórica

Costo: $ 8.000.749.824,96

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.7 Encuadre y planeación de las Iniciativas de Memoria Histórica priorizada

Costo: $ 1.850.030.316,13

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.8 Presentar concertar e implementar con las comunidades la propuesta 
metodológica para la Iniciativas de Memoria Histórica.

Costo: $ 9.226.280.221,69

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.9 Entregar los lenguajes expresivos a CIEPE

Costo: $ 1.857.207.836,97

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.10 Validar las Iniciativas de Memoria Histórica con la comunidad.

Costo: $ 3.517.960.844,11

Etapa:  Preinversión

 

 

1.1.11 Cierre de la Iniciativas de Memoria Histórica.

Costo: $ 3.518.928.804,25

Etapa:  Preinversión
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Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de investigación de reconstrucción de hechos relacionados 
con el conflicto     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  El proceso de investigaciones trabaja por la promoción 
y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria 
histórica que promuevan la reconstrucción de las memorias plurales y 
diversas de las víctimas del conflicto armado, posibilitando el aporte al 
esclarecimiento de la verdad y a las garantías de no repetición.

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 63,0000

Costo: $ 77.828.801.853,77

Etapa:   Preinversión

Localización:  

Número de Personas:  9113500

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  9113500

1.1.12 Realizar seguimiento y acompañamiento jurídico, administrativo, financiero 
y de planeación en el desarrollo de las acciones de investigación y reconstrucción 
de hechos relacionados con el conflicto

Costo: $ 11.473.761.118,58

Etapa:  Preinversión

 

 

Promover la atención a la demanda de  medidas  de reparación simbólica individual y colectiva

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de reparación simbólica

Complemento:  

Medido a través de: Número de medidas

Cantidad: 189,0000

Costo: $ 20.666.792.763,30

Etapa:   Preinversión

Localización:  

Número de Personas:  9113500

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  9113500

2.1.1 Diseñar y elaborar el documento  de trabajo de la medida de reparación

Costo: $ 2.476.355.310,57

Etapa:  Preinversión

 

 

2.1.2 Presentar y concertar con las comunidades la propuesta metodológica para 
la Reparación Simbólica

Costo: $ 4.798.500.214,23

Etapa:  Preinversión

 

 

2.1.3 Implementar las acciones de trabajo de campo concertadas con las victimas 
comunidades y colectivos en el marco del proceso de reparación

Costo: $ 6.695.968.619,25

Etapa:  Preinversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 20.666.792.763,30
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de reparación simbólica

Complemento:  

Medido a través de: Número de medidas

Cantidad: 189,0000

Costo: $ 20.666.792.763,30

Etapa:   Preinversión

Localización:  

Número de Personas:  9113500

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  9113500

2.1.4 Socializar y divulgar el proceso de memoria

Costo: $ 6.695.968.619,25

Etapa:  Preinversión
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Actividad   1.1.1 Diseñar, presentar y concertar con las comunidades la propuesta metodológica y 
de contenidos de la investigación

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $1.166.065.154,76

2 $1.212.707.760,95

3 $1.261.216.071,39

4 $1.317.970.794,60

5 $1.377.279.480,36

6 $1.439.257.056,97

7 $601.609.449,80

Total $8.376.105.768,83

Periodo Total

1 $1.166.065.154,76

2 $1.212.707.760,95

3 $1.261.216.071,39

4 $1.317.970.794,60

5 $1.377.279.480,36

6 $1.439.257.056,97

7 $601.609.449,80

Total

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica
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Actividad   1.1.10 Validar las Iniciativas de Memoria Histórica con la comunidad.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $232.500.000,00 $68.000.000,00 $120.000.000,00 $30.000.000,00

2 $241.800.000,00 $68.320.000,00 $124.800.000,00 $31.200.000,00

3 $251.472.000,00 $68.652.800,00 $129.792.000,00 $32.448.000,00

4 $262.788.240,00 $68.998.912,00 $134.983.680,00 $33.745.920,00

5 $274.613.710,80 $69.358.868,48 $140.383.027,20 $35.095.756,80

6 $286.971.327,79 $69.733.223,22 $145.998.348,29 $36.499.587,07

7 $299.885.037,54 $70.122.552,15 $151.838.282,22 $37.959.570,55

Total $1.850.030.316,13 $483.186.355,85 $947.795.337,71 $236.948.834,42

Periodo Total

1 $450.500.000,00

2 $466.120.000,00

3 $482.364.800,00

4 $500.516.752,00

5 $519.451.363,28

6 $539.202.486,37

7 $559.805.442,46

Total
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Actividad   1.1.11 Cierre de la Iniciativas de Memoria Histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $232.500.000,00 $68.800.000,00 $120.000.000,00 $30.000.000,00

2 $241.800.000,00 $69.152.000,00 $124.800.000,00 $31.200.000,00

3 $251.472.000,00 $69.518.080,00 $129.792.000,00 $32.448.000,00

4 $261.530.880,00 $69.898.803,20 $134.983.680,00 $33.745.920,00

5 $273.299.769,60 $70.299.254,78 $140.383.027,20 $35.095.756,80

6 $285.598.259,23 $70.715.926,91 $145.998.348,29 $36.499.587,07

7 $298.450.180,90 $71.149.477,50 $151.838.282,22 $37.959.570,55

Total $1.844.651.089,73 $489.533.542,39 $947.795.337,71 $236.948.834,42

Periodo Total

1 $451.300.000,00

2 $466.952.000,00

3 $483.230.080,00

4 $500.159.283,20

5 $519.077.808,38

6 $538.812.121,50

7 $559.397.511,17

Total
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Actividad   1.1.12 Realizar seguimiento y acompañamiento jurídico, administrativo, financiero y de 
planeación en el desarrollo de las acciones de investigación y reconstrucción de hechos 
relacionados con el conflicto

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $969.019.312,47

2 $1.575.563.596,30

3 $1.638.586.140,16

4 $1.704.129.585,76

5 $1.780.815.417,12

6 $1.860.952.110,89

7 $1.944.694.955,88

Total $11.473.761.118,58

Periodo Total

1 $969.019.312,47

2 $1.575.563.596,30

3 $1.638.586.140,16

4 $1.704.129.585,76

5 $1.780.815.417,12

6 $1.860.952.110,89

7 $1.944.694.955,88

Total
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Actividad   1.1.2 Recolectar información en trabajo en campo para las investigaciones de 
reconstrucción de la memoria histórica

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $3.407.306.661,28

2 $3.543.598.927,73

3 $3.685.342.884,84

4 $3.851.183.314,66

5 $4.024.486.563,82

6 $4.205.588.459,19

7 $1.757.935.975,96

Total $24.475.442.787,48

Periodo Total

1 $3.407.306.661,28

2 $3.543.598.927,73

3 $3.685.342.884,84

4 $3.851.183.314,66

5 $4.024.486.563,82

6 $4.205.588.459,19

7 $1.757.935.975,96

Total
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Actividad   1.1.3 Realizar el acompañamiento técnico y apoyo al desarrollo de los proyectos de 
investigación vigentes

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

1 $134.260.650,00

2 $139.727.421,00

3 $145.316.517,84

4 $151.855.761,14

5 $158.689.270,39

6 $165.830.287,56

7 $173.292.650,50

Total $1.068.972.558,43

Periodo Total

1 $134.260.650,00

2 $139.727.421,00

3 $145.316.517,84

4 $151.855.761,14

5 $158.689.270,39

6 $165.830.287,56

7 $173.292.650,50

Total
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Actividad   1.1.4 Entregar del informe de investigación al Comité de Investigaciones, Evaluación y 
Política Editorial del CNMH.

Periodo Transporte

1 $134.260.650,00

2 $138.727.421,00

3 $145.316.517,92

4 $151.855.761,23

5 $158.689.270,48

6 $165.830.287,65

7 $173.292.650,60

Total $1.067.972.558,88

Periodo Total

1 $134.260.650,00

2 $138.727.421,00

3 $145.316.517,92

4 $151.855.761,23

5 $158.689.270,48

6 $165.830.287,65

7 $173.292.650,60

Total
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Actividad   1.1.5 Evaluar las investigaciones en reconstrucción de la memoria histórica

Periodo Materiales

1 $509.260.650,00

2 $529.631.076,00

3 $550.816.319,00

4 $575.603.053,36

5 $601.505.190,76

6 $628.572.924,34

Total $3.395.389.213,46

Periodo Total

1 $509.260.650,00

2 $529.631.076,00

3 $550.816.319,00

4 $575.603.053,36

5 $601.505.190,76

6 $628.572.924,34

Total
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Actividad   1.1.6 Realizar acciones de apropiación social de las investigaciones de memoria 
histórica

Periodo Mano de obra 
calificada

Transporte

2 $960.000.000,00 $240.000.000,00

3 $998.400.000,00 $249.600.000,00

4 $1.038.336.000,00 $259.584.000,00

5 $1.085.061.120,00 $271.265.280,00

6 $1.133.888.870,40 $283.472.217,60

7 $1.184.913.869,57 $296.228.467,39

Total $6.400.599.859,97 $1.600.149.964,99

Periodo Total

2 $1.200.000.000,00

3 $1.248.000.000,00

4 $1.297.920.000,00

5 $1.356.326.400,00

6 $1.417.361.088,00

7 $1.481.142.336,96

Total
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Actividad   1.1.7 Encuadre y planeación de las Iniciativas de Memoria Histórica priorizada

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $232.500.000,00

2 $241.800.000,00

3 $251.472.000,00

4 $262.788.240,00

5 $274.613.710,80

6 $286.971.327,79

7 $299.885.037,54

Total $1.850.030.316,13

Periodo Total

1 $232.500.000,00

2 $241.800.000,00

3 $251.472.000,00

4 $262.788.240,00

5 $274.613.710,80

6 $286.971.327,79

7 $299.885.037,54

Total
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Actividad   1.1.8 Presentar concertar e implementar con las comunidades la propuesta 
metodológica para la Iniciativas de Memoria Histórica.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $232.500.000,00 $151.000.000,00 $625.000.000,00 $151.000.000,00

2 $241.800.000,00 $157.040.000,00 $650.000.000,00 $157.040.000,00

3 $251.472.000,00 $163.321.600,00 $676.000.000,00 $163.321.600,00

4 $262.788.240,00 $170.671.072,00 $706.420.000,00 $170.671.072,00

5 $274.613.710,80 $178.351.270,24 $738.208.900,00 $178.351.270,24

6 $286.971.327,79 $186.377.077,40 $771.428.300,50 $186.377.077,40

7 $299.885.037,54 $194.764.045,88 $806.142.574,02 $194.764.045,88

Total $1.850.030.316,13 $1.201.525.065,52 $4.973.199.774,52 $1.201.525.065,52

Periodo Total

1 $1.159.500.000,00

2 $1.205.880.000,00

3 $1.254.115.200,00

4 $1.310.550.384,00

5 $1.369.525.151,28

6 $1.431.153.783,09

7 $1.495.555.703,32

Total
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Actividad   1.1.9 Entregar los lenguajes expresivos a CIEPE

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

1 $232.500.000,00 $902.025,00

2 $241.800.000,00 $938.106,00

3 $251.472.000,00 $975.630,24

4 $262.788.240,00 $1.019.533,60

5 $274.613.710,80 $1.065.412,61

6 $286.971.327,79 $1.113.356,18

7 $299.885.037,54 $1.163.457,21

Total $1.850.030.316,13 $7.177.520,84

Periodo Total

1 $233.402.025,00

2 $242.738.106,00

3 $252.447.630,24

4 $263.807.773,60

5 $275.679.123,41

6 $288.084.683,97

7 $301.048.494,75

Total
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Actividad   2.1.1 Diseñar y elaborar el documento  de trabajo de la medida de reparación

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $311.212.527,00

2 $323.661.028,08

3 $336.607.469,20

4 $351.754.805,32

5 $367.583.771,56

6 $384.125.041,28

7 $401.410.668,13

Total $2.476.355.310,57

Periodo Total

1 $311.212.527,00

2 $323.661.028,08

3 $336.607.469,20

4 $351.754.805,32

5 $367.583.771,56

6 $384.125.041,28

7 $401.410.668,13

Total
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Actividad   2.1.2 Presentar y concertar con las comunidades la propuesta metodológica para la 
Reparación Simbólica

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $311.212.527,00 $153.507.863,00 $138.324.484,50

2 $323.661.028,08 $159.648.177,52 $143.857.463,88

3 $336.607.469,20 $166.034.104,62 $149.611.762,44

4 $351.754.805,32 $173.505.639,33 $156.344.291,74

5 $367.583.771,56 $181.313.393,10 $163.379.784,87

6 $384.125.041,28 $189.472.495,79 $170.731.875,19

7 $401.410.668,13 $197.998.758,10 $178.414.809,58

Total $2.476.355.310,57 $1.221.480.431,46 $1.100.664.472,20

Periodo Total

1 $603.044.874,50

2 $627.166.669,48

3 $652.253.336,26

4 $681.604.736,39

5 $712.276.949,53

6 $744.329.412,26

7 $777.824.235,81

Total
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Actividad   2.1.3 Implementar las acciones de trabajo de campo concertadas con las victimas 
comunidades y colectivos en el marco del proceso de reparación

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $525.643.596,00 $134.797.500,00 $114.357.188,00 $69.162.242,00

2 $546.669.339,84 $140.189.400,00 $118.931.475,52 $71.928.731,68

3 $568.536.113,43 $145.796.976,00 $123.688.734,54 $74.805.880,95

4 $591.277.557,97 $151.628.855,04 $128.636.283,92 $77.798.116,19

5 $617.885.048,08 $158.452.153,52 $134.424.916,70 $81.299.031,41

6 $645.689.875,24 $165.582.500,43 $140.474.037,95 $84.957.487,83

7 $674.745.919,63 $173.033.712,94 $146.795.369,66 $88.780.574,78

Total $4.170.447.450,19 $1.069.481.097,93 $907.308.006,29 $548.732.064,84

Periodo Total

1 $843.960.526,00

2 $877.718.947,04

3 $912.827.704,92

4 $949.340.813,12

5 $992.061.149,71

6 $1.036.703.901,45

7 $1.083.355.577,01

Total
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Actividad   2.1.4 Socializar y divulgar el proceso de memoria

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $525.643.596,00 $134.797.500,00 $114.357.188,00 $69.162.242,00

2 $546.669.339,84 $140.189.400,00 $118.931.475,52 $71.928.731,68

3 $568.536.113,43 $145.796.976,00 $123.688.734,54 $74.805.880,95

4 $591.277.557,97 $151.628.855,04 $128.636.283,92 $77.798.116,19

5 $617.885.048,08 $158.452.153,52 $134.424.916,70 $81.299.031,41

6 $645.689.875,24 $165.582.500,43 $140.474.037,95 $84.957.487,83

7 $674.745.919,63 $173.033.712,94 $146.795.369,66 $88.780.574,78

Total $4.170.447.450,19 $1.069.481.097,93 $907.308.006,29 $548.732.064,84

Periodo Total

1 $843.960.526,00

2 $877.718.947,04

3 $912.827.704,92

4 $949.340.813,12

5 $992.061.149,71

6 $1.036.703.901,45

7 $1.083.355.577,01

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Posibilidad de no delimitar el 

alcance del proyecto
Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 2. 
Menor

Incumplimiento de las metas planeadas Verificar con los líderes de proceso 
el alcance del presente Proyecto de 
Inversión 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Amenaza a la integridad del 
equipo de investigación

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Dificultad de acceder al territorio por 
amenazas

Reorientar las acciones a desarrollar 
en territorio

Operacionales Afectación orden público Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Amenaza a la integridad del equipo de 
CNMH 

Reorientar las acciones a desarrollar 
en territorio

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: Entregar 
del informe de investigación al 
Comité de Investigaciones, 
Evaluación y Política Editorial 
del CNMH.

Riesgo: Incumplimiento al plan 
de trabajo de la investigación 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las metas planeadas Realizar seguimiento mensual al 
avance de las investigaciones de la 
DCMH 

Operacionales Actividad/Entregable: Realizar 
acciones de apropiación social 
de las investigaciones de 
memoria histórica

Riesgo: No socializar y divulgar 
las investigaciones con la 
comunidad 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento a las víctimas del 
conflicto armado 

Realizar seguimiento mensual al 
avance de las investigaciones de la 
DCMH 

Operacionales Actividad/Entregable: Entregar 
los lenguajes expresivos a 
CIEPE

Riesgo: Incumplimiento al plan 
de trabajo de la investigación 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las metas planeadas Realizar seguimiento mensual al 
avance de las IMH  de la DCMH 

Operacionales Actividad/Entregable: 
Implementar las acciones de 
trabajo de campo concertadas 
con las victimas comunidades y 
colectivos en el marco del 
proceso de reparación

Riesgo: No realizar la 
concertación con las 
comunidades 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Insatisfacción por parte de las víctimas 
del conflicto armado 

Reorientar las acciones a desarrollar 
en territorio
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Disminución en costos para la recopilación de información de las víctimas en territorio

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: En cada anualidad se plantea el desarrollo de diez (10) investigaciones 

Descripción Valor Unitario: Las investigaciones cuentan con planes de trabajo y presupuestos asignados de acuerdo con estos se realiza 
el seguimiento respectivo para garantizar la ejecución de actividades y recursos 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 10,00 $340.730.666,13 $3.407.306.661,30

2 10,00 $354.359.892,77 $3.543.598.927,70

3 10,00 $368.534.288,48 $3.685.342.884,80

4 10,00 $385.118.331,47 $3.851.183.314,70

5 10,00 $402.448.656,38 $4.024.486.563,80

6 10,00 $420.558.845,92 $4.205.588.459,20

7 10,00 $175.793.597,60 $1.757.935.976,00

Ahorro en costos de consulta sobre información de las víctimas en territorio

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Con el desarrollo de los informes de investigación se desarrollan investigaciones sobre los diferentes esto permite 
generar el conocimiento para las víctimas del conflicto armado de los hechos acontecidos en tu territorio 

Descripción Valor Unitario: Conocimiento de los hechos ocurridos por el conflicto armado en el territorio

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 10,00 $143.458.645,48 $1.434.586.454,80

2 10,00 $320.042.325,30 $3.200.423.253,00

3 10,00 $332.948.018,31 $3.329.480.183,10

4 10,00 $347.041.863,60 $3.470.418.636,00

5 10,00 $362.658.747,46 $3.626.587.474,60

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

6 10,00 $378.978.391,10 $3.789.783.911,00

7 10,00 $305.791.001,22 $3.057.910.012,20

Ahorro en los costos de accesos a espacios para actividades de construcción de memoria

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Mediante el desarrollo de Iniciativas de Memoria Histórica se promueve la construcción de memoria en el territorio

Descripción Valor Unitario: Garantizar el desarrollo en el territorio de las iniciativas de memoria histórica 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 25,00 $101.088.081,00 $2.527.202.025,00

2 25,00 $104.939.604,24 $2.623.490.106,00

3 25,00 $108.945.188,41 $2.723.629.710,25

4 25,00 $113.512.897,31 $2.837.822.432,75

5 25,00 $118.333.886,29 $2.958.347.157,25

6 25,00 $123.368.976,11 $3.084.224.402,75

7 25,00 $128.627.687,57 $3.215.692.189,25

Ahorro en el seguimiento y optimizan de los recursos del proyecto de inversión partiendo de los procesos de planeación, seguimiento y 
evaluación de lasa metas y actividades propuestas 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 1

Descripción Valor Unitario: Formulación, planeación y seguimiento de las actividades propuestas 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $1.000.000.000,00 $1.000.000.000,00

2 1,00 $1.575.563.596,30 $1.575.563.596,30

3 1,00 $1.638.586.140,16 $1.638.586.140,16

4 1,00 $1.704.129.585,76 $1.704.129.585,76

5 1,00 $1.780.815.417,12 $1.780.815.417,12

6 1,00 $1.860.952.110,89 $1.860.952.110,89

7 1,00 $2.000.000.000,00 $2.000.000.000,00
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Ahorro en garantizar el desarrollo de las medidas de reparación que requieren las víctimas y que son ordenas por la entidades judiciales 
respectivas 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 27

Descripción Valor Unitario: La garantía de reparación simbólica a las víctimas ordenadas por los jueces 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 27,00 $100.000.000,00 $2.700.000.000,00

2 27,00 $100.232.058,95 $2.706.265.591,65

3 27,00 $104.241.341,31 $2.814.516.215,37

4 27,00 $108.594.117,33 $2.932.041.167,91

5 27,00 $113.480.852,61 $3.063.983.020,47

6 27,00 $118.587.490,98 $3.201.862.256,46

7 27,00 $123.923.928,07 $3.345.946.057,89

Ahorro en garantizar la preservación de la memoria histórica y la reparación simbólica 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Acciones que se realizan en territorio para salvaguardar la memoria y la reparación simbólica 

Descripción Valor Unitario: El proyecto de inversión esta enfocado en implementar procesos de reparación simbólica y reconstrucción de 
la memoria en el marco del conflicto armado

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $3.000.000.000,00 $3.000.000.000,00

2 1,00 $3.200.000.000,00 $3.200.000.000,00

3 1,00 $3.400.000.000,00 $3.400.000.000,00

4 1,00 $3.600.000.000,00 $3.600.000.000,00

5 1,00 $3.800.000.000,00 $3.800.000.000,00

6 1,00 $4.000.000.000,00 $4.000.000.000,00

7 1,00 $4.200.000.000,00 $4.200.000.000,00

02 - Totales
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Periodo Total beneficios Total
1 $14.069.095.141,10 $14.069.095.141,10

2 $16.849.341.474,65 $16.849.341.474,65

3 $17.591.555.133,68 $17.591.555.133,68

4 $18.395.595.137,12 $18.395.595.137,12

5 $19.254.219.633,24 $19.254.219.633,24

6 $20.142.411.140,30 $20.142.411.140,30

7 $17.577.484.235,34 $17.577.484.235,34
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $11.255.276.112,9 $0,0 $10.824.687.943,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $430.588.169,1

2 $13.479.473.179,7 $0,0 $12.973.021.124,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $506.452.054,9

3 $14.073.244.106,9 $0,0 $13.488.981.969,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $584.262.137,1

4 $14.716.476.109,7 $0,0 $14.066.484.658,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $649.991.451,0

5 $15.403.375.706,6 $0,0 $14.693.789.540,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $709.586.166,5

6 $16.113.928.912,2 $0,0 $15.349.266.304,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $764.662.608,2

7 $14.061.987.388,3 $0,0 $11.975.943.895,5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.086.043.492,8

Flujo 

Alternativa 1
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Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Contribuir a  la investigación y visibilización de  hechos acontecidos en el marco del conflicto armado. Servicio de investigación de 
reconstrucción de hechos relacionados con el conflicto     (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Número de iniciativas, 
Cantidad: 25 . Promover la atención institucional a la demanda de  medidas  de reparación simbólica individual y colectiva. Servicio de 
implementación de medidas del Plan de Reparación Colectiva, Medido a través de: Número de sujetos colectivos, Cantidad: 15  con el fin de  
Incrementar la cobertura en la contribución a los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de la memoria en el marco del conflicto 
armado. Registro de acciones de memoria en el  Sistema de Identificación y Registro de Acciones e Iniciativas de Memoria Histórica 
(SIRAIMH), Porcentaje, 80 Nacional

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Incremento en la implementación de los procesos de reparación simbólica y reconstrucción de memoria histórica

$3.791.196.357,82 No aplica $1,06 $7.295,17 $66.484.532.526,31 $684.972.043,21

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de investigación de 
reconstrucción de hechos relacionados 
con el conflicto     (Producto principal del 
proyecto) 

$839.655.570,73

Servicio de reparación simbólica $71.884.823,12
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de investigación de reconstrucción de hechos relacionados con el conflicto     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Iniciativas de investigación de memoria histórica sobre el conflicto armado realizados  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 63,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informes de investigación 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

3 10,0000

5 10,0000

7 4,0000

Periodo Meta por periodo

2 10,0000

4 10,0000

6 9,0000

Total: 63,0000

1. Contribuir a  la investigación y visibilización de  hechos acontecidos en el marco del conflicto armado

Indicadores de producto
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Indicador

1.1.2 Iniciativas de investigación de memoria histórica sobre el conflicto armado entregadas para evaluación

Medido a través de: Número

Meta total: 63,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informes de investigación 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

3 10,0000

5 10,0000

7 4,0000

Periodo Meta por periodo

2 10,0000

4 10,0000

6 9,0000

Total: 63,0000
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Indicador

1.1.3 Iniciativas de memoria histórica apoyadas

Medido a través de: Número

Meta total: 179,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Lenguaje expresivo

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 25,0000

3 26,0000

5 26,0000

7 25,0000

Periodo Meta por periodo

2 26,0000

4 26,0000

6 25,0000

Total: 179,0000
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Indicador

1.1.4 Iniciativas de memoria histórica divulgadas

Medido a través de: Número

Meta total: 179,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Encuesta de satisfacción 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 25,0000

3 26,0000

5 26,0000

7 25,0000

Periodo Meta por periodo

2 26,0000

4 26,0000

6 25,0000

Total: 179,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de reparación simbólica

Producto

Indicador

2.1.1 Medidas de reparación simbólica apoyadas  

Medido a través de: Número de medidas

Meta total: 189,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Acta de cierre 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 27,0000

3 27,0000

5 27,0000

7 27,0000

Periodo Meta por periodo

2 27,0000

4 27,0000

6 27,0000

Total: 189,0000

2. Promover la atención a la demanda de  medidas  de reparación simbólica individual y colectiva
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Indicador

2.1.2 Medidas de reparación simbólica concertadas

Medido a través de: Número

Meta total: 189,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Lenguaje expresivos 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 27,0000

3 27,0000

5 27,0000

7 27,0000

Periodo Meta por periodo

2 27,0000

4 27,0000

6 27,0000

Total: 189,0000
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Regionalización 

Producto: Servicio de investigación de reconstrucción de hechos relacionados con el conflicto     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 8.847.375.103,51 7.874.163.842,00 9,0000 9,0000 1.158.717

2 10.963.446.308,98 10.963.446.308,98 10,0000 10,0000 0

3 11.398.224.161,39 11.398.224.161,39 10,0000 10,0000 0

4 11.888.340.703,55 11.888.340.703,55 10,0000 10,0000 0

5 12.416.138.750,08 12.416.138.750,08 10,0000 10,0000 0

6 12.967.616.617,32 12.967.616.617,32 9,0000 9,0000 0

7 9.347.660.208,94 9.347.660.208,94 4,0000 4,0000 0

Por Regionalizar Por Regionalizar

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 8.847.375.103,51 973.211.261,51 1,0000 1,0000 143.212

Producto: Servicio de reparación simbólica

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 2.602.178.453,50 2.315.938.824,50 24,0000 24,0000 143.212

2 2.706.265.591,64 2.706.265.591,64 27,0000 27,0000 0

3 2.814.516.215,30 2.814.516.215,30 27,0000 27,0000 0

4 2.932.041.167,95 2.932.041.167,95 27,0000 27,0000 0

5 3.063.983.020,51 3.063.983.020,51 27,0000 27,0000 0

6 3.201.862.256,44 3.201.862.256,44 27,0000 27,0000 0

7 3.345.946.057,96 3.345.946.057,96 27,0000 27,0000 0
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Por Regionalizar Por Regionalizar

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 2.602.178.453,50 286.239.629,00 3,0000 3,0000 143.212
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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