Departamento

Datos basicos

ool CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:11 p. m.

Construccion terminacion y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia Nacional Bogota, D.C.

Tipologia
A - PIIP - Bienes y Servicios

Sector
Inclusion social y reconciliaciéon

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 1392469
Formulador Ciudadano: Leidy Tatiana Sierra Tache
Formulador Oficial : Leidy Tatiana Sierra Tache

Cdédigo BPIN

202500000017817

Fecha creacion:

24/02/2025 14:05:01
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@ Identificacién / Plan de desarrollo

Departament A A
Nacior?;lade Ir’r;.:negcién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

4101 - Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas

7. Actores Diferenciales para el 03. Reparacion efectiva e integral a las 01. Reparacion transformadora 1. Reparacion transformadora
Cambio victimas

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacion de grupos étnicos
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- Identificacién / Problemaética

%
)

Pepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

Nacional de Planeacién

—_ BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Identificacion y descripcion del problema

Bajo avance en la construccion y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia

El proyecto consiste en concluir la construccion y puesta en marcha del Museo de Memoria, asi como la implementacién de un entorno
urbano adecuado que promueva la conexién con otros espacios y plazas publicas circundantes. Esto incluye la construccién de
infraestructura fisica, la dotacion de equipos y mobiliario, asi como la adecuacion de espacios para exposiciones, consultas y actividades
educativas y culturales. La descripcion detallada del proyecto incluye:

e Infraestructura Fisica

e Dotacion de Equipos y Mobiliario
e Adecuacion de Espacios

e Entorno Urbano

Este proyecto contribuira significativamente a la consolidacion del Museo de Memoria como un centro de memoria histérica y cultural de
relevancia nacional e internacional, cumpliendo con su mandato de promover la reflexién, el reconocimiento y la reconciliacion en Colombia.

Teniendo en cuenta que el presente proyecto abarca la terminacidn del Museo en la fase constructiva y dotacional no Museografica, frente al
futuro funcionamiento del museo una vez esté construido, de acuerdo con el documento resultado de una consultoria elaborada por la
Universidad Nacional en el afio 2021 donde se estudio los posibles escenarios financieros, se cuenta con un resultado favorable en el corto
plazo, dado que los recursos cuentan con un marco juridico para la definicion de presupuestos durante los proximos afios en el marco de la
vigencia de la Ley 1448 de 2011.

Adicional a lo anterior, para la implementacion de los contenidos museisticos planeados y desarrollados por el CNMH, a partir de un didlogo
activo con las victimas y entendiendo que la satisfaccion integral del propésito legal supone el funcionamiento en pleno de este espacio, se

contara también con la gestion de recursos a través de proyectos de inversion publica y privada que permita atender las necesidades propias
de su funcionamiento de manera que se garantice su sostenibilidad a mediano y largo plazo.

El proyecto del Museo de Memoria contara con dos (02) indicadores de producto, asi:

Terminacién del Museo de Memoria construido y dotado (no museografico), medido a través del nimero de museos construidos, con una
meta de 1 en tres periodos.

Adicionalmente, se llevaran a cabo acciones de monitoreo y seguimiento, medido mediante el nimero de acciones realizadas, con una meta
total de tres informes, distribuidos en tres periodos.

Estos indicadores estan disefiados para garantizar que el proyecto se complete segun lo planeado, optimizando los recursos disponibles y
asegurando un seguimiento riguroso de las obras y las actividades de dotacion necesarias para la puesta en marcha del museo.
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@ Identificacién / Problemaética

Departa it s -
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiente gestion de la implementacion de la construccion 1.1 Baja consideracion de todos los items requeridos para la construccion del Museo
del museo de memoria

1.2 Bajo nivel de satisfaccion de los productos acordados de la construccion de la obra por
parte de la Entidad ejecutora contratada

1.3 Aumento de los valores unitarios de la obra a causa de la actualizacion precios

2. Baja articulacion entre el CNMH y el gestor técnico del 2.4 Limitada participacion en los procesos de contratacion realizados por el gestor técnico
proyecto

2.5 Insuficiente control del CNMH respecto de las acciones adelantadas por el gestor técnico

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Insuficiencia de espacios adecuados para la realizacion de 1.1 Incumplimiento de la Ley 1448 de 2011 y al Plan Nacional de Desarrollo (2022-
las actividades propias del Museo de Memoria de Colombia  2026)

1.2 Ausencia de reconocimiento de las acciones de memoria sobre el conflicto armado, por
parte de la sociedad.
2. Retrasos en la entrega de la obra 2.3 Incremento de los costos a largo plazo

2.4 Potenciales Hallazgos por parte de entes de control

2.5 Deterioro de la obra por exposicion prolongada a condiciones ambientales y de vandalismo
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Departamento
Nacional de Planeacién

Identificacién / Participantes

CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional

Entidad: Centro De Memoria Histérica

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: El CNMH aportara los
recursos necesarios para participar en el proyecto

inmobiliario ofrecido por la Agencia Nacional
inmobiliaria Virgilio Barco

Actor: Nacional

Entidad: Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas

El Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH creado por la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras
(Ley 1448 de 2011), es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera; adscrito al Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social (Decreto 4158 de 2011, Art. 1). EI CNMH tiene como misién contribuir a la
realizacion de la reparacion integral y el derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la
sociedad en su conjunto asi como al deber de memoria del Estado con ocasion de las violaciones
ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano, en un horizonte de construccién de paz,
democratizacion y reconciliacion

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, fue creada mediante decreto 4184 de 2011, con
el nombre de Empresa Nacional de Renovacién y Desarrollo Urbano Virgilio Barco Vargas, con el fin de
disefiar y ejecutar proyectos de desarrollo y renovacién urbana o construir y gestionar obras inmuebles
destinadas a entidades oficiales del orden nacional.

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Entidad especializada
en la estructuracion y operacion de proyectos
inmobiliarios de infraestructura

Actor: Otro Aprovechar el acompafiamiento técnico y social brindado por el espacio fisico del Museo, hacer buen

uso de los recursos para que pueden superar la situacion de vulnerabilidad
Entidad: Victimas del conflicto Armado

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Proporcionar un espacio
para apoyar e impulsar las iniciativas de memoria
de las victima

Actor: Otro Asegura su correcta ejecucion de los recursos, en desarrollo de un contrato de fiducia mercantil.

Entidad: Entidades privadas de administracién de
recursos

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Administra los recursos
destinados al proyecto, y celebra la contratacion
requerida por instruccion de la ANIM

02 - Analisis de los participantes

La construccion del Museo de la Memoria requiere de la coordinacion, colaboracién y apoyo de diferentes entidades gubernamentales, del
orden nacional y territorial, asi como, diferentes actores civiles que cooperan para aunar esfuerzos en la formulacion y ejecucion de las
diferentes acciones y estrategias que contribuyen a promoveer y garantizar el reconocimiento, difusién, promocion de construccién de un
espacio para preservar la memoria. Ahora bien, para garantizar un canal de comunicacion efectivo y continuo entre las partes interesadas
se realizé un proceso de concertacion previo. En este sentido, la concertacién se concibe desde el Centro Nacional de Memoria Historica
como un mecanismo de participacién nacional de iniciativas de memoria Historica histérica; cinco talleres de consulta a victimas sobre el
museo; un encuentro de memoria de los pueblos indigenas; un seminario internacional de museos y lugares de memoria; un encuentro
nacional con museos comunitarios y lugares de memoria; un encuentro con plataformas de derechos humanos y la habilitacién de espacios
de consulta virtual y participacién ciudadana. Ademas, se han sostenido en la perspectiva de informar a la sociedad colombiana sobre la
existencia del Museo se ha realizado otras acciones como: instalacion de una valla informativa en el predio, publicacion en prensa nacional
e internacional de articulos sobre el Museo, presentacion de ponencias sobre el Museo en eventos locales, nacionales e internacionales,
produccion de piezas audiovisuales, entrevistas en radio y televisién, entre otros.
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@ Identificacién / Participantes

D rtament A 2
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

= BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.
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@ Identificacién / Poblacion

Departa it s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.
Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
7.181.469

Fuente de la informacion

Este grupo se compone de la poblacion Bogota

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Andina Bogota

Departamento: Bogota
Municipio: Bogota, D.C.
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion
Personas

NUmero
31.678

Fuente de la informacién

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Gnica ya sea por su nimero
de identificacion, por su nombre completo o por una combinacién de ellos, localizados en Bogota

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Andina Bogota
Departamento: Bogota

Municipio: Bogota, D.C.

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
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@ Identificacién / Objetivos

Departamento < z
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Bajo avance en la construccion y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia
Objetivo general — Propdsito

Concluir la construccién y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Avance actual de la construccién de la obra / Medido a través de: Acta de recibo a satisfaccion del Museo de Memoria de Colombia
Terminacién del Museo de Memoria de Porcentaje
Colombia culminado

Meta: 30,56

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Avanzar en la implementacién de la construccién del museo de Memoria

Deficiente gestion de la implementacion de
la construccién del museo de memoria

Causa indirecta 1.1 Considerar todos los items requeridos para la construccién del Museo

Baja consideracion de todos los items
requeridos para la construccion del
Museo

Causa indirecta 1.2 Incrementar el nivel de satisfaccion de los productos acordados de la construccion de la obra por parte de la
Entidad ejecutora contratada

Bajo nivel de satisfaccion de los

productos acordados de la construccion

de la obra por parte de la Entidad

ejecutora contratada

Causa indirecta 1.3 Disminuir los valores unitarios de la obra a causa de la actualizacién precios
Aumento de los valores unitarios de la
obra a causa de la actualizacion precios
Causa directa 2 Articular la accién del CNMH con el gestor técnico del proyecto
Baja articulacion entre el CNMH y el gestor
técnico del proyecto
Causa indirecta 2.1 Mejorar la participacion en los procesos de contratacion realizados por el gestor técnico
Limitada participacion en los procesos de

contratacion realizados por el gestor
técnico

Causa indirecta 2.2 Mejorar el control del CNMH respecto de las acciones adelantadas por el gestor técnico
Insuficiente control del CNMH respecto

de las acciones adelantadas por el
gestor técnico
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Identificacion / Alternativas

&

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMB?O%A(;:TQNDALC

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Estado
Si Completo

Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacion del Museo de
Memoria de Colombia

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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@ Identificacion / Alternativas

Departa it s -
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Alternativa 1. Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacion del
Museo de Memoria de Colombia

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Edificio construido Museo de Memoria de Colombia

Medido a través de

Porcentaje

Descripcion

Museo terminado para fomentar la Memoria Histérica de Colombia

Descripciéon de la Demanda

Museo de Memoria de Colombia construido para contribuir a la reparacién de las victimas del conflicto armado
Descripcién de la Oferta

Construccion del Museo de Memoria de Colombia

1,00 -1,00

2025 0,00
2026 0,00 1,00 -1,00
2027 1,00 1,00 0,00
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an Preparacion / Anélisis técnico

+

Pepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

Nacional de Planeacién

a BOGOTA, D.C.
Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacién del Museo de Memoria de Colombia

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

El Museo de la Memoria es esencial para cumplir con el mandato legal establecido en la Ley 1448 de 2011 y sus decretos reglamentarios. De
conformidad con este mandato, el museo representa una herramienta vital para la reparacion simbdlica de las victimas del conflicto armado
en Colombia y para garantizar el derecho a la verdad y a la reparacién. Su construccién y funcionamiento son fundamentales para preservar
la memoria histérica del pais y promover la reconciliacion. Ademas, el museo se posiciona como un espacio de reflexion critica'y
reconocimiento colectivo de los hechos de violencia, contribuyendo asi a la construcciéon de una paz duradera.

El marco normativo respalda la creacion del Museo de la Memoria, asegurando que cumpla con los principios establecidos en la Ley 1448 de
2011. Este museo no busca institucionalizar una version oficial de los hechos, sino ofrecer elementos para promover el debate y la reflexion
critica sobre lo sucedido, en consonancia con los principios constitucionales de pluralidad, participacion y libertad de expresion.

Por otro lado, el museo también se presenta como un bastiéon del derecho a la verdad y la memoria historica, al preservar y otorgar acceso a
una documentacion precisa de las violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario acaecidas durante el conflicto
armado. El objetivo es prevenir el olvido de los sucesos pasados y fomentar una narrativa inclusiva que abarque todas las experiencias del
conflicto. Ademas, desempefia un rol esencial en la promocion de la reconciliacion y la paz, transformandose en un lugar de encuentro donde
se valoran los derechos humanos y la memoria histérica, incentivando el dialogo y la tolerancia entre los distintos grupos sociales y étnicos y
abogando por una cultura de paz y no repeticion.

La totalidad del recurso solicitado para la presente ficha de proyecto cuyo periodo de ejecucién es del 2025 al 2027, es el impulso necesario
para la concluir las obras del museo.
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@ Preparacion / Localizacion

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIE,BAOI\CISAOC_II%N',DAIE:

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacion del Museo de Memoria de Colombia

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Andina
Departamento: Bogota
Municipio: Bogota, D.C.
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,

Costo y disponibilidad de terrenos,
Disponibilidad y costo de mano de obra,
Estructura impositiva y legal
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@ Preparacion / Cadena de valor

D rta it A A
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

= BOGOTA, D.C.
Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.
Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacion del Museo de Memoria de Colombia
Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 85.956.692.398,13
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Departamento
Nacional de Planeacién

Preparacion / Cadena de valor

CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:12 p. m.

1 - Objetivo especifico 1  Costo: $84.139.375.648,13

Avanzar en la implementacion de la construcciéon del museo de Memoria

1.1 Museos de Memoria Historica construidos  (Producto principal del  1.1.1 Terminar la edificacion del Museo

proyecto)

Complemento:

Costo: $ 75.805.611.032,34

Etapa: Inversion

Medido a través de: Nimero de museos

Cantidad: 1,0000

Costo: $84.139.375.648,13
Etapa: Inversion

Localizacion:

Namero de Personas: 9881364
Acumulativo o no: Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 9881364

1.1.2 Construir obras exteriores
Costo: $ 1.333.764.615,79

Etapa: Inversién

1.1.3 Dotar de bienes no museograficos el Museo.

Costo: $ 7.000.000.000,00

Etapa: Inversion

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $1.817.316.750,00

Articular la accion del CNMH con el gestor técnico del proyecto

2.1 Servicio de monitoreo y seguimiento

Complemento:

2.1.1 Adelantar las actividades y acciones previstas en el plan de mejoramiento,

como estrategia de fortalecimiento a la supervision del proyecto constructivo.

Costo: $1.272.121.725,00

Medido a través de: Nimero de acciones Etapa: Inversion

Cantidad: 8,0000

Costo: $1.817.316.750,00
Etapa: Inversion

Localizacion:

Namero de Personas: 9881364
Acumulativo o no: Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 9881364

2.1.2 Realizar las actividades y gestiones de seguimiento técnico, juridico y

financiero al proyecto constructivo del museo de la memoria

Costo: $ 545.195.025,00

Etapa: Inversion
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Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.1.1 Terminar la edificacion del Museo

Materiales

0 $20.460.222.631,94
1 $24.905.424.780,19
$30.439.963.620,21

0 $20.460.222.631,94
1 $24.905.424.780,19
2 $30.439.963.620,21

I

Actividad 1.1.2 Construir obras exteriores

Materiales

0 $539.777.368,06
1 $357.294.261,47
$436.692.986,26

0 $539.777.368,06
1 $357.294.261,47
$436.692.986,26

Preparacién / Cadena de valor

CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL
BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacién del Museo de Memoria de Colombia
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Preparacién / Cadena de valor

&

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBlBAOr\éAé:TlgNSLC

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Actividad 1.1.3 Dotar de bienes no museograficos el Museo.

Materiales

1 $3.150.000.000,00

$3.850.000.000,00

1 $3.150.000.000,00

$3.850.000.000,00

I-_\

Actividad 2.1.1 Adelantar las actividades y acciones previstas en el plan de mejoramiento, como
estrategia de fortalecimiento a la supervision del proyecto constructivo.

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $636.060.862,50

2 $636.060.862,50

e T

$636.060.862,50

$636.060.862,50

I-_\
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Preparacién / Cadena de valor

&

Departament s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBlBAOr\éAé:TlgNSLC

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Actividad 2.1.2 Realizar las actividades y gestiones de seguimiento técnico, juridico y financiero
al proyecto constructivo del museo de la memoria

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $272.597.512,50

2 $272.597.512,50

1 $272.597.512,50

$272.597.512,50

==
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Departamento

Nacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos

CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacion del Museo de Memoria de Colombia

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . S . Probabilidad : e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

2-Componente (Productos) 1-Proposito (Objetivo general)

3-Actividad y/o Entregable

Administrativos

Financieros

Financieros

Legales

Legales

Demora en la entrega del Museo Probabilidad:

Nacional de la Memoria y del
archivo nacional de derechos
humanos

Reprocesos como consecuencia

del incumplimiento del
contratista de obra inicial
asignado por el gestor técnico,
esto es OHLA

Aumento en las cantidades de
obra, items no previstos, y
actividades adicionales

Incumplimiento en las
condiciones establecidas en el
convenio interadministrativo
derivado del Convenio Marco
Interadministrativo No. 486 del
2017

Actividad/Entregable: Realizar
las actividades y gestiones de
seguimiento técnico, juridico y
financiero al proyecto
constructivo del museo de la
memoria

Riesgo: Incumplimiento en las
condiciones establecidas de los
contratos

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Mayores valores asociados

Mayores valores asociados y aumento
en el cronograma de obra

Mayores valores asociados

Demora o incumplimiento en la entrega
del Museo

La falta de supervision puede llevar a
retrasos y sobrecostos

Auditorias y Revisiones Periddicas:
Realizar auditorias regulares y
revisiones del progreso del proyecto
para detectar y rectificar cualquier
desviacion de la linea base del
proyecto.

Plan de verificacion: a través de la
metodologia de precios unitarios
independiente de la forma de pago

Plan de verificacion: a través de la
metodologia de precios unitarios
independiente de la forma de pago

Aplicar las acciones dispuestas por
la Ley

Aplicar las acciones dispuestas por
la Ley
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBII,BAONGAOC_II%NDAIE:

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacién del Museo de Memoria de Colombia

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

El museo contara con varios productivos productivos (Restaurante, cafeteria, libreria y jugeria) los cuales seran atendidos por y para las
victimas con el fin de generar ingresos.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Namero de unidades productivas (Restaurante, cafeteria, librerfa y jugeria)

Descripcion Valor Unitario: Ingreso total recibido anual en cada periodo por el total de unidades productivas

$4.500.000.000,00 $18.000.000.000,00
2 4,00 $5.500.000.000,00 $22.000.000.000,00
3 4,00 $5.500.000.000,00 $22.000.000.000,00
4 4,00 $5.500.000.000,00 $22.000.000.000,00
5 4,00 $5.500.000.000,00 $22.000.000.000,00

02 - Totales

1 $18.000.000.000,00 $18.000.000.000,00
2 $22.000.000.000,00 $22.000.000.000,00
3 $22.000.000.000,00 $22.000.000.000,00
4 $22.000.000.000,00 $22.000.000.000,00
5] $22.000.000.000,00 $22.000.000.000,00
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@ Evaluacion / Flujo Econdmico

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMB?O%A(;:TQNDALC

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Alternativa 1
Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $0,0 \f ! $16.590.000.000,0 If ! § )| $-16.590.000.000,0
1 $14.400.000.000,0 $0,0 $0,0 $23.354.706.417,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-8.954.706.417,9
2 $17.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $28.342.717.094,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-10.742.717.094,1
3 $17.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.600.000.000,0
4 $17.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.600.000.000,0
5 $17.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.600.000.000,0
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

Departa it s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacién del Museo de Memoria de Colombia

$3.650.248.322,33 12,58 % $1,06 $1.953.148,37 $61.871.834.096,15 $813.712.564,98

Costo por capacidad

Museos de Memoria Histérica construidos
(Producto principal del proyecto) ORI S

Servicio de monitoreo y seguimiento $199.803.888,96

03 - Decisiodn

Alternativa
Mediante convenio suscrito entre el CNMH y la ANIM, se adelanta la terminacién del Museo de Memoria de Colombia

04 - Alcance

Objetivo especifico: Avanzar en la implementacion de la construccién del museo de Memoria. Producto Museos de Memoria Histérica
construidos (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Nimero de museos, Cantidad: 1 Articular la accion del CNMH con el
gestor técnico del proyecto Servicio de monitoreo y seguimiento, Medido a través de: Numero de acciones, Cantidad: 3 con el fin de

Concluir la construccién y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia Avance actual de la construccion de la obra / Terminacion
del Museo de Memoria de Colombia culminado , Porcentaje, 100 Bogota, Bogoté, D.C.
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.

Impreso el 7/10/2025 5:06:13 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Avanzar en la implementacion de la construccion del museo de Memoria

Producto
1.1. Museos de Memoria Histérica construidos  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Museos de Memoria Historica construidos
Medido através de: Nimero de museos

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de obra realizada del proyecto

Programacion de indicadores

2

1,0000 Total: 1,0000
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIE,BAOI\CISAOC_II%N',DAIE:
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02 - Objetivo 2

2. Articular la accion del CNMH con el gestor técnico del proyecto

Producto
2.1. Servicio de monitoreo y seguimiento

Indicador

2.1.1 Acciones de monitoreo y seguimiento desarrolladas
Medido a través de: Numero de acciones

Meta total: 8,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informes de seguimiento al proceso constructivo del museo de la memoria

Programacion de indicadores

1 2

4,0000 4,0000

Total: 8,0000
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@ Programacién / Regionalizacion

Naciepartamento CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIE,BAOI\CI;AOC_II%NSIE:
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Regionalizacion

Producto: Museos de Memoria Histérica construidos  (Producto principal del proyecto)

Andina Bogota Bogota, D.C.
0 21.000.000.000,00 21.000.000.000,00 0,0000 0,0000 0
1 28.412.719.041,66 28.412.719.041,66 0,0000 0,0000 0
2 34.726.656.606,47 34.726.656.606,47 1,0000 1,0000 31.678

Producto: Servicio de monitoreo y seguimiento

Andina Bogota Bogota, D.C.

1 908.658.375,00 908.658.375,00 4,0000 4,0000 0

2 908.658.375,00 908.658.375,00 4,0000 4,0000 0
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@ Programacién / Focalizacion

Departa it s S
Nacional de Planeacién CONSTRUCCION TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL

— BOGOTA, D.C.
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Focalizacion

Victimas de otros hechos diferentes a Reparacion - Satisfaccion $9.455.236.163,79
Desplazamiento

Victimas
Total Categoria $9.455.236.163,79
Total Categoria
TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $9.455.236.163,79
Desplazados Reparacion - Satisfaccion $76.501.456.234,33
Victimas
Total Categoria Total Categoria $76.501.456.234,33
TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $76.501.456.234,33
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