o CODIGO: DGE-FT-012
. ,). ' de Memoria Hist()rica FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026 VERSION: 008
OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de
. . - las memorias de las victimas, individuales y 1. Localizacién e identificacion del municipio
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . . . " o L . . o
. . L colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a | 1. Disefio e implementacion de una estrategia de 2.Caracterizar la poblacion objetivo "y .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . . . . L L — . ) : L e ) Direccién Archivo de los
CONVERGENCIA L o o 2. Direccionamiento Estratégico y ., I . I través de procesos de: esclarecimiento de la verdad | transversalizacion y territorializacién del CNMH, que [Municipios con procesos de memoria 3.Planear y formular las diferentes jornadas de acompafiamiento para la identificacion de archivos de Derechos .
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la - 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e ) . . . L G ., 14 NUmero 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL G - Planeacién respecto de las memorias historicas de Colombia, propicie el despliegue territorial y la participacion |documental preservada Humanos y sensibilizacion sobre su conformacion y uso.
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no . L : - . . . - (DADH)
- L archivos de los derechos humanos, iniciativas de amplia de las distintas poblaciones y sectores. 4. Llevar a cabo cada la/s jornadas de acompafiamiento de acuerdo con el alcance, objetivos y agenda.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . . . e . o
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la 5. Reallizar el balance, analisis y reporte de resultados.
reparacion integral, y demas acciones misionales.
1. Localizar e identificar el archivo de Derechos Humanos, memoria histérica y conflicto perteneciente a una
organizacién de muijeres.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con OE2. Dinamizar la participacion de victimas, o ., . Archivo de Derechos Humanos y memoria 2. Incorporar los archivos de Derechos Humanos, memoria histérica y conflicto en el instrumento del Registro
. . L o , . 1. Disefio e implementacién de una estrategiade | . ., . o , . . .y .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . . organizaciones, comunidades, actores sociales e o e, histérica de una organizacion de mujeres, Especial de Archivos de Derechos Humanos. Direccidn Archivo de los
CONVERGENCIA L o i 2. Direccionamiento Estratégico y ., I L I e . . transversalizacion y territorializacién del CNMH, que ) ) , 0 . ) ., .
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la g 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional institucionales en los territorios, en torno al didlogo y la . . o .. |caracterizado, registrado, protegido y recibido |3. Formular propuesta técnica de procesamiento de documentacion 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL G } . Planeacién o e ) propicie el despliegue territorial y la participacion . ., Lo . . ) .
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no construccién de memoria historica, en un horizonte de \ . , para su incorporacién al Archivo Virtual de los  [4. Implementar las actividades archivisticas de procesamiento sobre el fondo o coleccion. (DADH)
- . . amplia de las distintas poblaciones y sectores. ) L , )
repeticion, la convivencia y la Paz Total. Paz Total. Derechos Humanos 5. Realizar proceso de descripcion de acuerdo con los pardmetros establecidos.
6. Incorporar la documentacion al archivo de derechos humanos para el servicio de consulta de los usuarios
internos y externos.
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de
I i las victi individual
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con a.s memongs de las VICtIm?S’ individuales y . 1. Formular el plan para las diferentes lineas de trabajo al interior de la Direccién de Archivos de los Derechos
, , . colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a L, .
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de [a verdad, la 2. Direccionamiento Estratégico través de procesos de: esclarecimiento de la verdad Seguimiento de Planes de Trabajo de la Humanos Direccion Archivo de los
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ' o gicoy 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional P L . No aplica . g -, . J 2. Implementar el plan de trabajo 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL g . ., Planeacién respecto de las memorias histéricas de Colombia, Direccion de Archivo de los Derechos Humanos . . ] e s .
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . . 3. Evaluar el plan de trabajo para las diferentes lineas de trabajo al interior de la Direccién de Archivos de los (DADH)
. Lo archivos de los derechos humanos, iniciativas de
repeticion, la convivencia y la Paz Total. , . . o Derechos Humanos
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacién integral, y demas acciones misionales.
OES. Aportar a '? re(?or1’c!||a0|on, la construccion y el1p.rop|a0|on OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y o o . - . ol s e . . . . . L .
. . . o > s . - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de analisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |1. Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de Direccién Archivo de los
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacién 2. Direccionamiento Estratégico y . - . . . . L . ., . - . .
ODS 16. PAZ . . ) o 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion ) : L ) o . . A o . ,
- . i . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e [Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comisién de Esclarecimiento de la Verdad —  |2. Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo. (DADH)
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . . L .
Total interseccional. Repeticion — Comisién de la Verdad -. CEV
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . - . - o de Trabajo. Direccion Archivo de los
CONVERGENCIA iy o o 2.D to Estrat . T ., I OE7.M la efectividad L | , . N , . - . . . . .
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la |rec§[onam|en 0 SSHAlegIcoy 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e.Jora.r ) a elec M. 2 .o.r ganll,zamona a No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. _— )
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no afirmativas para el enfoque de género. (DADH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacién de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacién
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red Direccion Archivo de los
CONVERGENCIA d - o R 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., L OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . a iy y 2. Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 .
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ., ., Plan de Accion Institucional o W No aplica los programas operativos de la politica de ., . - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL g ., Innovacion Innovacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. - o - Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . , (DADH)
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . ., - o
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién.
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
CONVERGENCIA enfoque (.j|’feren0|al, ?l r.e'conommlento d.e Ia. v§rfiad, la ., — ., Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la , Avance en la organizacién de Archivos de 1. Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de . Direccion Archivo de los
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacién 14. Gestion documental A o G No aplica y . Y - L 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL g . - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacién, Ordenacién, Descripcion).
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no (DADH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Asistir a la sesion de socializacién frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con e . . cierres de contratos y convenios.
. , . Implementacién de acciones que contribuyan al L L . . - . o, .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L , . . - L - o .. |2. Elaborar y presentar ante la Direcciéon Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres Direccidn Archivo de los
CONVERGENCIA y o L 2. Direccionamiento Estratégico y o _ OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . fortalecimiento del procedimiento de liquidacion 0 .
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o o No aplica . . g contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Derechos Humanos
REGIONAL g . - Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . ,
reconciliacién; hacia una transformacién cultural para la no o L o 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma (DADH)
- . . Direccién Administrativa y Financiera. i . \ . L S
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direcciéon Administrativa y
Financiera.
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: CODIGO: DGE-FT-012
. ,). ' de Memoria Hist()rica FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026 VERSION: 008
OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG DESEMPENO INSTITUCIONAL (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
SOSTENIBLE PLANES)
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de
- i - las memorias de las victimas, individuales y 1.Disefiar un plan de trabajo detallado que contemple las etapas necesarias del proceso editorial de los
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . . . o . . o .
. . L colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a lenguajes expresivos. Este plan debe incluir un cronograma de entrega que especifique fechas y L .,
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la ., i ., - \ ) L s . . ) ) . Direccién Construccion de
CONVERGENCIA . o o 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la . . través de procesos de: esclarecimiento de la verdad . Culminacion del proceso editorial de los responsabilidades, garantizando que se cumplan los plazos establecidos y se optimicen los recursos . e
9 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ., L Plan de Accion Institucional N ) No aplica . . . . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL - i - Innovacién Innovacién respecto de las memorias histéricas de Colombia, lenguajes expresivos de la DCMH disponibles.
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no . L . - . . . (DCMH)
- . . archivos de los derechos humanos, iniciativas de 2.Divulgacién de los lenguajes expresivos presentados por las estrategias que hayan completado el proceso
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . . . e L
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la editorial.
reparacion integral, y demas acciones misionales.
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de . . -
. - o 1.Desarrollar la primera fase de planeacion estratégica.
Lo L - las memorias de las victimas, individuales y o . .y
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con ) . . - 2.Desarrollar la segunda fase enfocada en la recopilacidn de fuentes secundarias y en la obtencion de fuentes
. . S colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a L . — e "y .
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 9 Direccionamiento Estratéaico través de brocesos de: esclarecimiento de Ia verdad Desarrollo de Iniciativas de investigacion de primarias. Direccién Construccion de
10 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ' o gicoy 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional P T ) No aplica memoria histérica sobre el conflicto armado en [3.Desarrollar la tercera fase correspondiente al proceso de sistematizacion y analisis. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL - i . Planeacién respecto de las memorias histéricas de Colombia, ) . ! L L
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no . L las fases 1,2,3y 4 4 Desarrollar la cuarta fase orientada a la redaccion de los textos finales y se inicia el proceso de validacién con (DCMH)
- . , archivos de los derechos humanos, iniciativas de L . . . L o
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . . . o las victimas y las poblaciones involucradas. Finalmente, el texto definitivo se presenta ante el Comité de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la o - " o
Lo ) . . Investigaciones, Evaluacién y Politica Editorial (CIEPE).
reparacion integral, y demas acciones misionales.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con OE2. Dinamizar la participacién de victimas, S . . . . o _ . .
. \ S L . . 1. Disefio e implementacién de una estrategia de . - -, L 1. Aplicar encuestas de satisfaccion a los procesos finalizados en la vigencia 2026. s -
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . o organizaciones, comunidades, actores sociales e o o, Satisfaccion de la poblacion beneficiaria de las . ) Direccion Construccién de
CONVERGENCIA L o L iy 6. Fortalecimiento organizacional y . . s Y - transversalizacion y territorializacion del CNMH, que |, .~ e 2. Tabular y sistematizar las encuestas. . e
11 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con Valores para Resultados L Plan de Accion Institucional institucionales en los territorios, en torno al didlogo y la L . . L Iniciativas de Memoria Histérica - IMH y de las . . .- . . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL g . - simplificacion de procesos ) o ) propicie el despliegue territorial y la participacion . . 3. Entregar el informe de las encuestas aplicadas y socializar los resultados con el Director Técnico.
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no construccion de memoria historica, en un horizonte de . o . Estrategias de Reparaciones . . L . , (DCMH)
- . . amplia de las distintas poblaciones y sectores. 4. Establecer acciones de mejora al interior de la estrategia, segun los resultados.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. Paz Total.
OE5. Aportar a la reconciliacion, la construccion y apropiacion . o . Co o . . . .
e L OE5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y o o . i . - el L , L . . . "y -
. . . A > - . - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de andlisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de Direccién Construccion de
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 2. Direccionamiento Estratégico y ., I o . Co . L . L . o . . e
12 ODS 16. PAZ . . ) o 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion , . R . L L ey L . .
L . . . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e |Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No [Comisién de Esclarecimiento de la Verdad — Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo. (DCMH)
transformacién generacional y cultural orientada hacia la Paz . . " "
Total interseccional. Repeticion — Comision de la Verdad -. CEV
0o I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red Direccién Construccion de
CONVERGENCIA d . o e 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la o I OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . d " y 2. Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 . e
13 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . ) Plan de Accion Institucional o o No aplica los programas operativos de la politica de - . . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL G - Innovacion Innovacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. g o ., Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
reconciliacién; hacia una transformacién cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . . (DCMH)
L . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. : - - -
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de [rapbajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . . - . - -~ de Trabajo. Direccion Construccion de
14 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 2 D|recg!onam|ento Estrategico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE7. Me;orar ’Ia efect|V|c.iad. o.r gam;amonal, la Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. o ,
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género. (DCMH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacion de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la i . , y O N , . , - 0 o Direccion Construccion de
15 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histerica y la 5. Informacion y Comunicacion 14. Gestién documental Plan Inst|tUC|.ona| de Archivos de la OET7. Meljora.rlla efect|V|(.iad. o.rgan.|’za0|onal, la No aplica Avanfe en la organizacién de Archivos de 1. D|.I|gen<:|an.1|.entc.>’del mstrumghto de me.dlc?l’on y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL g . ., Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion).
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no (DCMH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Asistir a la sesion de socializacion frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . . cierres de contratos y convenios.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan al 2. Elaborar y presentar ante la Direccién Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres Direccion Construccién de
CONVERGENCIA q L o o 2. Direccionamiento Estratégico y e . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . fortalecimiento del procedimiento de liquidacion | yp y y g . e
16 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o e No aplica . . -, contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . ,
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no o L L 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma (DCMH)
L . . Direccion Administrativa y Financiera. " . , . L N
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direccion Administrativa y
Financiera.
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OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
. . - OE®. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la 3. Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de 1. Actualizar el disefio conceptual y metodolégico, y de la propuesta técnica de implementacion territorial de la
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . . I . I e aa I
enfoaue diferencial. el reconocimiento de la verdad. Ia sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la [Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los ruta de sostenibilidad
CONVERGENCIA q L o o 2. Direccionamiento Estratégico y ., _ ., . Verdad y la Memoria Histérica; asi como los escenarios relacionados con la institucionalidad de la|Ruta de sostenibilidad de Apropiacion Social de |2. Realizar el mapeo y articulacion con actores territoriales, asi como alistamiento metodoldgico, operativo y 0 . Direccion de Acuerdos de
17 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e ) : . o - ) . L . ) . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL g ., Planeacion aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento| justicia transicional, asi como a los procesos y  |la verdad histérica implementada logistico para la implementacién de la ruta de sostenibilidad. la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no \ . . o s . . L
- . . de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones | acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que 3. Implementar la ruta de sostenibilidad de Apropiacién Social de la Verdad Histérica.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. L o
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. se adelanten.
i . _— OEG. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la| 3. Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . . - Lo G ol . . . e T . A L )
. . L sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la|Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los|Encuentros de articulacién realizados para 1. Identificacién de instituciones, organizaciones y actores relevantes para la justicia transicional con el fin de
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . . o , . . R . . . . . . . - . - Y
CONVERGENCIA o " L 2. Direccionamiento Estratégico y - I - I Verdad y la Memoria Histérica; asi como los escenarios relacionados con la institucionalidad de la|poner a disposicién el Mecanismo No Judicial |articular acciones conjuntas que procuren la adaptacion del Mecanismo no Judicial. . Direccion de Acuerdos de
18 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ) 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e ) : . o - ) L . ) . . . . - 4 Numero 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL G - Planeacién aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento| justicia transicional, asi como a los procesos y  |de Contribucién a la Verdad y la Memoria 2. Coordinar y adelantar espacios de didlogo convocados para visibilizar y adaptar el Mecanismo no Judicial a la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no \ . . o e .
- L de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones | acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que [Histérica los escenarios de la Paz Total.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. L o
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. se adelanten.
. I - OEB. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la 3. Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . I Lo I e C e . . Co ,
. . o sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la [Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los . . 1. Proyectar los actos administrativos (certificaciones y resoluciones) derivadas de la aplicacion del Mecanismo
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . . e ] . . L Personas desmovilizadas notificadas en el . L e Y
CONVERGENCIA . o L 2. Direccionamiento Estratégico y . - . - Verdad y la Memoria Histérica; asi como los escenarios relacionados con la institucionalidad de la . . no Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica. . Direccién de Acuerdos de
19 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la . 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e ) . . o L , marco del Mecanismo no Judicial de o . o . 20 Numero 1/4/2026 31/12/2026
REGIONAL o . - Planeacion aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento|  justicia transicional, asi como a los procesos y L ... |2. Verificar y gestionar la suscripcidn de los actos administrativos. la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . . " L Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica o L i . -
- . . de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones | acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que 3. Notificar los actos administrativos emitidos, atendiendo la normativa dispuesta para ello.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. L -
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. se adelanten.
1. Realizar el disefio conceptual, metodoldgico y propuesta técnica de implementacion del Proyecto de
investigacion-creacion para la Apropiacién Social de la Verdad histérica.
.- . _ OE®G. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la| 3. Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de estgaco c.ea(~:o p'a ? 2 p op aclo Spca .d.e a Verdad Sto. Ce.l, . s
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con ) . . W . T 2. Realizar el disefio artistico y técnico del dispositivo para la Apropiacién Social de la Verdad histérica.
. . L sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la|Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los . o L . L o .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . - o . . . R . ., . 3. Implementar el Proyecto de investigacion-creacion y de los dispositivos para la Apropiacion Social de la s
CONVERGENCIA L o o 2. Direccionamiento Estratégico y - I - I Verdad y la Memoria Histérica; asi como los escenarios relacionados con la institucionalidad de la|Estrategias de construccion colectiva de los o 0 . Direccion de Acuerdos de
20 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ) 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional e ) . . o - ) L Verdad historica. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL G ., Planeacién aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento|  justicia transicional, asi como a los procesos y  |procesos de verdad histérica . . . . o g . L la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no ) . L o 4. Cierre del proceso de implementacion de los Proyectos de investigacion-creacion (PIC) y de los dispositivos
- L de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones | acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que o . o o . . g
repeticion, la convivencia y la Paz Total. L . para la Apropiacion Social de la Verdad histérica, incluyendo la finalizacion de las herramientas de divulgacion,
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. se adelanten. . )
asi como la entrega del reporte final de resultados.
Lo o - OE®. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la| 3. Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de K Elaborac!c?n y aprgpamon el Plla!n Operativo Anual (P,QA) d,e gada investigacion.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . — Lo L T 2. Elaboracion, revision y aprobacion del contenido tematico (indice).
. . o sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la|Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los o .. . . L
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . . e . . L 3. Ejecucion de las actividades asociadas a las fases de la investigacion. Ny
CONVERGENCIA . o L 2. Direccionamiento Estratégico y ., o . . Verdad y la Memoria Histérica; asi como los escenarios relacionados con la institucionalidad de la - . . - L e . . Direccion de Acuerdos de
21 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la g 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional . . . . o L , Informes de esclarecimiento. 4. Reuniones de seguimiento técnico para la verificacion de avances, socializacién de hallazgos, ajustes de la 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL g . ., Planeacién aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento| justicia transicional, asi como a los procesos y , . la Verdad (DAV)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no \ . . o metodologia y lectura interna.
- L de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones | acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que C, . o
repeticion, la convivencia y la Paz Total. s - 5. Presentacion de las investigaciones ante el CIEPE.
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. se adelanten. . )
6. Entrega del informe final.
OES. Aportar a l? re(?or1’c!||a0|on, la construccion y alprop|a0|on OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagdgico y o L . e y o iy , . . . .
. . . o J, L . . la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de andlisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de Sy
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 2. Direccionamiento Estratégico y L I o . C . L . y . g . 0 . Direccion de Acuerdos de
22 ODS 16. PAZ . . ) . 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion , . o . L . . e o . . la Verdad (DAV)
-, . . . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e  |Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comision de Esclarecimiento de la Verdad - |Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo.
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . . o .
Total interseccional. Repeticion — Comision de la Verdad -. CEV
Lo . - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacién
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red
CONVERGENCIA d iy o N 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la . I OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . d y y 2. Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de . Direccion de Acuerdos de
23 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . -, Plan de Accion Institucional o Lo No aplica los programas operativos de la politica de - L - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL o . -, Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . o . Gestion del Conocimiento y la Innovacion. la Verdad (DAV)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . .
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . - - o
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . . . - o de Trabajo. s
NVERGENCIA ’ ’ 2. Direccionamiento Estratégi E7. Mejorar la efectivi rganizacional, | Direccion de Acuer
24 ODS 16. PAZ €O GENC construccion y apropiacién de la memoria historica y la eC(.:,O amiento =sirategico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional 0 e.JO a. , a elec (.jad. O. g ., aclona,, No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 eccion de Acuerdos de
REGIONAL a . - Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L ) la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacion de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
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o CODIGO: DGE-FT-012
. ,). ' de Memoria Hist()rica FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026 VERSION: 008
OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
1. Asistir a la sesion de socializacion frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con - . . cierres de contratos y convenios.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan al 2. Elaborar y presentar ante la Direccién Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres
CONVERGENCIA q L o o 2. Direccionamiento Estratégico y e .y OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . fortalecimiento del procedimiento de liquidacion | yp y y g 0 . Direccion de Acuerdos de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la . 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o e No aplica ) , ., contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL g ., Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . , la Verdad (DAV)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no o L ) \ 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma
- . Direccion Administrativa y Financiera. " . . . L C
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direccion Administrativa y
Financiera.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la T . , . A o . T , . 0 N Ny
ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestion documental Plan Instltum.onal de Archivos de la OE7. Meljora.rrla efect|V|(.iad. o.rgan_l,zamonal, la No aplica Avanfe en la organizacion de Archivos de 1. D|.I|genC|arr.1|.ent<?’deI mstrumgtﬁo de mgdlglf)n y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaie 11112026 31/12/2026 Direccién de Acuerdos de
REGIONAL T L Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacién, Ordenacién, Descripcion). la Verdad (DAV)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . - . - L . .
enfoque diferencial, el reconacimiento de la verdad, la 1. Realizar el procesamiento técnico de los expedientes fisicos y digitales pertenecientes a las series
ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion v a ro’ iacion de la memoria histérica ’ la 5. Informacion v Comunicacion 14. Gestion documental Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la No aplica Archivo de Gestion (Fisico y electronicos) documentales de la Direccién de Acuerdos de la Verdad. 100% Porcentaic 11112026 31/12/2026 Direccién de Acuerdos de
' REGIONAL G y p P L y ' y ' Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. P organizado de la DAV 2. Reallizar la entrega de la transferencia primaria documental de acuerdo con el cronograma establecido por el ’ J la Verdad (DAV)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no .
L . . proceso de Gestion documental.
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . 1. Actualizacion de matriz de correspondencia
. \ S OES3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos . L
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la - ., i . . - 2. Verificacion de soportes de desembolso Direccion de Museo de
CONVERGENCIA - o N . 13. Seguimiento y evaluacién del . L de los sitios y lugares de memoria territoriales, en . Informes de seguimiento al proceso - . o
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 4. Evaluacion de Resultados a0 Plan de Accion Institucional . e No aplica . . 3. Visitas a la obra 4 NUmero 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL P - desempefio institucional didlogo con el Museo de Memoria Histérica de constructivo del museo de la memoria . . -
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . . . . 4. Revision de informe mensual de la supervision (DMMH)
L . . Colombia como referente nacional e internacional. - . .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 5. Elaboracion de documento informe trimestral
1. Formulacién del plan de trabajo para poder realizar las visitas técnicas a 3 lugares de memoria
2. Elaborar la fase | y la fase Il del inventario
3. Implementacién del taller de Inventario y Conservacion preventiva para acervos de memoria
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . 4. Levantamiento del diagndstico del acervo de memoria de cada uno de los lugares visitados (3)
. . L OES3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos . o . o ) o s
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la ., - . - . . Y Asistencias técnicas en registro y conservacion |5. Establecer la metodologia de socializacion Direccién de Museo de
CONVERGENCIA o o o 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la - I de los sitios y lugares de memoria territoriales, en . . L . 0 . e
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ., . Plan de Accion Institucional ., e No aplica de acervos en Lugares de Memoria 6. Llevar a cabo la socializacién de la cartilla 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL Y L Innovacion Innovacion didlogo con el Museo de Memoria Histdrica de . iy L - -
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no . . . . 7. Mesas de retroalimentacion, socializacidn y seguimiento con los participantes de los talleres en cada uno de (DMMH)
- . . Colombia como referente nacional e internacional. .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. los lugares de memoria.
8. Elaboracién del informe final que incluya el proceso y resultados una vez implementado el taller de registro y
conservacion preventiva, asi como los diagnésticos de los acervos de memoria visitados.
1.Presentar la Politica de Lugares de Memoria al Comité Institucional de Gestién y Desempefio para
aprobacion.
2.Elaborar el plan de trabajo para la socializacion de la Politica.
. I - 3.Elaborar el Disefio metodoldgico de los contenidos y orientaciones para la implementacién de las sesiones de
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . o ., . L i .
. . S OES3. Impulsar, fortalecer y acompanar los procesos | 1. Disefio e implementacidn de una estrategia de o . ., _|socializacién de la Politica de Lugares de Memoria. L
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la - L s . o L o Implementacién de acciones para la aprobacion o . . e Direccion de Museo de
CONVERGENCIA - o N iy 6. Fortalecimiento organizacional y - L de los sitios y lugares de memoria territoriales, en | transversalizacion y territorializacion del CNMH, que o o 4 Contactar a las organizaciones y articular a las dependencias (CNMH) e interinstitucional (SNARIV-SIPAZ) 0 . e
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados e Plan de Accion Institucional . e - . . ... |y socializacion de la Politica de Lugares de L . s . o Iy 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL G ., simplificacion de procesos didlogo con el Museo de Memoria Histérica de propicie el despliegue territorial y la participacion . para la construccion de un cronograma de ejecucion de las tres (3) sesiones de socializacidn de la politica de
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . i . ) : . . Memoria. . (DMMH)
L . . Colombia como referente nacional e internacional. amplia de las distintas poblaciones y sectores. lugares de memoria
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . e, " .
5.Desarrollar tres (3) sesiones de socializacion de la politica de lugares de memoria.
6.Registrar, compilar y organizar los aportes, comentarios y observaciones recogidos durante las tres (3)
sesiones de socializacién de la politica de lugares de memoria.
7.Analizar la informacién recopilada durante las tres (3) sesiones de socializacion y presentar un informe
consolidado.
1.Recibir las hojas de vida enviadas por la dimensién territorial, que contienen la identificacién y/o
. . _— caracterizacion de lugares de memoria.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con ~ o L . ) L ) . . . g . g
. . . OES3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos | 1. Disefio e implementacion de una estrategia de o o, , . 2.Elaborar y redactar la informacion de fichas técnicas de lugares de memoria en articulacion con la dimensién o
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la _ o I . . o, o, Realizacion y publicacion de fichas técnicas de Y . ) Direccion de Museo de
CONVERGENCIA iy o s - 6. Fortalecimiento organizacional y ., - de los sitios y lugares de memoria territoriales, en | transversalizacién y territorializacion del CNMH, que . , territorial y las comunidades que representan los lugares de memoria. . o
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados L Plan de Accion Institucional - e - . L L Lugares de Memoria en el Museo Virtual de . , . . - ' . 50 Numero 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL g . - simplificacion de procesos didlogo con el Museo de Memoria Histérica de propicie el despliegue territorial y la participacion e 3.ingresar en el Sistema de Gestion de Contenidos - CMS la informacion de fichas técnicas de lugares de
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . i . . . o . Memoria Historica . (DMMH)
L . . Colombia como referente nacional e internacional. amplia de las distintas poblaciones y sectores. memoria.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . . . . ) . .
4 Publicar en la fase de produccién de la plataforma la informacién de fichas técnicas de lugares de memoria

Pagina 4 de 12




-

Centro Nacional
de Memoria Historica

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2026
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OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
1. Realizar la socializacién y ajuste interno del Guion.
2. Disefiar y validar los instrumentos metodolégicos y pedagégicos
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . 3. Preparar los insumos narrativos derivados de la transversalizacion de la estrategia CEV y VTC
. . S OES3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos . -, L
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la - L o . - e . 4. Implementar las mesas de trabajo y talleres de co-creacion Direccién de Museo de
CONVERGENCIA L o o . 13. Seguimiento y evaluacién del . . de los sitios y lugares de memoria territoriales, en . Proceso de socializacion de los guiones del . " . ey . ., , . e
32 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 4, Evaluacion de Resultados N Plan de Accion Institucional . N No aplica . . 5. Desarrollar espacios de "conversaciones dificiles" y deliberacion sobre los ncleos conceptuales de las salas 100% Porcentaje 1/1/2026 30/9/2026 Memoria Historica
REGIONAL G . L desempefio institucional didlogo con el Museo de Memoria Histérica de Museo de Memoria de Colombia . . L
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . . . . 6. Recoger y sistematizar los aportes participativos (DMMH)
L . . Colombia como referente nacional e internacional. . . .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 7. Realizar el ajuste del Guion de salas
8. Llevar a cabo jornadas de devolucion de resultados
9. Formalizar la version validada del Guion
OES. Aportar a '? re(.>on’c.|l|a0|on, la construccion y a)p.rop|aC|on OE2. Dinamizar la participacién de victimas, 2. Disefio e |'mp|ementa.C|orT de una estrategia de 1. Realizar espacios de socializacién interna
de la memoria histérica con un enfoque pedagdgico y . . . pedagogia y comunicaciones con enfoque - o - L
. . . o s - - ., - organizaciones, comunidades, actores sociales e . A o . "y - . 2. Construir insumos analiticos preliminares Direccién de Museo de
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacién 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la o I TR . o psicosocial, diferencial e interseccional en los Avance politica de apropiacién social de . . S o . 0 . s
33 ODS 16. PAZ . . ) . L Plan de Accion Institucional institucionales en los territorios, en torno al dialogo y la . . 3. Realizar los espacios de socializacion y dialogo horizontal 100% Porcentaje 1/1/2026 30/6/2026 Memoria Histérica
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Innovacion Innovacion . e . procesos que aportan a la construccion y saberes y conocimientos . : .
. . . . construccion de memoria histdrica, en un horizonte de o . o 4. Validar los mecanismos de seguimiento (DMMH)
transformacién generacional y cultural orientada hacia la Paz apropiacion social de la memoria histérica, y al . Iy e iy <
Paz Total. . 5. Aprobacién de la politica por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Total. esclarecimiento de la verdad.
OES5. Aportar a la reconciliacién, la construccion y apropiacion . o . Co . . . . .
e . OE5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y o o . - . ., s ., . . . . . o,
. . . o o s . - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de andlisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de Direccién de Museo de
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 2. Direccionamiento Estratégico y ., I o . o . L . - . o . . s
34 ODS 16. PAZ . . ) o 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion , : L ) o . ) P . : .
- . . . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e [Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comisién de Esclarecimiento de la Verdad — Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo. (DMMH)
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . . o s
Total interseccional. Repeticion — Comisién de la Verdad -. CEV
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red Direccion de Museo de
CONVERGENCIA q o - L 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la L . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . a L y 2. Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de . o
35 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la ., L Plan de Accion Institucional o e No aplica los programas operativos de la politica de ., L L 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/12026 Memoria Histérica
REGIONAL G i . Innovacién Innovacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . . . Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . . (DMMH)
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . o - y
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . , . - o o . . _ . . 0 N Direccion de Museo de
36 0DS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestion documental Plan Inst|tUC|.onaI de Archivos de la OET7. Meljora.r’la efect|V|(.iad. o.rgan.|’za0|onal, la No aplica Avanlt?e en la organizacion de Archivos de 1. D|.I|genC|an.1|.entc.>’deI mstrumghto de me.dlc?l’on y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL g - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion).
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no (DMMH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Asistir a la sesion de socializacion frente a los lineamientos para llevar a cabo el trdmite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con . . . cierres de contratos y convenios.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan 2. Elaborar y presentar ante la Direccién Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres Direccion de Museo de
CONVERGENCIA q L T o 2. Direccionamiento Estratégico y e . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . fortalecimiento del procedimiento de liquidacion | yp y y g . e
37 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o e No aplica ) . -, contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Histérica
REGIONAL g . ., Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . ,
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no o L L 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma (DMMH)
L . . Direccion Administrativa y Financiera. i . , . L C
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direccion Administrativa y
Financiera.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . - . - o de Trabajo. Direccion de Museo de
NVERGENCIA L o o 2.D E . - ., L E7.M la ef L . . L \ . . . . . . . e
38 ODS 16. PAZ €O GENC construccion y apropiacién de la memoria historica y la |recglonam|ento stratégico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional N e;orar ) ae ect|V|(.jad. O.r gaq|'za0|ona a No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Memoria Historica
REGIONAL o . - Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. — )
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género. (DMMH)
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacion de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con OE2. Dinamizar la participacion de victimas, o . . o - ! D|senar. 8 propue§ta de acp mpanarmento c_:on Sujetos de especial proteccion consitucional, desde un
. . L . . . 1. Disefio e implementacién de una estrategia de |Avance en el disefio, implementacion y enfoque diferencial, interseccional y psicosocial. .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la N . . organizaciones, comunidades, actores sociales e o Y, . o . _— . . . L DG - Estrategia de
CONVERGENCIA L . o 2. Direccionamiento Estratégico y L I . I e L - transversalizacion y territorializacion del CNMH, que [sistematizacién de procesos de memoria 2. Implementar procesos de acompafiamiento con sujetos de especial proteccién constitucional, desde un 0 . Lo
39 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la - 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional institucionales en los territorios, en torno al didlogo y la . . Y L e . S ) L . . . 100% Porcentaje 1/4/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL G L Planeacién o o . propicie el despliegue territorial y la participacion  [histérica con poblaciones de atencion prioritaria |enfoque diferencial, interseccional y psicosocial o
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no construccién de memoria histdrica, en un horizonte de . . . L - . . L . . . I Transversalizacion
- . , amplia de las distintas poblaciones y sectores.  |asistidos técnicamente 3. Sistematizar los procesos de acompafiamiento con sujetos de especial proteccién constitucional, desde un
repeticion, la convivencia y la Paz Total. Paz Total. . o . . .
enfoque diferencial, interseccional y psicosocial
OES. Aportar a la reconciliacién, la construccion y apropiacion . o . 2. Disefio e implementacion de una estrategia de
L L OE5. Impulsar e incrementar la apropiacién social de , . . o e . . .
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y o o pedagogia y comunicaciones con enfoque 1. Realizar el diagndstico e identificacion de intereses, necesidades y retos que presente cada comunidad .
. . . A > g - ., - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad . o o . . . - N . T DG - Estrategia de
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., . o . L psicosocial, diferencial e interseccional en los  |Acciones pedagdgicas implementadas en 2. Concertar y definir participativamente la asistencia técnica , W
40 ODS 16. PAZ . . ) . ., Plan de Accion Institucional en los territorios, integrando acciones de comunicacion . o e . L 23 NUmero 11412026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  [Innovacién Innovacion ] . o ) procesos que aportan a la construccion y procesos de apropiacion de memoria historica  [3. Implementar el acompafiamiento pedagdgico concertado o
. : . ) y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e o i . - Transversalizacién
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz interseccional apropiacion social de la memoria histérica, y al 4. Entregar documentos de balance del acompafiamiento.
Total. ' esclarecimiento de la verdad.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2026

FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026

CODIGO:
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VERSION:

008

OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de
. . - las memorias de las victimas, individuales y
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con ) . , " Co L . . .
. , . colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a | 1. Disefio e implementacion de una estrategia de . i . 1. Elaborar la consulta sobre el estado de los procesos de memoria territoriales. .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . . , . o, o, Realizar Planes Territoriales de Memoria y sus o o . o DG - Estrategia de
CONVERGENCIA o o s 2. Direccionamiento Estratégico y - I ., o través de procesos de: esclarecimiento de la verdad | transversalizacion y territorializaciéon del CNMH, que . o . 2. Elaborar el diagnostico a partir de informacién territorial y otras fuentes. . N
41 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional . . . . Y ., |acciones de planeacion y concertacion > ey . 3 Nimero 1/4/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL T ., Planeacién respecto de las memorias historicas de Colombia, propicie el despliegue territorial y la participacion L 3.Concertacion de los Planes Territoriales de Memoria en 2026. o
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no . L . . \ participativa . . . Transversalizacion
L . . archivos de los derechos humanos, iniciativas de amplia de las distintas poblaciones y sectores. 4. Seguimiento al desarrollo de actividades y acciones de los PTM.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . ) ) )
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacién integral, y demas acciones misionales.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con Co . . 1. Identificar y gestionar fuentes de informacion (crear alianzas para el intercambio de informacién con fuentes
. \ S . L o 1. Disefio e implementacién de una estrategia de ) o2 .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . OE4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccién, o L, . . . sociales e institucionales). DG - Estrategia de
CONVERGENCIA L o e . L 16. Gestion de Informacion . . . . h transversalizacion y territorializacién del CNMH, que [Documentar eventos de violencia del conflicto . . . . . . . o
42 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacion L Plan de Accion Institucional acceso Y circulacion del conocimiento generado - . . L 2. Procesar los datos en el Sistema de Informacion de Eventos de Violencia del Conflicto Armado Colombiano 6000 Numero 11412026 31/12/2026 Territorializacién y
REGIONAL g . L Estadistica . . . propicie el despliegue territorial y la participacion  [armado o
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no respecto a las memorias historicas y las resistencias. : . . (SIEVCAC). Transversalizacion
L ) ) amplia de las distintas poblaciones y sectores. . . . . .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 3. Seguimiento por medio de la revision y aseguramiento de la calidad de los datos
. I - 1. Implementar mejoras en servicios de informacion para gestién del conocimiento del Observatorio de Memoria
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con o ., . .
. . s . - e 1. Disefio e implementacion de una estrategia de - - . L y Conflicto (OMC). .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la ., L OE4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, L o, Fortalecimiento de servicios de informacion de , . . . . e - DG - Estrategia de
CONVERGENCIA iy o N . L 16. Gestion de Informacién ., . . ., h transversalizacion y territorializacién del CNMH, que ., . . |2. Implementar los estandares de calidad que garanticen el correcto funcionamiento de la operacién estadistica 0 . Y,
43 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacién - Plan de Accion Institucional acceso Y circulacion del conocimiento generado . . o """ |gestidn del conocimiento para el Observatorio . . ) . . L 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacién y
REGIONAL G . Estadistica e . . propicie el despliegue territorial y la participacion . . del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC) acorde a los lineamientos del Departamento Administrativo o
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no respecto a las memorias histéricas y las resistencias. : L . de Memoria y Conflicto (OMC). . . Transversalizacion
repeticion. la convivencia v Ia Paz Total amplia de las distintas poblaciones y sectores. Nacional de Estadistica (DANE)
p ; y 3. Administrar, soportar y mantener los sistemas de informacion de gestion de conocimiento del OMC,
1. Planear acciones de difusion y socializacion del trabajo del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC)
2. Actualizar la plataforma digital del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC)
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de S ., . 3. Participar en la definicion y produccion de entregables que permiten la visualizacion de los resultados
. . o o L 1. Disefio e implementacién de una estrategia de - T e . . . . .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . . la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad . Y Actividades de difusion y socializacion del producidos por el Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC) DG - Estrategia de
CONVERGENCIA L o o . C 16. Gestion de Informacién L I o . . .. |transversalizacién y territorializacion del CNMH, que . ; . o o . , " . . . W
44 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacion . Plan de Accion Institucional en los territorios, integrando acciones de comunicacién . . Y ... |Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC) 4. Realizar jornadas de socializacion temética de las metodologias utilizadas por el Observatorio de Memoria y 20 NUmero 11412026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL g ., Estadistica , . o . propicie el despliegue territorial y la participacion . . o ) ) . L,
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e . o ) realizadas Conflicto (OMC) en su ejercicio de observancia a los equipos misionales y transversales del CNMH y otras Transversalizacién
- . . . : amplia de las distintas poblaciones y sectores. .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. interseccional. entidades.
5. Dar respuesta a solicitudes de informacion internas y externas a partir de los datos con los que cuenta el
Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC).
OES. Aportar a l? re(.:on,cllllamon, la construccion y e}proplaC|on OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagdgico y o o . - . - el g . g . . . .
. . . A > . . - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de andlisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de DG - Estrategia de
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 2. Direccionamiento Estratégico y L I W . N . L . . . o . 0 . G
45 ODS 16. PAZ . . ) . 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion ] . o . L L P L . . o
L . : . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e [Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comisién de Esclarecimiento de la Verdad — Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo. Transversalizacién
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . . " .
Total interseccional. Repeticion — Comision de la Verdad -. CEV
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con :
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en &l marco de los espacios Saberes en Red DG - Estrategia de
CONVERGENCIA d L o R 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., L OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . a Iy y 2. Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 . o g”
46 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la ., ., Plan de Accion Institucional o W No aplica los programas operativos de la politica de ., . - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL N . ., Innovacion Innovacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. - o ., Gestion del Conocimiento y la Innovacion. L
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . . Transversalizacién
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . ., - o
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién.
1. Asistir a la sesion de socializacion frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . . cierres de contratos y convenios.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan 2. Elaborar y presentar ante la Direccién Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres DG - Estrategia de
CONVERGENCIA q - o o 2. Direccionamiento Estratégico y L - OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la : fortalecimiento del procedimiento de liquidacion | yp y y g . W g”
47 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o e No aplica . . -, contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacién y
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . , Y
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no o L L 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma Transversalizacion
L ) ) Direccién Administrativa y Financiera. " ; : : o o
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direccion Administrativa y
Financiera.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con Ny .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Avance en la organizacion de Archivos de DG - Estrategia de
CONVERGENCIA q y o R . o . Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Gestion - Estrategia de Territorializacion y 1. Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de . — g”
48 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestién documental . o Lo No aplica o ., iy . e - o 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL g . L Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Transversalizacion (Nacién Territorio y archivo (Clasificacion, Ordenacion, Descripcion). o
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no e L Transversalizacion
L . . Participacién de Victimas)
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
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: CODIGO: DGE-FT-012
. ,). ' de Memoria Hist()rica FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026 VERSION: 008
OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG DESEMPENO INSTITUCIONAL (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
SOSTENIBLE PLANES)
OES3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
CONVERGENCIA enfoque q[ferenmal, ?l r.e,conomm|ento d.e Ia. vgrfjad, la . o ., Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Avance en la organizacion de Archivos de 1. Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de . PG ) Es.trgteg.@ de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacién 14. Gestion documental A o W No aplica s . . . . Y - L 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL g . L Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion - Pedagogia y Enfoques Diferenciales. |archivo (Clasificacion, Ordenacion, Descripcidn). L
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no Transversalizacion
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
CONVERGENCIA enfoque q[feren0|al, ?l r.e’con00|m|ento d.e la. V(?rfjad, la - . ., Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Avance en la organizacién de Archivos de 1. Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 0 . DG ) Es.trgteg.EIa de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacién 14. Gestion documental . o W No aplica - . . . . e . o 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL h ., Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion - Observatorio de Memoria y Conflicto. [archivo (Clasificacion, Ordenacion, Descripcidn). o
reconciliacién; hacia una transformacién cultural para la no Transversalizacion
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . - . - o de Trabajo. DG - Estrategia de
ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 2 Dlrecglonamlento Estrategico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE7. Me;orar ’Ia efectlvu.jad. O.r gan.llzamonal, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Territorializacion y
REGIONAL Y -, Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L . o
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no afirmativas para el enfoque de género. Transversalizacion
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacién de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
Lo I - . - . 2. Disefio e implementacion de una estrategia de 1. Formulacién del Plan de trabajo de la Estrategia de Comunicaciones para el 2026, estableciendo cada una de
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de , . . . . N e . o o
. . S L . pedagogia y comunicaciones con enfoque las dimensiones, publicos, definicion de tacticas y matriz de programacion de actividades
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . . la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad . AR L . o . . D ) . .
CONVERGENCIA o o o 2. Direccionamiento Estratégico y - I g I W . . psicosocial, diferencial e interseccional en los N 2. Implementacion al Plan de trabajo de la Estrategia de Comunicaciones y matriz de programacion de . Estrategia de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional en los territorios, integrando acciones de comunicacién . Plan de comunicacion - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 o
REGIONAL G L Planeacién ] . o ) procesos que aportan a la construccion y actividades. Comunicaciones
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e o i o . . . o . . .
_— L . . apropiacion social de la memoria histérica, y al 3. Evaluacién del Plan de trabajo de la Estrategia de Comunicaciones y matriz de programacion de actividades
repeticion, la convivencia y la Paz Total. interseccional. .
esclarecimiento de la verdad.
1. Planeacién institucional
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con  |1. Talento Humano 5. Integridad .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 2. Direccionamiento Estratégico 6. Transparencia y acceso a la Cumplimiento a las actividades establecidas en
CONVERGENCIA d e o R ' o gicoy informacion publica y lucha contra [ Programa de Transparencia y Etica OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . - . 1. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo 0 . Estrategia de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la Planeacién ., - o e, No aplica el Plan de Ejecucién y Monitoreo Programa de e . 100% Porcentaje 1/4/2026 31/12/2026 Y
REGIONAL G - -, la corrupcion. Publica transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L e - Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Comunicaciones
reconciliacién; hacia una transformacion cultural paralano  |3. Gestion con valores para resultados L Transparencia y Etica Publica (PTEP).
L Lo 9. Participacién ciudadana
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 7. Control Interno
19. Control Interno
OES5. Aportar a la reconciliacién, la construccion y apropiacion . . . Co . . . . .
e L OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y o L . - . L el L , g . . .
. . . Lo 2 S . . la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de analisis y divulgacion de las Histérica para la Implementacion, Pedagogia y |Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de ,
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacion 2. Direccionamiento Estratégico y - I o . Co . L . L . o . . Estrategia de
ODS 16. PAZ . . ) o 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacién recomendaciones de la Comisién para el Divulgacion de las recomendaciones de la accion a los que contribuye. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Y
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion ] . o . . L ey - . . Comunicaciones
L . : . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e |Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comisién de Esclarecimiento de la Verdad - Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo.
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . . " .
Total interseccional. Repeticion — Comision de la Verdad -. CEV
Lo I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red
CONVERGENCIA d L L R 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., L OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . a iy y 2. Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 . Estrategia de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la ., -, Plan de Accion Institucional o Lo No aplica los programas operativos de la politica de ., . - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 o
REGIONAL Y - Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. - o . Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Comunicaciones
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . .
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . - - o
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién.
1. Asistir a la sesion de socializacion frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con L . . cierres de contratos y convenios.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan al 2. Elaborar y presentar ante la Direcciéon Administrativa y Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres
CONVERGENCIA d ) o N 2. Direccionamiento Estratégico y . - OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . fortalecimiento del procedimiento de liquidacion | yp y y g 0 . Estrategia de
ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la - 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones . R No aplica ) . ., contractuales 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Y
REGIONAL g ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. y cierre contractual, en articulacién con la . . , Comunicaciones
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no . L ) . 3. Elaborar y remitir las actas de cierre acordadas segun el cronograma
- . . Direccion Administrativa y Financiera. i . , . L C
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Remitir las actas de cierre ajustadas conforme las observaciones formuladas por la Direccion Administrativa y
Financiera.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la T . . . N o , T . _— 0 A .
ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histérica y Ia 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestién documental Plan Inst|tUC|.ona| de Archivos de la OE7. Meljora.rlla efect|V|(.iad. o.rgan.|’za0|onal, la No aplica Avanfe en la organizacion de Archivos de 1. D|.I|gen<:|an.1|.entc.>’del mstrumghto de me.dlc?l’on y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Estrat.egla} de
REGIONAL n -, Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacion, Descripcion). Comunicaciones
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
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OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
1. Realizar jornada de sensibilizacién y consolidacion con las dependencias sobre las Acciones afirmativas para
el enfoque de género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Formular el Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de género mediante la concertacion
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . . . - N con las dependencias del CNMH. .
58 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 2 DlreC(.:!onamlento Estratégico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE/. Meljora‘r ,Ia efectlvu.jad. o.r gan.llzamonal, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Estrat.eg|§ de
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L , Comunicaciones
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Consolidacion de resultados del cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre
Acciones afirmativas para el enfoque de género
OE3. Contnb'uw a la. reparacion |n.t egral de las victimas con - , . . ., . 1. Nivel de ejecucién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Plan Estratégico de Tecnologias de la . - . Nivel de ejecucion del Plan estratégico de . o L ] - .
CONVERGENCIA o " o - . L - o OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . . - 2. Nivel de ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - Estrategia de Datos ,
59 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 7. Gobierno Digital Informacién y las Comunicaciones . Y No aplica Tecnologias de la Informacién. . . ., L , - IR 16 NUmero 1/1/2026 31/12/2026 DAyF - TIC
REGIONAL G - transversalizacion y la territorializacion del CNMH. 3. Nivel de ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - Transformacion Digital
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no (PETI) , . . - .
- L 4. Nivel de efectividad en la prestacion de servicios tecnoldgicos
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Plan Estratégico de Tecnologias de la . - o Nivel de cumplimiento del Marco de Referencia [1. Nivel de implementacién de MRAE 3.0-Iniciativas AE
CONVERGENCIA - o o - . - - o OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . . . , . . . L . . o L .
60 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 7. Gobierno Digital Informacién y las Comunicaciones L o No aplica de Arquitectura Empresarial de Tecnologias de |2. Nivel de implementacién de MRAE 3.0- Implementacién de lineamientos, legislacion y regulacion de Tl 12 Numero 1/1/2026 31/12/2026 DAyF - TIC
REGIONAL g . . transversalizacion y la territorializacion del CNMH. o . . . .
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no (PETI) Informacién implementado 3. Nivel de Sistemas de Informacién actualizados y/o desarrollados
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OE3. Contnb.mr a '? reparacion |n.tegra| de las victimas con 1. Nivel de Cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién - MSPI0
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de |a verdad, la Plan de Seguridad y Privacidad de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la Nivel de cumplimiento del plan de seguridad 2. Nivel de actualizacién de las politicas de seguridad
61 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 7. Gobierno Digital g y ., ' .J . . .g ., X No aplica o P p g e . . .p . g o " 16 Numero 1/1/2026 31/12/2026 DAyF - TIC
REGIONAL g . ., Informacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Privacidad de la Informacién 3. Nivel de Identificacion de activos de informacion e infraestructura critica
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no . o - I .
L . . 4. Nivel de Continuidad, Recuperacién ante desastres e incidentes de Seguridad
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Formular, ejecutar y hacer seguimiento al cumplimiento del programa anual de inventarios.
2. Realizar el registro de bienes en el sistema de inventarios de conformidad con el procedimiento de
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con Administracién, control e inventario de activos (GRF-PR-001).
CONVERGENCIA enfoque Q{ferenmal, ?I r.elcon00|m|ento d.e Ia. vgr.dad, la 2. Direccionamiento Estratégico y 4. Gestion presupuestal y . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Inventario actualizado, depurado y conciliado 3 Elabor ar, validary presentar. ,IOS informes de segwm|er?to ante .Ia Direccion Administrativa y Financiera, de . L
62 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . L o Plan Anual de Adquisiciones o L No aplica conformidad con la programacion del programa anual de inventarios . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 | DAYF - Recursos Fisicos
REGIONAL g . ., Planeacién eficiencia del gasto publico transversalizacion y la territorializacion del CNMH. del CNMH . o . e T
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no 4. Realizar Comité Evaluador de Bienes con la periodicidad indicada en el acto administrativo vigente.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 5. Reallizar las gestiones necesarias al interior y con las entidades externas para la entrega de los bienes dados
de baja para su disposicién final.
6. Conciliar la informacién de bienes con los procesos involucrados.
OE3. Contnb.uw a l? reparacion |n‘t egral de las victimas con 1. Elaborar el Plan de Trabajo anual que defina la metodologia, cronograma de trabajo, actividades, tiempos y
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Plan de relacionamiento con la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la Plan anual de relacionamiento con la roductos de relacionamiento con la ciudadania que se comprometen para la vigencia DAyF - Gestién
63 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la 3. Gestion con valores para resultados 12. Servicio al Ciudadano . , ' .J y . .g ., X No aplica : . P . q P . P g ) . , 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 y
REGIONAL G - ciudadania transversalizacion y la territorializacion del CNMH. ciudadania 2. Desarrollar los productos comprometidos en el plan de trabajo anual de relacionamiento con la ciudadania. Documental
reconciliacién; hacia una transformacién cultural para la no . . . . . . ,
L Lo 3. Sistematizar los resultados del desarrollo del plan de trabajo anual de relacionamiento con la ciudadania.
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la I . . - A "
64 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestion documental Plan Instltum.onal de Archivos de la OE7. Me.Jora.r ,Ia efeCtWK.jad. o.r gan_lrzamonal, la No aplica Plan Institucional de Archivo Implementado 1. Elaboracion de informe trimestral de avance en los productos del PINAR para la vigencia actual 4 Numero 1/1/2026 31/12/2026 DAYF - Gestion
REGIONAL G L Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Documental
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
- 1. Realizar revision Técnica, normativa, estructural de los planes de Talento Humano
Plan Estratégico de Talento Humano .
2. Actualizar los planes de Talento Humano 2026
Plan Anual de Vacantes . e . N
Lo L - . 3. Presentar los planes de Talento Humano 2026 actualizados al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con Plan de Prevision de Recursos . .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Humanos para su respectiva aprobacion.
65 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccién y apropiacion de la memoria histérica y la 1 Talento Humano 1. Gestion Estratégica de Talento Plan Institucional de Capacitacion OE7. Meljora.rlla efect|V|c.iad. o.rgan'llzamonal, la No aplica Seguimiento de Planes de Trabajo de Gestion (4. E!aborar los cronogramas de ejecucion de los planes de Talento Humano 2026. 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 DAYF - Talento Humano
REGIONAL G - Humano . . . transversalizacion y la territorializacion del CNMH. del Talento Humano 5. Ejecutar los planes de Talento Humano 2026.
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no Plan de Bienestar e incentivos ) . L,
- L N 6. Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de Talento Humano 2026.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. institucionales . . - .
. . 7. Consolidar los resultados de la implementacion de las acciones de los planes de Talento Humano 2026.
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y ) . . . . .
: 8. Retroalimentar los resultados obtenidos y realizar los ajustes necesarios al cronograma y a las acciones de
Salud en el Trabajo . - C . .
los planes, con el fin de preparar la programacion de la siguiente vigencia.
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OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG DESEMPENO INSTITUCIONAL (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
SOSTENIBLE PLANES)
1. Levantamiento y consolidacion del inventario contractual.
2. Realizar una sesién de socializacién frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y
cierres de contratos y convenios.
3. Emitir lineamientos para la gestion de liquidaciones y cierres contractuales.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con Contratos o convenios que requieren ser 4. Definicién y aprobacion del cronograma oficial de liquidaciones.
CONVERGENCIA enfoque q[feren0|al, gl r.e'conommlento qe Ig vc?rfjad, la 2. Direccionamiento Estratégico y o . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . 'cer.rgdos o liquidados (bllatergl, unilateral o 5. Acompafiar a los supervisores en la definicion del cronograma de cierres contractuales del indicador '
66 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la g 5. Compras y contratacién publica Plan Anual de Adquisiciones o L, No aplica judicialmente) y que son tramitados por la transversal. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 DAyF - Contratos
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. o T . . . P . R I o .
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Direccion Administrativa y Financiera dentro de (6. Revisién administrativa, financiera y juridica para la viabilidad de liquidaciones y cierres.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. los términos legales establecidos 7. Formalizacion de liquidaciones y cierres en plataforma SECOP |, SECOP Il y en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano. Segun corresponda.
8. Seguimiento al cumplimiento del cronograma de liquidaciones y cierres.
9. Balance final del procesos en tramite y preparacion de inventario de contratos objeto de liquidacion y cierre
para la vigencia 2027.
1. Planeacion institucional
OE3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con  |1. Talento Humano 5. Integridad ,
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 2. Direccionamiento Estratégico 6. Transparencia y acceso a la Cumplimiento a las actividades establecidas en
CONVERGENCIA d e - N ' o gicoy informacion publica y lucha contra [ Programa de Transparencia y Etica OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . - . 1. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo 0 . Direccion Administrativa y
67 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la Planeacién ., o Y e, No aplica el Plan de Ejecucion y Monitoreo Programa de e . 100% Porcentaje 1/4/2026 31/12/2026 . .
REGIONAL G - - la corrupcion. Publica transversalizacion y la territorializacion del CNMH. e - Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Financiera (DAyF)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural paralano  |3. Gestion con valores para resultados L Transparencia y Etica Publica (PTEP).
- L 9. Participacion ciudadana
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 7. Control Interno
19. Control Interno
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red
CONVERGENCIA d L o R 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . a o y 2. Elaborar y acordar con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de . Direccién Administrativa y
68 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la -, L Plan de Accion Institucional o e No aplica los programas operativos de la politica de - - - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 . .
REGIONAL g . - Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. g .. ., Gestidn del Conocimiento y la Innovacion. Financiera (DAyF)
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacién . . .
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . B - e
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la - . . - - - . L , - 0 - o S
69 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccién y apropiacion de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestién documental Plan Instltum'onal de Archivos de la OE?7. Me.Jora.r’Ia efectlwc.iad. o.rgan'llzamonal, la No aplica Avan.cfe en la organizacion de Archivos de 1. Dllllgenman.wl.entc.)’del mstrumgpto de mgdlgllon y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Dlrecglon Admmlstratlva y
REGIONAL h - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacion, Descripcion). Financiera (DAyF)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacidn del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . L . - o de Trabajo. L s
70 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 2 D|rec9[onam|ento Estratégico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE/. Me.Jora.r ,Ia efeCtIVK.jad. o.r gan.|,zaC|onaI, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 D|recF;|on Adm|n|strat|va y
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . , Financiera (DAyF)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacién de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con 1. Formular y publicar el plan de austeridad 2026, en la pagina web de la entidad.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . - - . . o 2. Realizar y consolidar el seguimiento a las actividades del plan de austeridad 2026. L S
71 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 2 D|recg!onam|ento Estratégico y 4..G.est|.o n presupues?ally Otros planes OE7. Me.Jora.r ’Ia efect|V|c.iad. o.r gam;amonal, la No aplica Austeridad del gasto 3. Elaborar informe de resultados alcanzados al cierre del primer semestre de 2026 y publicarlo en pagina web. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Dwecgon Adm|n|strat|va y
REGIONAL g . ., Planeacién eficiencia del gasto publico transversalizacion y la territorializacion del CNMH. i . L . . Financiera (DAyF)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no 4. Presentar el Informe de austeridad del primer semestre en el aplicativo SIRAG del Ministerio de Hacienda y
repeticion, la convivencia y la Paz Total. Crédito Publico.
1. Revisar los contratos que el CNMH tiene para el uso de objetos, piezas o muestras entregadas por terceros -
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con . . iy revisar normativa de derechos de autor.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Mecanismos o herramientas para la Politica de 2. Emitir circular sobre normatividad de supervision y/o contratacion
72 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 9. Defensa juridica Plan de Accion Institucional OET. Me.Jora.r ,Ia efect|V|c.iad. o.r gan.|,za0|onal, la No aplica Prevenf:l'on de Darp A.n’tuur|d|co aprobada por 3. Sensibilizar sobre tratamiento de datos personales. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL g . - transversalizacion y la territorializacion del CNMH. el Comité de Conciliacién del CNMH . L . (OAJ)
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no . 4. Sensibilizar sobre régimen juridico de derechos de autor.
- i . implementados. ) . . . L L
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 5. Revisar eventuales acciones de repeticiones en sesion del Comité de Conciliacion.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la : . — : - . - . . s - o
73 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histrica y la 3. Gestion con valores para resultados 9. Defensa juridica Plan de Accién Institucional OE?7. ngorarlla efectlvu‘iad. orgarTllzaC|onaI, la No aplica Proc§§os o. actuamon.es judiciales y/o 1. En:lltlrl Ig respuesta.dle Ios. requerlmlgntos solicitados o representar a la Entidad en los procesos judiciales, 100% Porcentaje 11112006 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL 0 . . . transversalizacion y la territorializacion del CNMH. administrativas atendidas extrajudiciales o administrativos que vinculan al CNMH. (OAJ)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
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OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . - o L - -,
74 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 9. Defensa juridica Plan de Accion Institucional OE/. Me;orar ’Ia efectlwc.jad. O.r gan.llzamonal, la No aplica ACtO.S adminisirativos y procesos contractuales 1. Emitir los actos administrativos y actuaciones contractuales. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL AN L transversalizacion y la territorializacion del CNMH. tramitados (OAJ)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . . . - .
75 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 9. Defensa juridica Plan de Accion Institucional OE/. Me;orar ’Ia efectlvu.jad. O.r gar1.|’zamonal, la No aplica Conceptos juridicos y solicitudes atendidas 1. Emitir el Concepto juridico o la respuesta de la solicitud 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL a . L transversalizacion y la territorializacion del CNMH. (OAJ)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . - N 1. Actualizar el normograma del CNMH, cuando aplique. - -,
76 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 3. Gestion con valores para resultados 9. Defensa juridica Plan de Accion Institucional OE/. Me;orar ’Ia efectlvuljad. O.r gar1.|’zamonal, la No aplica Actualizacién normativa 2. Emitir pronunciamiento sobre los proyectos de ley o normas que tengan relacion con la misionalidad del 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL AN L transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . (OAJ)
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no CNMH, cuando aplique.
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con en el marco de los espacios Saberes en Red
CONVERGENCIA enfoque q[feren0|al, gl rﬁcon00|m|ento dg Ig V(?rQad, la 6. Gestion del Conocimiento y I 17. Gestion del Conocimiento y la ) . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Implementacién de agmones que cgntrlbuyan a |2 EIgPorar y acord.ar. con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 . Oficina Asesora Juridica
77 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la . ., Plan de Accion Institucional o o No aplica los programas operativos de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026
REGIONAL G -, Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L o L - . . (OAJ)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la T . . . N o , T . _— 0 A - .
78 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histérica y Ia 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestién documental Plan Inst|tu<:|.ona| de Archivos de la OET7. Meljora.rlla efect|V|(.iad. o.rgan.|’za0|onal, la No aplica Avanfe en la organizacion de Archivos de 1. D|.I|gen<:|an.1|.entc.>’del mstrumghto de me.dlc?l’on y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL g -, Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion). (OAJ)
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . - . . o de Trabajo. - -,
79 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 2 Dlrecglonamlento Estratégico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OF7. Me;orar ’Ia efectlvuljad. O.r gan.llzamonal, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Oficina Asesora Juridica
REGIONAL o . - Planeacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L , (OAJ)
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacion de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 1. Formulacién del Plan Anual de Auditoria - PAA.
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la OE7. Meiorar |a efectividad oraanizacional. la 2. Aprobacién del Plan Anual de Auditoria - PAA, por Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
80 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 7. Control Interno 18. Control Interno Plan de Accion Institucional ' ,J . . ‘g ., X No aplica Plan Anual de Auditoria Implementado 3. Ejecucién de actividades del Plan Anual de Auditoria programadas para el trimestre. 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Control Interno
REGIONAL g . - transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . o — . ) Ny
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no 4. Reunion mensual de seguimiento y verificacion de evidencias que dan cuenta de la ejecucion del Plan Anual
repeticion, la convivencia y la Paz Total. de Auditorias.
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red
81 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histérica y la 6. Gestp’n del Conocimiento y la 7. GESFIIOH del Conocimiento y la Plan de Accion Institucional OE7. Me;orar ’Ia efect|V|c.jad. o.r gan'llzamonal, la No aplica los programas operativos de la politica de 2 El?,b orar y acord.ar. con Planeacion un plan de trabajo de la dependencia frente  los programas operaiivos de 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Control Interno
REGIONAL G . . Innovacién Innovacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. . . . Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion . . .
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . o - y
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la T . : . A o . T . " 0 N
82 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccién y apropiacion de la memoria histérica y la 5. Informacion y Comunicacién 14. Gestién documental Plan Instltum.onal de Archivos de la OE?7. ngorarlla efectwu‘jad. o.rganillzamonal, la No aplica Avan.c?e en la organizacion de Archivos de 1. Dllllgen0|anj{entc?ldel mstrumgr\to de mgdlgllon y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Control Intermo
REGIONAL g - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion).
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de [rapbajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . . . - o de Trabajo.
83 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 2 D|recg!onam|ento Estratgico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE/. Me;orar ’Ia efect|V|cliad. o.r gam;amonal, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Control Interno
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. L ,
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacién de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
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o CODIGO: DGE-FT-012
. ,). ) de Memoria HiS[()l’i(& FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026 VERSION: 008
OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG . (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
DESEMPENO INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE PLANES)
1. |dentificar prioridades estratégicas de interés institucional del CNMH para el desarrollo de iniciativas de
cooperacion.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con L . . 2. Coordinar espacios de dialogo con los potenciales socios, como agencias de cooperacion, organizaciones
. \ S 5. Disefio e implementacion de una estrategia . . ; - . . .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la o . - . - o ., . . L . . multilaterales, sector privado, entre otros, y con las areas técnicas del CNMH pertinentes para precisar alcance, DG - Equipo de
CONVERGENCIA L . o 2. Direccionamiento Estratégico y ., . . . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversal de Cooperacion Internacional y Alianzas, |Iniciativas de Cooperacién Internacional L s . ., :
84 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional o e L . objetivos, actividades y resultados del proyecto. 24 NUmero 1/1/2026 31/12/2026 | Cooperacién Internacional
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. que apoye Y fortalezca el cumplimiento de la gestionadas L 9 . ) . .
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no o 3. Formular la iniciativa, ya sea accién conjunta o proyecto en la ficha o formato acordado con el socio, en y Alianzas (ECIA)
- L misionalidad del CNMH. . - . . .
repeticion, la convivencia y la Paz Total. articulacion con los equipos técnicos del CNMH involucrados.
4. Presentar formalmente a los socios de cooperacién la ficha o formato de formulacion, recibir retroalimentacion
y hacer los ajustes pertinentes.
1. Identificar espacios con potenciales aliados o socios de cooperacion en los que el CNMH pueda visibilizarse y
afianzar sus relacionamientos estratégicos, con base en lineamientos de las dependencias técnicas del CNMH.
Lo I - 2. Elaborar a lo largo del afio un cronograma de los espacios de visibilizacion e intercambio identificados o
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con o . .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 5. Disefio e implementacion de una estrategia acordados. DG - Equipo de
CONVERGENCIA - - o 2. Direccionamiento Estratégico y - I ., I OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversal de Cooperacion Internacional y Alianzas, |Espacios de visibilizacién de la misionalidad del 3. Coordinar con las dependencias técnicas del CNMH y con los socios de cooperacién o aliados externos la . . .
85 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la o 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional L, L . . L, . . . o 24 Numero 1/1/2026 31/12/2026 | Cooperacion Internacional
REGIONAL G ., Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. que apoye Y fortalezca el cumplimiento de la CNMH coordinados participacién del CNMH en los espacios de intercambio y visibilizacion identificados. ,
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no o . . . o . . y Alianzas (ECIA)
L . . misionalidad del CNMH. 4. Elaborar el formato de espacio de intercambio o visibilizacion para registrar acuerdos, conclusiones,
repeticion, la convivencia y la Paz Total. .
COMPromisos.
5. Coordinar, cuando sea pertinente, con la estrategia de comunicaciones del CNMH la difusion pertinente del
espacio de intercambio o visibilizacion.
. . _— 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacion de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red DG - Equipo de
CONVERGENCIA d o - N 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la L I OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . P . d " y 2. Elaborar y acordar con Planeacién un plan de trabajo de la dependencia frente a los programas operativos de 0 . L qdp .
86 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria histérica y la ., -, Plan de Accion Institucional o W No aplica los programas operativos de la politica de ., . - 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 | Cooperacion Internacional
REGIONAL g ., Innovacién Innovacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. g o ., Gestion del Conocimiento y la Innovacion. .
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion - . . y Alianzas (ECIA)
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . o - o
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con
CONVERGENCIA enfoque Q{ferenmal, ?I r.elconommlento d.e Ia. vgr.dad, la g - ., Plan Institucional de Archivos de la OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Avance en la organizacién de Archivos de 1. Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 0 . DG -”Eqmpo de .
87 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 5. Informacién y Comunicacién 14. Gestion documental ) o W No aplica . . Yy - o 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 | Cooperacion Internacional
REGIONAL G - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion). .
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no y Alianzas (ECIA)
repeticién, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la L . - . - o de Trabajo. DG - Equipo de
88 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria historica y la 2 D|rec§[onam|ento Estratégico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE/. Me.jOI‘a.I‘ ,Ia efectwmljad. o.r ganll,zamonal, la No aplica Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 | Cooperacion Internacional
REGIONAL g . ., Planeacién transversalizacién y la territorializacion del CNMH. L , .
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no afirmativas para el enfoque de género. y Alianzas (ECIA)
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacién de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
1. Solicita, a mas tardar, en el primer bimestre del afio a los gerentes de los proyectos de inversion, la
programacion de las metas fisicas y presupuestales, a través del formato Plan de Desempefio Presupuestal
OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con DGE-FT-016
CONVERGENCIA enfoque Q{ferenmal, 9I r.elconommlento d'e Ig vgr.dad, la ) 13. Seguimiento y evaluacién del . OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . Consolidar la medicion del desempeno f'|IS|co y |2 SoI|C|ta_r, revisar y consolidar mensualmente los insumos de los proyectos de inversion (DGE-FT-016 Plan de ’ )
89 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 4. Evaluacion de Resultados S Plan Anual de Adquisiciones o o No aplica presupuestal de los proyectos de inversién del [desempefio presupuestal). 1 Numero 1/1/2026 31/12/2026 Planeacion
REGIONAL I . ., desempefio institucional transversalizacién y la territorializacion del CNMH. s - o -
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no CNMH 3. Presentar mensualmente a la Alta Direccidn los avances del seguimiento a la planeacion de metas fisicas y
repeticion, la convivencia y la Paz Total. presupuestales de los proyectos de inversion, en el marco de la metodologia de Plan de Desempefio.
4. Generar las alertas y recomendaciones derivadas del seguimiento al Plan de Desempefio de metas fisicas y
presupuestales por proyectos de inversion.
1. Planeacion institucional
OE3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con  |1. Talento Humano 5. Integridad . 1. Presentacion del Plan de Ejecucion y monitoreo al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
. . . o . . 6. Transparencia y acceso a la i - , . . . ., .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 2. Direccionamiento Estratégico y . e . ] . - L Cumplimiento a las actividades establecidas en (2. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo
CONVERGENCIA y o L o informacion publica y lucha contra | Programa de Transparencia y Etica OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la . ) . ) R o 0 . .
90 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la Planeacion . . o o No aplica el Plan de Ejecucion y Monitoreo Programa de  |Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL g . - - la corrupcion. Publica transversalizacion y la territorializacion del CNMH. N, - . o . . L . .
reconciliacidn; hacia una transformacion cultural paralano  [3. Gestién con valores para resultados L Transparencia y Etica Publica (PTEP). 3. Realizar seguimiento a las actividades dentro del Plan de Ejecucién y Monitoreo Programa de Transparencia
- . . 9. Participacion ciudadana ... -
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 7. Control Interno y Etica Publica (PTEP).
19. Control Interno
OE3. Contnb.uw a la. reparacion |n.t egral de las victimas con 1. Elaborar y presentar ante el Comité Institucional de gestion y Desempefio de los siguientes planes
CONVERGENCIA enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la 13. Seguimiento y evaluacién del OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la Seguimiento en la vigencia 2026 a los planes  [2. Proyeccidn y comunicacién a las dependencias del CNMH del cronograma de seguimiento a los planes
91 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la 4. Evaluacion de Resultados - 9¢9 . 'y _ Otros planes | .J s o 'g L X No aplica . g . d P I y. y P ., g g P 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL P . desempefio institucional transversalizacion y la territorializacion del CNMH. institucionales del CNMH a cargo de Planeacion [institucionales a cargo del Grupo de Planeacion
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no . T L )
L . . 3. Realizar el seguimiento a los planes institucionales a cargo del Grupo de Planeacién
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2026

FECHA DE ACTUALIZACION: VERSION 2 - 30 DE ENERO DE 2026

CODIGO:
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VERSION:

008

OBJETIVO DE POLITICAS DE GESTION Y PLANES
No DESARROLLO PND 2022-2026 PES 2022-2026 DIMENSIONES DEL MIPG DESEMPENO INSTITUCIONAL (DECRETO 612 DE 2018 Y OTROS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INDICADOR ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA | FECHA DEINICIO | FECHA FINAL DEPENDENCIA
SOSTENIBLE PLANES)
OE3. Contnblmr a '3 reparacion m.t egral de las victimas con Squlmlentg al cumpI|m|en.t'o de metas de la 1. Actualizar el inventario de compromisos del CNMH en instrumentos de politica publica y proyeccién de
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la - g - - . . o Politica Nacional de Atencidn y Reparacion .
CONVERGENCIA iy o o ., 13. Seguimiento y evaluacion del Plan de Accion y Fortalecimiento OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la - oy L cronograma de seguimientos . -
92 ODS 16. PAZ construccion y apropiacion de la memoria historica y la 4. Evaluacién de Resultados f - o Lo Integral a Victimas y otras politicas publicas . i - . I . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL g . L desempefio institucional Institucional (PAFI - SNARIV) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. \ . 2. Realizar el seguimiento a la formulacién y reporte de los compromisos del CNMH inscritos en instrumentos
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no relacionadas con el mandato misional del e
- L de politica publica.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. CNMH
OES. Aportar a l? re(.:on’cllllamon, la construccion y el1p.rop|a0|on OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de 4. Disefio e implementacion progresiva de una  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria . .
de la memoria histérica con un enfoque pedagogico y RIS - . R - o L ; 1. Consolidar el plan de trabajo.
. . . o o s . - la memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad estrategia de analisis y divulgacion de las Historica para la Implementacién, Pedagogia y . .
CONVERGENCIA psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacién 2. Direccionamiento Estratégico y . - Y . C . L . ., . 2. Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo. . .
93 ODS 16. PAZ . . ) o 3. Planeacion Institucional Otros planes en los territorios, integrando acciones de comunicacion recomendaciones de la Comisidn para el Divulgacién de las recomendaciones de la . 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la  |Planeacion ) : L ) o . . P o 3. Reallizar reporte en SIIPO.
- . . . y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e [Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No|Comisién de Esclarecimiento de la Verdad — . - g
transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz . : o . 4. Realizar Informe de rendicion de cuentas de construccion de paz - Acuerdo de Paz.
Total interseccional. Repeticion — Comisién de la Verdad -. CEV
1. Elaborar el plan de trabajo de la politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, a cargo de Planeacion.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Consolidar el plan de trabajo de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la ., - ., - . . o . - " 3. Ejecutar y hacer seguimiento a las actividades programadas
94 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria historica y la 6. Gestlf)ln del Conocimiento y la 7. Gesﬂon del Conocimientoy la Plan de Accion Institucional OE/. Me;orar ’Ia efectlvu.jad. O.r gan.llzamonal, la ACCK??GS de mantgmrmento de la polltlga de 4. Generar un reporte cualitativo consolidado de las acciones adelantadas por las dependencias frente a cada 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL o . . Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion del Conocimiento y la Innovacion. . 3 L e e
reconciliacion; hacia una transformacion cultural para la no programa operativo de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, y presentarlo ante el Comité Institucional de
repeticion, la convivencia y la Paz Total. Gestion y Desempefio..
. I - 1. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con .
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la Implementacién de acciones que contribuyan a en el marco de los espacios Saberes en Red
CONVERGENCIA d L L o 6. Gestion del Conocimiento y la 17. Gestion del Conocimiento y la ., L OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la P . a o y 2. Elaborar y acordar un plan de trabajo de los temas de Planeacién frente a los programas operativos de . L
95 ODS 16. PAZ construccion y apropiacién de la memoria historica y la -, L Plan de Accion Institucional o e los programas operativos de la politica de - - iy 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL a . L Innovacion Innovacion transversalizacion y la territorializacion del CNMH. g .. ., Gestidn del Conocimiento y la Innovacion.
reconciliacion; hacia una transformacién cultural para la no Gestion del Conocimiento y la Innovacion . . .
- . . 3. Implementar y reportar el avance a las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
repeticion, la convivencia y la Paz Total. . B - e
frente a los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la _ . . - o o . . . . - 0 o
9% 0DS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacién de la memoria histérica y la 5. Informacién y Comunicacion 14. Gestion documental Plan Inst|tUC|.onaI de Archivos de la OE7. Meljora.rrla efect|V|(.iad. o.rgan.|,zaC|onaI, la Avanfe en la organizacion de Archivos de 1. D|.I|genC|arr.1|.entcl>’deI mstrumghto de mgdlglf)n y avance porcentual (%) en la organizacion de documentos de 100% Porcentaje 11112026 31/12/2026 Planeacion
REGIONAL g - Entidad (PINAR) transversalizacion y la territorializacion del CNMH. Gestion. archivo (Clasificacion, Ordenacién, Descripcion).
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no
repeticion, la convivencia y la Paz Total.
1. Participar en la jornada de sensibilizacidn del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
OES3. Contribuir a la reparacion integral de las victimas con 2. Proponer las Acciones afirmativas para el enfoque de género a desarrollar por la dependencia dentro del Plan
enfoque diferencial, el reconocimiento de la verdad, la . . . . . . de Trabajo.
97 ODS 16. PAZ CONVERGENCIA construccion y apropiacion de la memoria histérica y la 2 D|recg!onam|ento Estrategico y 3. Planeacion Institucional Plan de Accion Institucional OE7. Me;orar 'Ia efect|V|c.jad. o.r gan.|’zaC|onaI, la Acciones afirmativas para el enfoque de género |3. Ejecutar y reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo sobre Acciones 100% Porcentaje 1/1/2026 31/12/2026 Planeacién
REGIONAL g -, Planeacién transversalizacion y la territorializacion del CNMH. _—— .
reconciliacién; hacia una transformacion cultural para la no afirmativas para el enfoque de género.
repeticion, la convivencia y la Paz Total. 4. Participar en la socializacion de resultados del Plan de Trabajo sobre Acciones afirmativas para el enfoque de
género.
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