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Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

3. Gestidn con valores para resultados

OE1. Ampliar la escucha, inclusién y preservacién de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a través de procesos
de: esclarecimiento de la verdad respecto de las memorias histdricas de Colombia,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de memoria, medidas de satisfaccion en
el marco de la reparacidn integral, y demas acciones misionales.

Municipios con procesos de memoria documental
preservada.

25%

14

14

100,00%

2.1. Descripcién del avance cualitativo Se reporta un nuevo municipio en los cuales se identificd y caracterizé archivos y se realizd
sensibilizacion sobre la importancia del Archivo de los Derechos Humanos, se invito a la inclusion en el registro de su archivo de
manera voluntaria y participativa por haber sido encontrado de importancia para hacer parte de la memoria histérica en el
marco del conflicto armado en el municipio de Matanza Santander con los archivos de la Alcaldia Municipal.

Departamento

Municipio

Santander

Matanza

En este cuarto trimestre se culmina la meta programada para la vigencia 2025 de 14 municipios nuevos con procesos de
memoria documental preservados. Primer trimestre 1, Segundo trimestre 6, Tercer trimestre 6, Cuarto trimestre 1.

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

3. Gestidn con valores para resultados

OE4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccidn, acceso y circulacion del
conocimiento generado respecto a las memorias histéricas y las resistencias.

Archivo de Derechos Humanos y memoria
histérica de una organizacién de
mujeres,caracterizado, registrado, protegido y
recibido para su incorporacidn al Archivo Virtual
de los Derechos Humanaos

30%

30%

100%

100%

100%

100,00%

Se avanzd en el cumplimiento de la meta del indicador con el archivo de mujeres “Asociacion Meta con Mirada de Mujer” de
Guamal Meta

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

3. Gestidn con valores para resultados

OES5. Impulsar e incrementar la apropiacidn social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

Acciones de Apropiacién e Incidencia Institucional

33%

10

10

100,00%

La estrategia de Pedagogia, Uso y La estrategia de Pedagogia, Uso y Apropiacién de la Direccién de Archivo de los Derechos
Humanos logré desarrollar una (1) acciones de incidencia

1- Se realizé el encuentro "Saberes de la Memoria: Juntanza regional por los archivos de Derechos Humanos” es un espacio para:
i) Reconocer y fortalecer los saberes, experiencias y practicas territoriales en torno a la proteccién, conformacién y uso de los
archivos de derechos humanos, a partir del didlogo e intercambio de herramientas y estrategias comunitarias e institucionales, ii)
indagar sobre los aprendizajes, obstaculos, necesidades y proyecciones que manifiestan las organizaciones sociales y victimas
sobre el trabajo con sus archivos, como insumo clave para orientar la actualizacidn participativa de la politica publica de archivos
de derechos humanos del CNMH, vy iii) Fortalecer las redes, la articulacion y el intercambio entre las diferentes expresiones e
iniciativas que trabajan con alrededor de los archivos, la memoria y los derechos humanos en la region, promoviendo escenarios
de incidencia y sostenibilidad.

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

Estrategia de Analisis y divulgacion del legado de
la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de
la verdad desde el CNMH

25,00%

25,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Avance en el desarrollo de espacios de articulacion con el Archivo General de la Nacidn, a través de mesas de trabajo orientadas
a explorar posibles sinergias para fortalecer la socializacién y divulgacién de los compromisos institucionales asociados a la
Estrategia de Implementacion del Legado de la Comisidn de la Verdad.

Noviembre

Se proyectd y envid a la Oficina de Planeacidn el proyecto de resolucién para la adopcidn oficial de la Estrategia de
Implementacion y Divulgacion de los Compromisos de la CEV. El documento define los componentes de la estrategia, su
incorporacion en el Modelo de Operacién por Procesos y la obligacién de implementacion por parte de todas las dependencias
del CNMH, consolidando asi su marco normativo e institucional

Diciembre

En articulacion con el equipo del Area de Planeacion, se realizaron los ajustes al proyecto de resolucién de la Estrategia CEV con
base en las recomendaciones formuladas por la lider del equipo de planeacion y el director de la Direccion de Archivos de
Derechos Humanos. El documento ajustado fue enviado el 22 de diciembre a la Oficina Juridica del CNMH para su revisién y
avance en el proceso de formalizacién.

Direccidn Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Apoyo a los Planes Territoriales de Memoria
Histdrica

20,00%

20,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Definir la caracterizacién de la oferta dispuesta por la DADH. 5%

Para este trimestre se realizé el seguimiento de cumplimiento a los planes territoriales de memoria, que de acuerdo con la
planeacidn interna de cada equipo de trabajo no se presentan novedades en su cumplimiento, lo que concuerda con una correcta
ejecucion de lo planeado vs lo ejecutado.

eFalidacion con la estrategia de territorializacidon de acuerdo con la metodologia establecida. 5%

Seguimiento a los Planes Territoriales de Memoria

Se continua con la realizacion del seguimiento al Plan Territorial de Memoria donde la Direccion de Archivos de los Derechos
Humanos tiene varios compromisos. Es asi como se realizé seguimiento a los diecinueve (19) compromisos asumidos en los
Planes Territoriales de Memoria Concertados del 2024, en los departamentos de Caquetd, Norte de Santander, Eje Cafetero,
Uraba Antioqueiio y Santander, lo cuales para este ultimo trimestre terminaron sus acciones en este 2025 velando por la
coherencia entre las acciones territoriales, la participacion de actores locales y los objetivos de la politica publica en materia de
archivos y memoria.

*Participacion de las jornadas de la realizacién de los 5 planes de memoria. 10%

Planeacidn de Actividades — Planes Territoriales de Memoria

Se realizé la reunidn de planeacion para la realizacion del Plan Territorial de Memoria para el Atlantico, donde se socializé la
metodologia y se dieron aclaraciones administrativas, el cual se realizé los dias 28 y 29 de octubre

Caravanas por la Memoria 2025: Eje Cafetero

Entre el 1y el 5 de diciembre, 25 lideres de diferentes regiones participaron en un recorrido donde tejieron lazos de fraternidad a
partir de un didlogo que permitié conocer de primera mano procesos de memoria que han desafiado el negacionismoy la
invisibilizacion. Este trasegar reveld realidades crudas que confrontan el imaginario de tranquilidad de la zona. el cual tuvo como
propdsito promover el intercambio de experiencias entre organizaciones sociales, lideres y lideresas que han construido la
memoria desde las raices, en sus territorios. Esta caravana tuvo como destino reconocer todas las voces todas desde los
municipios de: Pereira, Vereda La Selva, Dosquebradas, Génova (Quindio) y Armenia, Marsella (Risaralda), Resguardo
Cafiamomo Lomaprieta (Caldas) y Manizales. Desde la DADH, ademas de identificar acciones de Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos, también socializé acciones de fortalecimiento los cuales se evidencié gran impacto en las diversas

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Implementacion de acciones en el marco de los
programas operativos de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

25,00%

25,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Se asistiod a los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocadas por planeacién asi:
SeR11, Recomendaciones para enlaces de planeaciéon 19 nov

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

3. Gestion con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Actualizacién del Modelo de Operacion por
Procesos del CNMH

20,00%

20,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Se actualizé y publicé el procedimiento PCA-PR-003 v6 Acopio, Procesamiento Técnico y Puesta al Servicio de Archivos de
Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y Memoria Histérica

Adicionalmente se asistié a los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocadas por planeacion:
6 de noviembre SeR10: Herramientas terminoldgicas
19 de noviembre: SeR11, Recomendaciones para enlaces de Planeacién

Direccion Archivo de los Derechos
Humanos (DADH)

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos)
organizado de la DADH

45,00%

45,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Se realizé entrega de la Transferencia Documental Primaria por la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos.
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Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

3. Gestidn con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Aprobacion e Implementacion de la Politica de
Investigacion del CNMH

15,00%

80,00%

533%

100%

80,00%

80,00%

Para este indicador se elaboraron cuatro (4) hitos, de los cuales, para el 2025, se desarrollaron los hitos 3 y 4:

Hito 3. Socializar el documento metodolégico.

Hito 4. Desarrollo de la versién final del documento metodoldgico.

las siguientes acciones para atenderlos.

Hito 3, socializacion del documento metodoldgico: durante el segundo semestre del 2025 se tuvieron varios escenarios para la
socializacion de la versién del momento del documento de trabajo, previa revision y ajuste de la nueva direccién técnica de la
DCMH. Dichas instancias fueron el CIEPE y el Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Simultdneamente, durante los Planes
Territoriales de Memoria de Cundinamarca, Narifio, Valle del Cauca y Atlantico, se expusé el proceso de disefio de esta politica
interna con los participantes de dichos encuentros. A estos espacios asistieron personas del sector, otras entidades publicas y
privadas, asi como victimas, sus representantes, mesas de participacion efectiva de victimas municipales y departamentales,
como con organizaciones del Tercer Sector. Con estas acciones se subsana el rezago del primer y segundo trimestre,
correspondientes al 50%.

Hito 4, desarrollo de la versidn final del documento metodoldgico: en los dos ultimos meses del afio 2025, a partir de los aportes,
hallazgos, compromisos y sugerencias de los procesos de socializacidn, se elaboré una nueva version del documento de trabajo,
la cual fue presentada en sesién del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, del dia 18 de diciembre de 2025, donde se
recibieron varias solicitudes de cambios, ajustes, ampliaciones e inclusiones, las cuales se proyectan entregar en el nuevo Comité
de enero de 2026. Con estas acciones se subsana parcialmente el rezago del tercer trimestre, correspondiente al 30%.

Entrega de documento de trabajo titulado: 20251118 DocumentotrabajoPoliticalnvestigaciones V11, 37 paginas.

Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

4, Evaluacion de Resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Satisfaccidn de la poblacion beneficiaria de las IMH
y de las Estrategias de Reparaciones

100%

150,00%

Teniendo en cuenta que en el trimestre anterior se cumplié con la meta de aplicacidn de las encuestas propuestas para la
vigencia, durante el presente trimestre no fue necesaria la aplicacidon de encuestas adicionales.

En cuanto a las Iniciativas de Memoria en Mencidn se logro el cierre satisfactorio de las Iniciativas relacionadas y la aplicacién de
5 encuestas en lugar de 4.

En relacidn con los procesos de Reparacidn Simbdlica, durante el ultimo trimestre de 2025 se avanzd en las acciones de
implementacion de las medidas y se finalizé el acompafiamiento en dos procesos el PIRC del Consejo Comunitario
Afromontelibanense y la Sentencia de Restitucién de Derechos Territoriales a favor de la comunidad indigena Tugueka, en las
cuales si bien no se aplicaron las encuestas de satisfaccion, hubo una manifestacidn expresa de aceptacion y conformidad con los
procesos acompafiados y satisfaccion con las piezas de memoria recibidas.

Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacion y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

Estrategia de Analisis y divulgacién del legado de
la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de
la verdad desde el CNMH

30,00%

30,00%

100%

100%

80,00%

80,00%

Identificacion de los archivos y evidencias que soportan y demuestran la gestion del 2025 realizada sobre el analisis y divulgacion
de las recomendaciones de la CEV, especificamente en lo concerniente a Iniciativas de Memoria, Reparaciones e Investigaciones.

Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Apoyo a los Planes Territoriales de Memoria
Histdrica

20,00%

20,00%

100%

100%

95,00%

95,00%

Se han llevado a cabo las reuniones pertinentes con Territorializacion en el marco de la planeacidon de los planes territoriales de
memoria a implementar en el trimestre: Plan territorial de Memoria del Valle del Cauca, el cual por agenda de territorializacion
se implementara en octubre. Asi mismo la oferta institucional de la DCMH esta bastante clara: Existen las tres estrategias: 1)
Investigaciones 2) Iniciativas de Memoria Histdrica 3) Reparaciones.

De ahi se entiende que cada una cuenta con diferentes mecanismos de ingreso de los proyectos a apoyar.

La Estrategia de Reparaciones confirma que al ser el mecanismo de ingreso de las comunidades a apoyar los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva y los mandatos judiciales no aplica para el proceso de Planes Territoriales de Memoria. Participacion de las
jornadas de la realizacion de los 5 planes de memoria. 10%

Es necesario sefialar que se traia un rezago del trimestre anterior entendiendo que para dos planes territoriales de Memoria se
llevaron a cabo las diferentes acciones de planeacién como construccidn de agenda, solicitud de comisiones y demas, por un
elemento de estricto calendario y que escapa al control de la DCMH, estos Planes territoriales se ejecutaron en su elemento final
(la participacién exacta de la agenda) en el cuarto trimestre, los planes territoriales de Memoria del Valle del Cauca y de
Atlantico. Razén por la cual se subsana el porcentaje pendiente y asi lo sefialan los soportes adjuntos: la matriz de validacion de
compromiso, Territorializacién lo llamd matriz de mapa de procesos.

Frente al PTM pendiente (con el entendido de que ya en el segundo trimestre se reportd de manera exitosa el cumplimiento de
los Planes territoriales de Memoria de Cundinamarca y de Narifio) el PTM del CHoc6 a cargo de territorializacion, se llevaron a
cabo todas las acciones requeridas como participacion de las reuniones de planeacidn, la construccion de la agenda, la solicitud
de las comisiones y demas, ya previo a la realizacion del evento y la coronacién de la participacién en la jornada Territorializacidn
canceld la realizacion de la actividad por razones administrativas.

Reporte y validacion de los compromisos pactados con la estrategia de territorializacion. 10%

Como se sefialé anteriormente, de la participacion efectiva en los Planes Territoriales de Memoria se deriva y hace entrega de las
matrices soporte de las acciones concertadas para los PTM de Valle del Cauca y de Atlantico, que fueron los PTM en los que se
participo en el Ultimo trimestre del aio.

Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Implementacion de acciones en el marco de los
programas operativos de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

25,00%

25,00%

100%

100%

40,00%

40,00%

En lo referente al avance en el cuarto trimestre de 2025, se realizé un informe detallado de los avances acorde con el plan de
trabajo definido para el indicador de Gestion del Conocimiento. Por otra parte, funcionarios de la DCMH participaron de las
capacitaciones sobre Gestidn del Conocimiento liderada por el Grupo de Planeacién.

Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

3. Gestion con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Actualizacién del Modelo de Operacion por
Procesos del CNMH

20,00%

12,00%

60%

100%

87,00%

87,00%

Durante la vigencia se trabajé en la actualizacion del mapa de procesos de Iniciativas de Memoria Histérica. Aunque todo el
trabajo se realizé durante el semestre, cabe resaltar que la radicacién a Planeacion se dié una vez culminé el tercer trimestre y la
publicacién en el sistema de gestion de calidad de la entidad se realizé en noviembre de 2025, los procedimientos y/o formatos
actualizados son: ACT-PR-002 v8 Gestion de Iniciativas de Memoria Histérica, ACT-FT-015 v3 Plan de trabajo - Estrategia
Iniciativas de Memoria Histdrica, ACT-FT-016 v3 Acuerdo de voluntades, ACT-FT-017 v1 Balance Bibliografico y ACT-FT-018 v1
Matriz de Entrevistas

Durante el trimestre se avanzo en el borrador de actualizacion de los siguientes procedimientos, con el fin de realizar la
formalizacién de su actualizacién en 2026:

- GRR-PR-001 Apoyo a las acciones de reparacion colectiva desde las medidas de reparacién simbdlica

- GRR-PR-002 Gestionar las respuestas a los requerimientos judiciales y sentencias orientadas a la Reparacion Integral.

Durante el trimestre se cargaron los documentos actualizados acorde a Investigaciones, los cuales son: GIV-PR-11 v1 Selecciéon y
validacion de propuestas de proyectos de investigacién, GIV-FT-019 Ficha de Proyecto de Investigacion, GIV-PO v7 Gestidny
desarrollo de investigaciones para el esclarecimiento histérico y la reconstruccion de la memoria histérica, GIV-PR-008 v2
Desarrollo de proyectos de investigacion, GIV-FT-015 v2 Acta de entrega de documentos recopilados en el testimonio individual o
entrevista, GIV-FT-040 v1 Matriz de recoleccidn y sistematizacién de necesidades de investigacién y GIV-FT-041 v1 Cronograma
actividades proyecto investigacion

Asimismo, durante el trimestre se confirmo la eliminacidon de los documentos: GIV-FT-010 v 001, GIV-FT-018 v 001, GIV-FT-025 v
001, GIV-FT-026 v 001, GIV-FT-027 v 001 y GIV-FT-017.

Finalmente, la DCMH participd en el espacio convocado por Planeacién el 19 de diciembre & SeR13 ¢Como gestionamos el
cambio en nuestro modelo de operacién por procesos?
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Direccidn para la Construccion de
la Memoria Histérica (DCMH)

5. Informacién y Comunicacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos)
organizado de la Direccién para la Construccidn de
Memoria Histérica

45,00%

45,00%

100%

100%

95,00%

95,00%

Se actualizaron a corte del 30 de diciembre las hojas de control de cada uno de los expedientes que se conservan en el Archivo de
Gestidn. Esta actividad tiene un valor del 15%. Se cred una copia de los Inventarios Documentales (FUID) del Archivo de Gestion
(Dependencia) del segundo semestre del afio, actividad que tiene un valor del 15%. Igualmente, se remitié con corte al 30 de
diciembre los Inventarios Documentales (FUID) del Archivo de Gestidn (Dependencia) organizado durante la vigencia al Proceso
de Gestidn, actividad que tiene un valor del 15%.

Direccion de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OE6. Poner a disposicién de la institucionalidad y de la sociedad el Mecanismo no
judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica; asi como los aprendizajes
en materia de memoria y esclarecimiento de la verdad, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad.

Ruta de sostenibilidad de Apropiacién Social de la
verdad histérica implementada.

25,00%

25,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Durante el cuarto trimestre, se avanzé en las acciones para el desarrollo e implementacién de la Ruta de Sostenibilidad de la
Apropiacidn Social de la Verdad Histérica. Para ello, se realizaron las siguientes acciones:

Convocatoria de participantes para los Laboratorios Territoriales, realizada mediante diferentes estrategias: 1) reuniones de
articulacion con actores internos y externos al CNM; 2) llamadas telefénicas a personas inscritas y 3) gestidn de cartas de
invitacion.

Implementacién del Laboratorio Territorial No. 3, realizado con personas buscadoras en el mes de octubre en el Museo Casa de
la Memoria (Medellin).

Implementacion del Laboratorio Territorial No. 4, llevado a cabo con docentes en el mes de octubre en el Centro de Innovacién
del Maestro — MOVA (Medellin).

Implementacion del Laboratorio Territorial No. 5, llevado a cabo con docentes en el mes de noviembre en el Centro de
Innovacién del Maestro — MOVA (Medellin).

Desarrollo del Taller Experiencial “La busqueda de Salo” dirigido a personas buscadoras, llevado a cabo el mes de noviembre en el
Museo Casa de la Memoria (Medellin).

Articulacién con la Oficina de Comunicaciones del CNMH para el cubrimiento y difusion de los Laboratorios Territoriales y demas
acciones territoriales implementadas a través de distintos formatos comunicativos (carruseles, reels y notas de prensa o escritas).
Realizacién del reporte final de actividades en el que se describen cada una de las fases desarrolladas durante 2025, incluyendo
disefio, exploracidn, implementacion territorial y demds aspectos logrados en el marco de la Ruta en la vigencia.

Direccion de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OEG6. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la sociedad el Mecanismo no
judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica; asi como los aprendizajes
en materia de memoria y esclarecimiento de la verdad, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad.

Encuentros de articulacién realizados para poner a
disposicién el Mecanismo No Judicial de
Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica

100%

100,00%

El 27 de noviembre de 2025 se desarrollé un encuentro de articulacidn socio institucional en el cual se realizé la validacién de los
principales hallazgos del informe analitico de Buenaventura, con la participacién de 28 integrantes de la sociedad civil y de la
institucionalidad de dicho territorio. Ademas, se conté con el acompafiamiento del jefe de la delegacion del gobierno en el
Espacio Sociojuridico (ECSJ) de Buenaventura.

Posteriormente, el equipo del CNMH - DAV presenté el alcance, objetivos y contexto del informe analitico asi como los hallazgos
y la estructura capitular de la investigacion: 1. Marco conceptual: la gobernanza criminal como lente analitico para abordar la
violencia urbana en Buenaventura; contextualizacion y trayectorias de la Gobernanza Criminal en Buenaventura; memorias del
dafio sobre la poblacién y el territorio y demandas de verdad para la construccidn de paz en Buenaventura.

Este encuentro de articulacidén permitid un ejercicio de escucha y recoleccion de las principales observaciones, comentarios y
recomendaciones a los hallazgos presentados, que seran incorporados en el documento final del informe analitico.

Direccion de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OEG6. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la sociedad el Mecanismo no
judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica; asi como los aprendizajes
en materia de memoria y esclarecimiento de la verdad, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad.

Personas desmovilizadas notificadas en el marco
del Mecanismo no Judicial de Contribucidn a la
Verdad y la Memoria Histdrica

10

10

100%

30

30

100,00%

Se reportan diez (10) tramites adelantados en el periodo, bajo la modalidad de notificacion electrénica y con base en la
autorizacion para el uso de dicho medio. Se remitieron resoluciones de fondo y certificacion (positivas), todas decisiones
provenientes de recursos previos.

Direccion de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OES. Impulsar e incrementar la apropiacidn social de la memoria histdrica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

Estrategia de Analisis y divulgacién del legado de
la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de
la verdad desde el CNMH

30,00%

30,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Durante el periodo a reportar se llevaron a cabo las siguientes acciones: Se sustentaron ante el Comité de Investigaciones,
Evaluacién y Politica Editorial (CIEPE) tres (3) investigaciones que incorporan hallazgos y recomendaciones de la CEV en sus
fuentes secundarias. Las investigaciones presentadas fueron:

Informe analitico sobre las Autodefensas Campesinas del Casanare (ACC)

Informe analitico sobre las Autodefensas Campesinas de Ortega (ACO)

Balance del Acuerdo de Santa Fe de Ralito: cumplimiento de compromisos y recomendaciones para su cierre.

Desde el componente de Apropiacion Social de la Verdad Histdrica (ASVH) se realizé el taller experiencial “La busqueda de Salo”
en el mes de noviembre en el Museo de la Casa de la Memoria en Medellin. Este taller estuvo dirigido a personas buscadoras.

En este taller experiencial, dirigido a personas buscadoras, se llevé a cabo un proceso de acompafiamiento enfocado en el arte, la
memoria y la escucha activa. La realizacidn de este espacio respondid a un gesto de reconocimiento y cuidado hacia las personas
participantes, asi como a la intencién de fortalecer sus procesos individuales y colectivos.

El taller convocé a madres, padres y familiares que, desde hace afios, sostienen la busqueda de sus seres queridos,
consoliddandose como un espacio de encuentro entre historias, afectos y resistencias. La propuesta metodoldgica fue disefiada de
manera sensible y no invasiva, priorizando en todo momento el bienestar emocional de las personas buscadoras. A través de
ejercicios de creacion simbdlica, actividades socioafectivas, proyecciones audiovisuales y momentos de conversacion abierta, se
propiciaron nuevas formas de nombrar la ausencia, resignificar el duelo y fortalecer la esperanza.

Esta novela grafica fue construida a partir de los hallazgos del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y de la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (CEV) sobre el paramilitarismo en las zonas urbanas de
Colombia. Se basa en informacidn obtenida de publicaciones de la CEV, asi como de la coleccidn de informes sobre el origen y
actuacion de las agrupaciones paramilitares en las regiones, de la Direccién de Acuerdos de la Verdad (DAV) del CNMH.

Direccion de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Apoyo a los Planes Territoriales de Memoria
Histdrica

20,00%

20,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

El 24 de diciembre el equipo de Apropiacion Social de la Verdad Histdrica realizé una reunién para la definicién metodoldgica de
los diferentes encuentros experienciales que se llevaran a cabo en Caqueta, Norte de Santander y Soto Norte desde el taller
Palabras para transformar y la ruta de sostenibilidad.

urante el trimestre, la Direccion de Acuerdos de la Verdad no participd en las jornadas de los Planes Territoriales de Memoria
(PTM) realizadas en los departamentos de Valle del Cauca y Atlantico, por falta de recursos disponibles para tiquetes y a que se
atendieron en primera medida los territorios priorizados por la DAV. Sin embargo, si tuvo participacién en las demds jornadas de
la vigencia 2025 tal y como se informd en los reportes de anteriores trimestres.

Reporte y validacion de los compromisos pactados con la estrategia de territorializaciéon. 10%

El 23 de diciembre la Direccién Técnica y el equipo de Apropiacion Social de la Verdad Histdrica de la Direccion de Acuerdos de la
Verdad realizd la reunidn en articulacidon con el equipo de Territorializacion, con el fin de realizar balance y seguimiento a las
acciones del equipo de la DAV frente al cumplimiento de las acciones concertadas en los PTM y definir las acciones que se
llevaran a cabo en el 2026.
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Direccion de Acuerdos de la

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién

Implementacidn de acciones en el marco de los

1. Se realizo el reporte a Planeacién sobre las actividades adelantadas por la Direccién de Acuerdos de la Verdad, en el marco del
plan de trabajo de Gestién del Conocimiento e Innovacion, con corte al 30 de diciembre de 2025.

2. Durante el periodo a reportar, se realizaron las siguientes acciones:

Participacion en los espacios de transferencia de conocimiento convocados por Planeacion:

23 de octubre SeR9: participacion en espacio de sensibilizacidon “Hablaremos sobre Estrategias de Apropiacion” dirigido por la
DADH.

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion programas operativos de Gestion del 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% . ) . .

Verdad (DAV) del CNMH. Conocimiento y la Innovacién 06 de noviembre SeR10: participacion en una sesion virtual orientado a la sensibilizacién sobre Herramientas terminoldgicas del
CNMH.

27 de noviembre SeR12: participacion en una sesidn virtual sobre la socializacién del Catalogo Bibliografico y Repositorio
Institucional.
19 diciemhre SeR12- narticinacidn en 1ina secidn virhiial sohre sCAmMA oostinnamans ol camhin en niiestro modelo de aneracidn
Realizar las actividades de actualizacion, elaboracién o anulacién de los métodos de operacién definidos para el periodo en el
Plan de Mantenimiento de Modelo de Operacién por Procesos a cargo de la dependencia. (15%)
Se realizé la revision y actualizacion del procedimiento de elaboracion de informes analiticos en el marco del Mecanismo No
Judicial de Contribucidn a la Verdad y la Reparacién. Para ello, se revisaron los objetivos, alcance, definiciones, actualizacion de
normas legales, reestructuracion de las condiciones generales del procedimiento, descripcidn y puntos de control. Finalmente, se
. . . - . o e, N . hizo una revisién y actualizacidn de los documentos de referencia y anexos correspondientes.
Direccidn de Acuerdos de la ., OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion Actualizacién del Modelo de Operacion por o y ) ) ) o y. P » L
3. Gestidn con valores para resultados 20,00% 7,00% 35% 100% 87,00% 87,00% Participar en el cuarto trimestre en la asistencia y sensibilizacién brindada por el Grupo de Planeacidn sobre la actualizaciéon del
Verdad (DAV) del CNMH. Procesos del CNMH o,

Modelo de operacién por procesos. (5%).
Durante el periodo a reportar, se realizaron las siguientes acciones relacionadas con el indicador de actualizacion del Modelo de
Operacién por Procesos (MOP):
Participacién en la jornada de sesion virtual realizada el 19 de diciembre por el Grupo de Planeacion en el marco del SeR13, cuyo
objetivo fue sobre la Gestion del Cambio y su impacto en la actualizacidon del Modelo de Operacién por Procesos.
Durante el periodo sefialado, se llevé a cabo la entrega de la transferencia documental primaria de la Direccién al equipo de
Gestion Documental. Para tal efecto, se remitio el inventario documental correspondiente a los expedientes entregados, para un
total de 1.065 unidades documentales, entre fisicas y digitales.

Direccion de Acuerdos de la ., L OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion Archivo de Gestion (fisicos y electrénicos Asi mismo, se enviaron los Inventarios Documentales (FUID) del Archivo de Gestién correspondientes a la vigencia 2025, asi

5. Informacién y Comunicacion ! & y ion ( Y ) 45,00% 45,00% 100% 100% 100,00% 100,00% '0, S€ enviaron 1os I ) (FUID) A po > a7 vigenda Su 5,

Verdad (DAV) del CNMH. organizados de la DAV como el inventario de vigencias anteriores (2012—2024), para su respectiva revision y posterior publicacién en la pagina web.
Adicionalmente, se realizé la actualizacidn de las hojas de control con corte al 30 de diciembre, las cuales fueron remitidas para la
revision y firma del Director Técnico.

Al corte del presente informe correspondiente al IV trimestre de la vigencia, se consolido el informe de seguimiento al proceso
o . . constructivo del Museo de la Memoria correspondientes a los meses de octubre y noviembre.
. ., . OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los sitios y lugares de memoria L. . . o . . . . L .
Direccion de Museo de Memoria ., L ., . . Informes de seguimiento al proceso constructivo El informe del mes de diciembre no se incluye en este informe, en atencidn a que, su elaboraciéon y consolidacion se realiza un
. 4, Evaluacién de Resultados territoriales, en didlogo con el Museo de Memoria Histérica de Colombia como . 1 1 100% 4 3 75% ) ] ) i i . . .
de Colombia (DMMC) . . . del museo de la memoria mes después del cierre del periodo, razén por la cual serd remitido durante el mes de enero, mediante el respectivo alcance al
referente nacional e internacional.
reporte del PAL.
OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los sitios y lugares de memoria
Direccion de Museo de Memoria L, oo L, . . Avance de la actualizacion de lineamientos de Lo . .
. 3. Gestién con valores para resultados territoriales, en didlogo con el Museo de Memoria Histérica de Colombia como » 50,00% 0,00% 0% 100% 100,00% 100% El presente indicador fue cumplido en el segundo trimestre de 2025
de Colombia (DMMC) ; ; ional e int onal politica de museo
referente nacional e internacional.
Durante el IV Trimestre, se adelanté la socializacion interna y externa, asi como la revisién técnica y juridica, de los documentos
de politica asociados a los lineamientos de museo, de acuerdo con el siguiente detalle:
Politica de Lugares de Memoria:
Se remitid la versidn 4 del documento al Grupo de Planeacién para su revision y comentarios el 21 de noviembre.
Posteriormente, el 11 de diciembre se recibieron observaciones que fueron atendidas y ajustadas; no obstante, debido a los
tiempos de cierre de la vigencia, no fue posible realizar el nuevo envio a Planeacién, razén por la cual el documento no quedé
aprobado durante la vigencia 2025. Se proyecta dar continuidad a su trdmite durante el primer trimestre de 2026.
Politica de Archivos Digitales:
Se realizaron diversas mesas de trabajo con la Direccion de Archivos, teniendo en cuenta la complejidad técnica del documento.
Posteriormente, el 4 de diciembre fue remitida a Planeacién y a la Direccién Administrativa y Financiera (DAyF) para revision y
Direccién de Museo de Memoria OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los sitios y lugares de memoria Avance de la elaboracion de lineamientos de comentarios. Sin embargo, por temas relacionados al cierre de la vigencia, no fue posible adelantar la reunién proyectada por la
de Colombia (DMMC) 3. Gestidn con valores para resultados territoriales, en didlogo con el Museo de Memoria Histérica de Colombia como oolitica de museo 50,00% 44,00% 88% 100% 80,20% 80% DAYF, por lo cual la politica no quedé aprobada en 2025. Se proyecta retomar el proceso en el primer trimestre de 2026.
referente nacional e internacional. Politica de Apropiacién Social:
Durante el trimestre se trabajo en la atencidn de las observaciones realizadas por la Oficina Juridica y el Grupo de Planeacién. No
obstante, dada la complejidad y el alcance transversal del documento, se determind que en la siguiente vigencia se continuara su
desarrollo de manera articulada con las demas areas misionales.
Politica de Exposiciones:
Se remitid la versidn final ajustada al Grupo de Planeacién el 16 de diciembre, una vez subsanadas las observaciones realizadas.
Finalmente, la politica fue aprobada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 18 de diciembre. Se encuentra
pendiente el cargue del documento en el SIG por parte de planeacién.
Se realiza el seguimiento a la implementacién del plan por medio de reuniones con el equipo de trabajo para socializar
lineamientos, aclarar dudas sobre la aplicacidn de instrumentos y otros. En estos espacios se recibe también retroalimentacion
. o ) por parte del equipo para realizar mejoras a la implementacion del proceso.
. ., . OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los sitios y lugares de memoria L, . . . . . . I .
Direccidon de Museo de Memoria L . ., e . Plan de medicion del impacto de fortalecimiento Durante la vigencia se realizan avances mensuales frente a la escritura del documento técnico, consignando avances y resultados.
. 4, Evaluacién de Resultados territoriales, en didlogo con el Museo de Memoria Histérica de Colombia como ] 30,00% 38,00% 127% 100% 100,00% 100% . . . P L,
de Colombia (DMMC) ) . . de lugares de memoria Por ejemplo, en septiembre se entrega un avance importante sobre el analisis de la gestion 2023-2024, y de octubre a
referente nacional e internacional. . L
diciembre, se entregan los resultados de la medicién 2025.
En la Ultima semana de diciembre se realiza la socializacion y validacidn del documento técnico por parte de la Direccion Técnica
de Museo en un espacio de reunion en el que también se socializan las recomendaciones para siguientes mediciones.
Direccién de Museo de Memoria OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histdrica y del Estrategia de Analisis y divulgacién del legado de
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacidon | esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacidny | la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de 30,00% 0,00% 0% 100% 100,00% 100% LA META SE CUMPLIO AL 100% EN EL 3ER TRIM DEL 2025

de Colombia (DMMC)

pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

la verdad desde el CNMH
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Direccion de Museo de Memoria
de Colombia (DMMC)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Apoyo a los Planes Territoriales de Memoria
Histdrica

20,00%

23,00%

115%

100%

103,00%

103%

Durante el IV trimestre del 2025, se dio cumplimiento a las actividades previstas para el periodo, teniendo en cuenta la
participacion del equipo de la Dimension Territorial en los planes territoriales convocados por la estrategia de territorializacion.
Se participé en 3 PTM (Centro-narifio, Valle del Cauca y Atlantico) con los siguientes resultados:

1). Centro-Narifio: 18 solicitudes recibidas en total

Apropiacion social y formacion: 3, Gestidn: 4, Asesoria fisico-espacial: 6, Caracterizacion: 3, Otras: 2 y 4 mesas técnicas lideradas.
2) Valle del Cauca: 20 solicitudes recibidas en total. Gestion: 1, Caracterizacion: 6, Construccion social: 5, Apropiacion social: 5,
Otras: 3, 4 mesas tematicas dinamizadas en Cali

3) Total de iniciativas solicitadas ptm atlantico: 6. Creacidn social: 3, Apropiacion social: 2, Gestidn de acervos: 1

Direccion de Museo de Memoria
de Colombia (DMMC)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Implementacidn de acciones en el marco de los
programas operativos de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

25,00%

20,00%

80%

100%

95,00%

95%

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se adelantaron las actividades previstas en el plan de trabajo de la Direccién de
Museo, en el marco de los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, incluyendo acciones asociadas a
colectivar, exposiciones, contenidos virtuales y practicas de ACP, asi como la generacién de insumos técnicos y el fortalecimiento
de capacidades institucionales. Estas actividades contribuyeron al cumplimiento de las acciones programadas para el periodo, en
coherencia con los lineamientos definidos para el indicador.

Direccion de Museo de Memoria
de Colombia (DMMC)

3. Gestién con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Actualizacién del Modelo de Operacion por
Procesos del CNMH

20,00%

22,00%

110%

100%

100,00%

100%

Durante el cuarto trimestre se avanzé en la actualizacién de los documentos que se encontraban en el mapa de mantenimiento
de procesos del SIG, referente a las politicas de la DMM y los procedimientos y formatos asociados a la politica de colecciones.

Direccion de Museo de Memoria
de Colombia (DMMC)

5. Informacién y Comunicacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos)
organizado de la Direccién de Museo de la
Memoria

45,00%

45,00%

100%

100%

100,00%

100%

De acuerdo con el reporte correspondiente al cuarto trimestre, el indicador asociado al Grupo de Gestién Documental establece
que deben llevarse a cabo tres actividades, cada una con su valor porcentual, de forma que, al sumarlas, den un total de 45%.
((ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre DAyF))

DG - Equipo de Territorializacion y
Transversalizacién (ETT)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OE2. Dinamizar la participacion de victimas, organizaciones, comunidades, actores
sociales e institucionales en los territorios, en torno al didlogo y la construccion de
memoria histdrica, en un horizonte de Paz Total.

Avance en el disefio, implementacién y
sistematizacion de procesos de memoria historica
con poblaciones de atencién prioritaria asistidos
técnicamente

20,00%

20,00%

100%

100%

93,81%

93,81%

Durante el periodo de reporte se culminé la fase de sistematizacion de los Planes de Operacién Anual (POA) correspondientes a
los procesos de memoria historica desarrollados con poblaciones priorizadas, en coherencia con los componentes, lineamientos e
hitos definidos por el equipo técnico de Enfoques Diferenciales. Estos procesos se implementaron con comunidades étnicas
—pueblos indigenas y consejos comunitarios afrocolombianos—, organizaciones sociales, instituciones educativas y entidades
estatales, incorporando de manera transversal los enfoques territorial, diferencial, étnico, de género y psicosocial.

En este marco, el enfoque Etnico Indigena culminé de seis (6) procesos; el enfoque de Nifios, Nifias y Adolescentes cinco (5)
procesos; Personas Mayores dos (2) procesos; Campesinado dos (2) procesos; el enfoque Psicosocial dos (2) procesos; el
enfoque de Negros, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros ocho (8) procesos; y el enfoque de Género adelantd un (1)
proceso de construccidon de memoria histdrica. En su conjunto, estos procesos finalizaron la fase de sistematizacion,
correspondiente al veinte por ciento (20 %) de cumplimiento del indicador establecido.

Durante esta fase se adelantaron las actividades previstas para la sistematizacién, que incluyeron el diligenciamiento del
componente correspondiente, abordando aspectos clave como las condiciones de sostenibilidad de los procesos, las dificultades
identificadas durante las sesiones y actividades, las lecciones aprendidas y los aprendizajes metodoldgicos derivados de la
implementacion del enfoque psicosocial y la perspectiva interseccional, reconociendo tanto sus limitaciones como sus
potencialidades. Para cada uno de los procesos se registraron los anexos técnicos y documentales que soportan su ejecucion.
De esta manera, el avance reportado evidencia el cumplimiento del indicador en la fase prevista, asi como la consolidacién de
insumos cualitativos que fortalecen la gestién del conocimiento institucional y contribuyen a la mejora continua de los procesos
de memoria histérica con enfoque diferencial.

DG - Equipo de Territorializacion y
Transversalizacion (ETT)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

Herramientas Pedagdgicas implementadas en
procesos de apropiacion de memoria historica.

14

36%

23

23

100,00%

| progreso del cuarto trimestre del afio del equipo de pedagogia se evidencia en la efectiva implementacion de las herramientas
pedagdgicas. Esto ocurrid durante las asistencias técnicas que llevamos a cabo en este periodo, una vez que el documento con el
material pedagdgico fue socializado y entregado a los equipos.

La aplicacion de estas herramientas ha permitido fortalecer la calidad y el impacto de nuestro trabajo, asegurando que los
conocimientos y las metodologias se transmitan de manera mas efectiva. A continuacion, se presentan las herramientas
pedagdgicas especificas que se utilizaron en cada una de las asistencias técnicas.

Aungque para el 4 trimestre se tienen programadas implementar 14 herramientas, se desarrollaron solo 5 teniendo en cuenta que
se cumplio al 100% la meta proyectada en la vigencia.

DG - Equipo de Territorializacion y
Transversalizacién (ETT)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Realizar Planes Territoriales de Memoria y sus
acciones de planeacién y concertacion participativa

100%

80,00%

Se realizé el Plan Territorial de Memoria de Valle del Cauca y Atlantico con organizaciones sociales y de victimas, asi como con
entes territoriales y cooperacion internacional donde se desarrollaron las concertaciones y programacién de los procesos del
CNMH a corto, mediano y largo plazo.

DG - Equipo de Territorializacion y
Transversalizacién (ETT)

5. Informacién y Comunicacién

OE4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccidn, acceso y circulacion del
conocimiento generado respecto a las memorias histéricas y las resistencias.

Eventos de violencia del conflicto armado nuevos y
actualizados documentados

2000

1908

95%

6000

6000

100,00%

Durante el cuarto trimestre de 2025 fueron asignadas un total de 10 fuentes de informacion al equipo de documentadoras. Todas
fueron procesadas y devueltas siguiendo el protocolo de tratamiento y devolucién de fuentes del OMC. Asi mismo, se hizo
devolucién de cuatro fuentes mds, pero no procesadas en su totalidad debido a que se cumplid con la meta de ingreso de casos.
Finalmente, se publicaron 1.908 casos en el Sistema de informacién de Eventos de Violencia del Conflicto Armado Colombiano
(SIEVCAC) de los cuales 1.511 corresponden a registros nuevos y 397 a registros de actualizaciones, completando la meta de
6.000 registros nuevos y/o actualizados en el SIEVCAC.
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Durante el cuarto trimestre de 2025 se finalizé el proceso de autoevaluacion de la operacion estadistica del OMC, en
concordancia con los lineamientos establecidos en la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico (NTCPE 1000:2020). En
este proceso se revisaron 196 items, de los cuales 135 aplican a la operacidn estadistica del OMC, de los cuales los puntos: 43 se
hace como estd documentado, 30 se estd documentando, 49 se hace pero no estd documentado y 13 no se hace.

Con respecto a la bodega de datos del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC), se adelantaron acciones orientadas a
fortalecer los procesos de integracion, aseguramiento de la calidad, gestion y difusion de la informacion. En primer lugar, se
realizo la integracion de los datos provenientes de la fuente interna SIEVCAC hacia la bodega de datos del OMC, con corte al 30
de septiembre de 2025, actualizando las tablas de hechos y dimensiones del modelo SIEVCAC y del modelo de cifras de control.

Adicionalmente, se actualizaron las dimensiones de tipo y hecho victimizante, ajustando las descripciones de las tipificaciones con
valores “Otro/Otra ¢Cual?” por “Otro/Otra”, y se desarrollaron insumos técnicos correspondientes a la estructura del archivo

DG - Equino de Territorializacid OE4. D I . tratégicas d teccis irculacion del Fortalecimiento de servicios de informacién para general de casos y victimas, con el consolidado de todas las bases y el total de variables publicadas en el micrositio del modelo
- Equipo de Territorializacion . Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, acceso y circulacion de L . . . . . . - .
auip . y 5. Informacién y Comunicacién L & P s y . . la gestidn del conocimiento del observatorio de 30,00% 30,00% 100% 100% 100,00% 100,00% SIEVCAC, con corte al 30 de septiembre de 2025. En esta misma linea, se elaboraron los insumos técnicos para los archivos del
Transversalizacién (ETT) conocimiento generado respecto a las memorias histdricas y las resistencias. . . . i, . . , . . ., .
memoria y conflicto -OMC- micrositio y para el procesamiento de las infografias del SIEVCAC, considerando la informacién de victimas y casos.

De igual forma, se socializaron la metodologia y los lineamientos para el desarrollo y la administracion de la bodega de datos con
el drea de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) de la Direccidon Administrativa y Financiera, y se actualizo el
listado de autores de la fuente SIEVCAC, aplicando la clasificacion por tipo de fuente como insumo para la generacion de
infografias. Finalmente, se realizaron ajustes a los programas ETL para corregir las descripciones de grupos armados y armas, se
actualizd la vista de cifras de control “VW_SIG_SIEVCAC_CIFRAS_CONTROL” del Sistema de Informacién Geografica, modificando
el calculo de victimas, y se adelantaron las actividades de administracion, configuracién, programacion y operacion de la solucién
tecnoldgica de ETL en Pentaho Data Integration. (ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre )

Durante el cuarto trimestre de 2025, se actualizo la plataforma digital del OMC, con corte de los datos a 30 de septiembre. Asi
DG - Equipo de Territorializacion y 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion OE4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, acceso y circulacion del Actividades de difusion y socializacion del OMC 7 5 29% 20 19 95.00% mismo, se recibieron ciento diez y seis (116) solicitudes de informacién, tanto internas como externas, relacionadas con el trabajo
Transversalizacién (ETT) ' !

conocimiento generado respecto a las memorias historicas y las resistencias. realizadas del OMC y la informacion documentada en el SIEVCAC. Todas fueron atendidas y tramitadas por el equipo del Observatorio.

En primer lugar, es importante precisar que, durante lo corrido del afio, se han realizado sesiones lideradas por el Grupo de
Planeacion, encaminadas a la actualizacién de la Estrategia de Analisis y Divulgacion del legado de la CEV. Puntualmente, durante
el mes de septiembre, se validaron las acciones que la Asesoria de la Direccidon General de Pedagogia desarrollaria en el marco de
la actualizacién de la Estrategia. 01 Evidencia_ActualizacionEstrategiaCEV

Componente 1 (Actualizado). Al respecto, la Asesoria de la Direccidon General de pedagogia no cuenta con responsabilidades
directas en el componente de preservacion y acceso al legado documental de la CEV.

Componente 2 (Actualizado). De acuerdo con los compromisos establecidos en el componente pedagogia y apropiacion social de
la Estrategia (actualizada), el equipo de la Asesoria de la Direccion General de pedagogia y enfoques diferenciales da cuenta del
avance en su implementacion para la vigencia 2025, en los siguientes términos:

«Disefio e implementacién de dispositivos pedagdgicos: Desarrollar materiales educativos y culturales (novelas gréficas, recursos
transmedia, contenidos digitales y didacticos) que traduzcan los hallazgos de la CEV en herramientas accesibles para distintos

DG - Equipo de Territorializacion OES5. Impulsar e incrementar la apropiacidn social de la memoria histérica y del Estrategia de Analisis y divulgacion del legado de o ) e v _
'Iiar?sversalizacién (ETT) Y 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacidny | la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de 30,00% 30,00% 100% 100% 100,00% 100,00% pub.I|’cos, pror’.nowe.n.do comprt}en.smn criticay apropiacion sc.>C|aI.» o o B )
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional. la verdad desde el CNMH Accidn 1. El Dispositivo Pedagogico El Morral de las Memorias. Esta iniciativa tiene como propésitos: 1) Facilitar el acercamiento

de colectivos, organizaciones, instituciones educativas, entre otros, a los contenidos de memoria histérica para su apropiacion
social. 2) Aportar a la co-construccion de saberes y practicas pedagdgicas. 3) Facilitar la sistematizacion de nuevos saberes y
practicas pedagdgicas. 4) Visibilizar y propiciar el didlogo entre los territorios, desde saberes y practicas pedagdgicas de memoria
histdrica, situadas, encaminadas a la no repeticidn y la construccion de paz

Puntualmente, durante la vigencia 2025, la Asesoria de la Direccidon General de pedagogia ha venido desarrollando acciones para
promover este dispositivo pedagdgico a través del convenio de subvencion N. 2024QdV00002, financiado por la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). Se espera a través de este ejercicio impactar a 50 lideresas,
lideres, maestras y maestros de los departamentos del Valle del Cauca y del Chocé.

Implementacién de acciones en el marco de los De acuerdo con los hitos estipulados frente a implementar las actividades contempladas en el plan de trabajo de la dependencia
programas operativos de Gestion del 25.00% 25 00% 100% 100% 100.00% 100.00% frente a los programas operativos de Gestidn del Conocimiento y la Innovacion y la participacion en los espacios de transferencia
de conocimiento y sensibilizaciones convocados por Planeacion en el tercer trimestre, el equipo del proyecto de inversion realizé

lac actividadac carracnandiantac

Teniendo en cuenta las mesas de trabajo con el SIG, desde el equipo del proyecto de inversidn Fortalecimiento de Procesos de
20,00% 20,00% 100% 100% 100,00% 100,00% Memoria Histdrica a Nivel Nacional se busca definir las condiciones de la forma y las acciones para actualizar las caracteristicas
del CNMH. Procesos del CNMH de los procesos para la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacién y Pedagogia y Enfoques de acuerdo con las

inctriiccinnac dadac nar 1o Oficinag Acacnra da Dlangacidn

Hito 1. Cumplimiento 15%
Elaboracidn y actualizacién de las hojas de control documental de los expedientes que se conservan en el Archivo de Gestidn de la
dependencia vinculados a los equipos de trabajo de Pedagogia (97 expedientes), Enfoques Diferenciales (32 expedientes), Nacion
Territorio (35 expedientes), Participacion de Victimas (78 expedientes), y Observatorio de Memoria y Conflicto (2 expedientes).
Hito 2. Cumplimiento 15%
Elaboracion de los inventarios Documentales (FUID) del Archivo de Gestion de los equipos de trabajo Pedagogia (97 expedientes),
Enfoques Diferenciales (32 expedientes), Nacion Territorio (35 expedientes), Participacidn de Victimas (78 expedientes), y
Observatorio de Memoria y Conflicto (2 expedientes).
Hito 3. Cumplimiento 15%

Archivo de Gestion (fisicos y electronicos) Remisidn de Inventario Documental (FUID) del Archivo de Gestion del equipo de Pedagogia de la vigencia 2025 al Proceso de
organizado de la Estrategia de Territorializacion y 45,00% 45,00% 100% 100% 91,00% 91,00% Gestion, mediante memorando Rad. 2025121110015697-3.

Transversalizacién Remisién de Inventario Documental (FUID) del Archivo de Gestion del equipo de Enfoques Diferenciales, de la vigencia 2025 a la

Direccidn para la Construccion de la Memoria Histdrica para su remision al Proceso de Gestion, de acuerdo con la TRD, mediante
memorando Rad. 2025122310016552-3.
Remisién de Inventario Documental (FUID) del Archivo de Gestion de la Estrategia de territorializacion y Transversalizacion
(equipos Nacion Territorio y Participacion de Victimas), de la vigencia 2025 a la Direccién para la Construccién de la Memoria
Histdrica para su remision al Proceso de Gestidn, de acuerdo con la TRD, mediante memorando Rad. 2025122310016558-3.
Remisién de Inventario Documental (FUID) del Archivo de Gestidn del equipo de Observatorio de Memoria y Conflicto, de la
vigencia 2025 a la Direccidn para la Construccion de la Memoria Histérica para su remision al Proceso de Gestidn, de acuerdo con
la TRD, mediante memorando Rad. 2025122310016556-3.

DG - Equipo de Territorializacion y ., L ., OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
L 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacién
Transversalizacion (ETT) del CNMH.

Conocimiento y la Innovacion.

DG - Equipo de Territorializacién y ., OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién Actualizacién del Modelo de Operacién por
L, 3. Gestidn con valores para resultados
Transversalizacién (ETT)

DG - Equipo de Territorializacion y . s OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacién
L, 5. Informacién y Comunicacion
Transversalizacion (ETT) del CNMH.
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Dentro de los avances presentados para este indicador, desde la estrategia de comunicaciones se ha llevado a cabo la
implementacion, monitoreo y seguimiento a la estrategia de comunicaciones mediante la herramientas denominada “Matriz de
Solicitudes Comunicaciones 2025” en la cual se puede identificar la cantidad de piezas solicitadas desde las demds direcciones a
la EC y que se distribuye segln su naturaleza en piezas de disefio, edicién, audiovisual, prensa y digital.

Para la implementacion de la estrategia de comunicacidn externa, se continda el proceso de difusién de la gestion del CNMH en
diferentes plataformas web, la pagina web de la entidad y productos sonoros en plataformas como Spotify. De modo que para el
ultimo trimestre del afio se tienen los siguientes resultados.

Pagina web:

Para el dltimo trimestre del afio se llevaron a cabo 71 publicaciones en la pagina web de la entidad con temas variados de
difusién en torno a espacios de divulgacién, exposiciones fotograficas, lanzamientos de podcast, lanzamientos de libros,
participacion en encuentros, realizacion de foros, implementacidn de acciones en territorio, declaracion y notas periodisticas
entre otras, destacando:

«Caravana por la Memoria 2025 — Memorias del Sur»: un camino de dignidad y esperanza, tejiendo la memoria histdrica en
Equpo Eftrategla de 5. Informacién y Comunicacion OE4. D.esf':\rrollar acciones estratégicas de prot(-?_-cuo'n, rj\c.ceso y C|rcuIIaC|on 'del Estrategia de.Comunlcacmnes exte.rnas 2025 23,00% 23,00% 100% 100% 100,00% 100,00% Huila y Caqueta
Comunicaciones (ECOM) conocimiento generado respecto a las memorias histéricas y las resistencias. formulada, implementada y monitoreada. El V Foro sobre los Origenes del Conflicto Armado realizado en Pasto con una mirada al valor de la memoria histdrica de Narifio
Lanzamiento de la muestra expositiva «Bordando memorias de emancipacion»
«Ecos, Mesopotamia: refugio de amor»: la exposicién fotografica que siembra memoria y dignidad campesina en Bogota
18.° Festival Internacional de Cine de Oriente 2025
Libros y documentales para entender el genocidio de la Unidn Patridtica
Il Conversatorio Internacional sobre Victimas del Conflicto Armado Colombiano en Valencia, Espafia
«Voces que transforman memoria y pais»: el CNMH lanza el libro de siete mujeres exintegrantes del EPL
Mural de la memoria en el corregimiento de San José de Apartadd
Audiencia publica de rendicion de cuentas resultados de la vigencia 2024-2025 y reafirma su compromiso con todas las
memorias del pais
((ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre))

Dentro de los avances presentados para este indicador, desde la estrategia de comunicaciones se ha elaborado el instrumento
denominado Matriz de Solicitudes Comunicaciones Internas 2025 y permiten a la Estrategia de Comunicaciones dar
cumplimiento al indicador mediante la realizacién de piezas tanto fisicas como digitales de divulgacién interna que son posteadas
en los canales oficiales de la entidad. De manera mas detallada durante el presente periodo se recibieron y gestionaron 71
solicitudes de comunicacion interna. Estas incluyeron envios masivos, creacion de eventos en el calendario institucional,
cubrimientos fotograficos, edicién de videos, actualizacién de contenidos en la intranet, entre otros requerimientos.

Para el caso de difusion interna se contindan remitiendo de manera periddica mediante correo electrénico las noticias con los
hechos mas relevantes de la gestion de la entidad junto con invitaciones para participar tanto en eventos internos como feria de
emprendimiento, y externos como la rendicion de cuentas. De igual manera, de manera mensual se remiten los boletines
informativos CNMH en el que se compilan de manera periddica las acciones mas importantes llevadas a cabo en una franja de
tiempo de 15 a 30 dias.

También se hacen invitaciones para participar en jornadas de sensibilizacion en temas variados como seguridad en el trabajo,
seguridad de la informacidn, expedicion de nuevas leyes y decretos con sus implicaciones, herramientas ofimaticas, pantalla

, _ 23,00% 23,00% 100% 100% 100,00% 100,00% abierta del CNMH entre otros.

del CNMH. formulada, implementada y monitoreada. Para el caso de la intranet, equipos y salvapantallas, de manera periédica se colocan banners con datos importantes de eventos o
gestidn realizada desde la entidad a modo informativo para los servidores publicos de la entidad.

De otra parte, desde la estrategia de comunicacion interna se realizan acompafiamiento a los eventos mds importantes como son
socializaciones desde otras entidades, ferias de emprendimiento y la rendicion de cuentas de la entidad. De manera mas
detallada durante el presente periodo se recibieron y gestionaron 71 solicitudes de comunicacion interna. Estas incluyeron envios
masivos, creacidn de eventos en el calendario institucional, cubrimientos fotograficos, edicién de videos, actualizacién de
contenidos en la intranet, entre otros requerimientos.

Para el caso de difusion interna se contindan remitiendo de manera periddica mediante correo electrénico las noticias con los
hechos mas relevantes de la gestion de la entidad junto con invitaciones para participar tanto en eventos internos como feria de
emprendimiento, y externos como la rendicién de cuentas. De igual manera, de manera mensual se remiten los boletines
informativos CNMH en el que se compilan de manera periddica las acciones mas importantes llevadas a cabo en una franja de
tiempo de 15 a 30 dias.

Equipo Estrategia de OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién Estrategia de Comunicaciones Internas 2025

5. Informacién y Comunicacion
Comunicaciones (ECOM) y

Dentro de los avances presentados para este indicador, desde la estrategia de comunicaciones se ha elaborado el instrumento
denominado Matriz de Solicitudes Comunicaciones 2025 que permiten a la Estrategia de Comunicaciones cumplir con su objeto y
dar cumplimiento al indicador mediante la realizacién de piezas tanto fisicas como digitales de divulgacidn interna que son
posteadas en los canales oficiales de la entidad.

De manera mas detallada entre octubre y diciembre de 2025 desde el componente editorial se apoyd la diagramacion y
realizacién de 134 piezas solicitadas desde las diferentes dependencias de la entidad.

Desde el componente de disefio se realizaron piezas graficas de presentacion del CNMH especialmente solicitadas por la

Equino Estratesia d OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histdrica y del Piezas comunicativas de iniciativas o procesos de Direccion General tanto digitales como impresas. Se trabajé y disefid en coordinacién y sinergia con la estrategia de

uipo Estrategia de o, . ., . R ] Do, » ) o S L o . . . )

c q p . gECOM 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicaciény | construccién de memoria y esclarecimiento de la 100,00% 100,00% 100% 100% 100% 100,00% Comunicaciones (Accién Cultural, Editorial), DMM, DCM y otras dependencias para los diferentes eventos, realizando piezas
omunicaciones | ) pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional. verdad graficas para implementacidn escenografica y piezas impresas informativas, asi como en disefio editorial, de igual manera se

desarrollaron los procesos editoriales de disefio, diagramacion, correccion de estilo, fotografias, infografias, ilustraciones y
pruebas de impresion para 19 libros en proceso de elaboracién, algunos de ellos ya publicados.

Desde el componente audiovisual se desarrollaron en total durante el trimestre 72 requerimientos recibidos por las direcciones
técnicas y asesorias, entre los cuales se encuentran procesos de cubrimiento, produccién, preproduccion y postproduccién en
documental, podcast y capsulas audiovisuales.

Desde el componente de comunicacién interna se atendieron 71 solicitudes que incluyen mensajes de ahorro de energia, papel,
concurso de méritos, condolencias, pantalla abierta, invitacion a eventos, boletines periddicos, entre otros.

Durante el cuarto trimestre de 2025 no se llevaron a cabo mas acciones concernientes a la implementacién y seguimiento de la
Estrategia de Analisis y divulgacion del legado de la CEV, esto debido a que durante el trimestre anterior se realizé la
identificacién y programacion de acciones a realizar en el marco de la Estrategia de Analisis y divulgacién del legado de la CEV,
del componente Divulgacion del legado de la CEV, linea de accidn i. Piezas y dispositivos comunicativos para divulgacion del
legado de la CEV.

Equipo Estratesia de OES. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria historica y del Estrategia de Analisis y divulgacién del legado de R | del ori 10% | vidad “ L dei G de PI » bl |
q p . & 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién | esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicaciény | la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de 30,00% 40,00% 133% 100% 100,00% 100,00% especto al rezago del primer sc.emestre (10%) para a.actlw a sum|r‘1|stro € |ns.umos alkrupo de aneac:|on paralesta ecere
Comunicaciones (ECOM) , . . . . . . estado de avance de la Estrategia a 2024” el 2 de abril de 2025 se enviaron estos insumos por parte de Daniel Polania esto se
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional. la verdad desde el CNMH

verifico en reunidn realizada el 10 de junio de 2025, junto con Planeacion, frente a la accidn “Integrar herramientas de prensa
construidas por la CEV para complementar las estrategias de pedagogia y movilizacién con medios como los de movilizacion
digital (kit esperanzador, kit de movilizacién social, kit de prensa, botiquin para sanar el alma, entre otros”
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Implementacién de acciones en el marco de los

Dentro del periodo reportado y a cargo de la estrategia de comunicaciones en el marco del MOP, puntualmente en el plan de
trabajo en gestidn del conocimiento y la innovacion, se tienen a cargo 5 actividades sobre las cuales a continuacidn se presentan
los avances:

Divulgar de manera permanente en la pagina web y en las diferentes plataformas que se soliciten del sector de inclusion social,
las acciones llevadas a cabo por el CNMH que aportan informacién y conocimiento sobre la memoria histdrica del conflicto
interno colombiano:

Para el ultimo trimestre del afio se llevaron a cabo 71 publicaciones en la pagina web de la entidad con temas variados de
difusidn en torno a espacios de divulgacidn, exposiciones fotograficas, lanzamientos de podcast, lanzamientos de libros,
participacion en encuentros, realizacion de foros, implementacién de acciones en territorio, declaracién y notas periodisticas
entre otras

Brindar durante el desarrollo de las 8 campaias planeadas durante la presente vigencia material impreso producido por el CNMH

Equipo Estrategia de OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion . . i i4 imi ia histori ictoi i :
q p : g 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacién ] g y programas operativos de Gestion del 25,00% 22,00% 88% 100% 93,00% 93,00% gue aporta datos, informacion y conocimiento sobre la memoria histérica del conflicto interno colombiano:

Comunicaciones (ECOM) del CNMH. Conocimiento y la Innovacion Durante el cuarto trimestre de 2025 se entregaron folletos y cartillas durante el desarrollo de la rendicién de cuentas. Difusién de
piezas y espacios audiovisuales que permitan incrementar el aprendizaje y la apropiacion social por parte de la ciudadania en
general sobre los hitos de memoria del conflicto interno colombiano:
se llevaron a cabo y fueron aprobadas desde el CIEPE por las comunidades (cuando aplica) la realizacién de 31 episodios para los
podcasts (series) de la entidad en la plataforma spotify. Con respecto a contenido audiovisual se llevaron a cabo en vivos de la
rendicidn de cuentas, de los foros de origenes del conflicto armado, de los espacios de didlogo MHERI entre otros.

Publicacién en carteleras institucionales o salva pantallas de los computadores, con datos y cifras claves de los resultados de la

gestiéon CNMH:

Durante el presente periodo se recibieron y gestionaron 71 solicitudes de comunicacién interna. Estas incluyeron envios masivos,

creacion de eventos en el calendario institucional, cubrimientos fotograficos, edicion de videos, actualizacién de contenidos en la

intranet, entre otros requerimientos.

Dentro del periodo reportado y a cargo de la estrategia de comunicaciones en el marco del modelo de operacion por procesos, la

estrategia de comunicaciones se encuentra actualizando la politica editorial del Centro Nacional de Memoria Historica. Los
Equipo Estrategia de 3. Gesti | itad OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacién Actualizacién del Modelo de Operacién por 20.00% 5 00% 25% 100% 65.00% 65.00% desarrollos se centraron en la introduccion, la actualizacion de las disposiciones normativas que orienta la produccion editorial

Comunicaciones (ECOM) - Gestion con valores para resultados del CNMH. Procesos del CNMH s e ° ° s et del CNMH, Los documentos asociados a esta politica y el objetivo
Durante el presente trimestre se asistio al espacié SeR11: Recomendaciones para enlaces de planeacién de manera presencial el
19 de noviembre y en el cual se presento el avance de actualizacidn de los métodos de operacién del MOP.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos)
Equipo Estrategia de ., L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion . . . . .
q p . & 5. Informacién y Comunicacién J & ¥ organizado del Equipo de la Estrategia de 45,00% 0,00% 0% 100% 55,00% 55,00% Sin reporte en el IV trimestre

Comunicaciones (ECOM) del CNMH. Comunicaciones
En el cuarto trimestre se realizé:

Circular No. 018 del 31 de octubre de 2025.
Sensibilizacién en materia de Violacion de Tratamiento de Datos Personales.
. . L L, L, Mecanismos o herramientas para la Politica de . . . L, e . o e . .
- . ., OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion ., R L Cinco (5) reuniones preparatorias para la formulacién de la politica de prevencién de dafio antijuridico vigencias 2026 y 2027 con
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestidn con valores para resultados Prevencién de Dafio Antijuridico aprobada por el 40,00% 40,00% 100% 100% 100,00% 100,00% . ., . . N . .,
del CNMH. Comité de Conciliacién del CNMH imol tad la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos —DADH- (alcance), con la Estrategia de Comunicaciones, Direccion de Museo
omite de Conciliacion de implementados de la Memoria, Direccion de Acuerdos de la Verdad y Observatorio Memoria y Conflicto
De igual forma se llevaron a cabo las sesiones de Comité de Conciliacién No. 38 (10 de octubre) y 39 (11 de diciembre).
. - L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacidn y la territorializacion Procesos o actuaciones judiciales y/o 0 o o o o 0 Dentro del cuarto trimestre se cumplio la meta del 25%, con 47 actividades atendidas de 47 radicadas, en sede judicial en
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestion con valores para resultados del CNMH administrativas atendidas 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% materia constitucional, contenciosa administrativa, civil, ante la jurisdiccidn especial para la Paz; y en materia administrativa.
. . L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion Actos Administrativos y procesos contractuales i i ini i -84- i -13- i4
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gesti6n con valores para resultados ) g y V p 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% Durante el cuarto trimestre, con 97 actua?uones admlnlstrat.lvas (entr.e actos contractuales -84- y resoluciones -13-, se cumplié
del CNMH. tramitados. con la meta del 25% por cuanto se atendieron las 97 actuaciones radicada
. Durante el cuarto trimestre, de acuerdo con las 133 actividades tramitadas se cumple con la meta, como quiera que se radicaron
OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion Lo . . ; it “mi ; i ; ;
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestion con valores para resultados ! § y Conceptos juridicos y solicitudes atendidas. 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% ciento veintidn (121) tramites de respuesta relacionados con peticiones y traslados por competencia, seis (06) conceptos
del CNMH. juridicos, dos (02) actas de gestion interna, cuatro (4) informes financieros de procesos judiciales.
. . . o e, Durante el cuarto trimestre se solicitd la publicacion de varias politicas en pagina web del CNMH y emitieron dos (2)
L. - L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion L, .
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestidn con valores para resultados ) g del CNMH y Actualizacién normativa 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% pronunciamientos sobre proyectos de ley.
En el cuarto trimestre se cumplié la meta prevista, por cuanto respecto de las actividades contempladas en el plan de trabajo se
llevd a cabo una (1) sensibilizacion sobre violacién al tratamiento de datos personales, una (01) sensibilizacidn sobre Politica de
Derechos de Autor, Una (01) sensibilizacion sobre los “Principales cambios introducidos por la Ley 2421 de 2024 que impactan el
OE7. Meiorar la efectividad oreanizacional. la transversalizacién v la territorializacion Implementacién de acciones en el marco de los proceso de restitucion de tierras”, una (01) sensibilizacién sobre conflicto de intereses, se emitié la Circular No. 018 de 2025, y la
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién - Vel & del C;\IMH y programas operativos de Gestion del 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% expedicion de tres (3) informes financieros de los procesos judiciales (septiembre-octubre y noviembre) -20%-. De otro lado
’ Conocimiento y la Innovacion. participamos en las sensibilizaciones convocadas por Planeacién: SeR10 Herramientas terminolégicas CNMH - DADH, SeR11
Recomendaciones a los Enlaces de Planeacién y SeR12 Catalogo Bibliografico y Repositorio Institucional.
Durante el cuarto trimestre se cumplié con la meta prevista del 20%. Respecto de las actividades de actualizacidn, elaboracién o
anulacion de los MOP (15%), se emitieron en el Sistema Integrado de Gestion cuatro (4) manuales: Manual de Acciones de
e i g | tad OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacion Actualizacién del Modelo de Operacién por o o o o o o tutela, Manual de Defensa Judicial, Manuel Operativo de Restitucion de Tierras y Manual prevencion dafio antijuridico Contrato
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestion con valores para resultados del CNMH. Procesos del CNMH 20,00% 16,00% 80% 100% 96,00% 96,00% Realidad. Se actualizaron los formatos de Concepto, Resolucién y Circular (anexo memorando).
Participacion en la Sensibilizacién convocada por Planeacion: & SeR13 ¢Cédmo gestionamos el cambio en nuestro modelo de
operacién por procesos
Se llevd a cabo reunion entre la Oficina Asesora Juridica y Gestion Documental de la Direccion Administrativa y Financiera, sobre
OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion Archivo de Gestidn (Fisico y electronicos ; i3 tacni
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 5. Informacién y Comunicacién ) & y ( Y ) 45,00% 45,00% 100% 100% 100,00% 100,00% asistencia tecnica.

del CNMH.

organizado de la Oficina Asesora Juridica

Se realizé la transferencia de expedientes documentales de las vigencias 2019-2022, 2023-2024 y 2025, en version detallada y

annnimizada So ciimnlid 1o mata dal AB0
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Dentro de las actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria, se destacan las acciones desarrolladas en el marco de los
cinco (5) roles de la Oficina de Control Interno, a saber: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la
gestién del riesgo, evaluacidn y seguimiento, y relacion con entes externos de control.
Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, dichas acciones se materializaron en la ejecucién de veintiin (21) actividades, las
cuales se presentan agrupadas por items, evidenciando el cumplimiento de los compromisos establecidos y el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Gestién Documental
Actualizacién Modelo de operacidn por procesos
Avances en Gestion del conocimiento, mapas y asistencias a sensibilizaciones
Transferencia de conocimiento y mecanismo de contribucién al mejoramiento continuo
Reporte mapa de riesgos de corrupcion
Reporte mapa de riesgos de gestion
OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion o Reporte indicadores P'.M 3 tr.lmestre
Control Interno (Cl) 7. Control Interno el CNMH Plan Anual de Auditoria implementado 21 21 100% 81 81 100,00% Informe Planes de Mejoramiento Internos
: Informe de gestion 2025
Informe Mapa de riesgos de corrupcién
Informe PTEP
Informe austeridad del gasto
Informe caja menor
Informe ejecucion presupuestal
Informe sistema de control interno contable
Informe evaluacion por dependencias
Alertas, acompafiamientos, reportes SIRECI —auditorias externas, y demas funciones propias
Informe proceso de Pedagogia
Informe Mapa riesgos de gestidon
Actas de seguimiento internas
En cuanto a los seguimientos y procesos de verificacién del PAA, se anexan las actas internas de seguimiento a las actividades del
Durante el dltimo trimestre de la vigencia 2025, en el marco de los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la
Innovacidn, se elaboraron cuatro (4) piezas graficas, un (1) video y un (1) flujograma, asociados a los Planes de Mejoramiento, los
cuales fueron publicados en el sitio institucional de Google Sites de Control Interno, ubicado en la ruta
https://sites.google.com/cnmh.gov.co/control-interno-cnmh/men%C3%BA/planes-de-mejoramiento, quedando disponibles para
consulta de todos los servidores y colaboradores del CNMH. Adicionalmente, se realizé una sensibilizacién interna sobre riesgos
3 o 3 OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacion Implementacion de acci.ones enel n.1larco de los fiscales, la cual fue grabada como evidencia para efectos de seguimiento y fortalecimiento institucional.
Control Interno (Cl) 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion del CNMH. programas operativos de Gestion del 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100,00% En relacién con la participacion en los espacios de transferencia de conocimiento y jornadas de sensibilizacién convocados por el
Conocimiento y la Innovacién. Grupo de Planeacién, Control Interno participd en la totalidad de los cuatro (4) programados.
Finalmente, se dio respuesta oportuna al diligenciamiento de los conocimientos explicitos y tacitos en la matriz de mapas de
conocimiento, asi como al reporte del avance del Plan de Trabajo de Gestidon del Conocimiento, con corte al 15 de diciembre de
2025, garantizando el cumplimiento de los compromisos institucionales asociados.
En el marco de la actualizacidn del Modelo de Operacidn por Procesos (MOP), Control Interno avanzé en la actualizacién de los
procesos institucionales en el marco del Modelo de Operacién por Procesos (MOP). Las versiones preliminares fueron remitidas
al Grupo de Planeacion los dias 31 de octubre y 4 de noviembre, de forma oportuna, cumpliendo con el plazo dispuesto para la
entrega. Posteriormente, se recibid retroalimentacion el 22 de diciembre, permitiendo la realizacién de los ajustes técnicos y
. . L L e, N L formales el 23 de diciembre.
Control Interno (Cl) 3. Gestidn con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organlzac;or;a::l;\llsl';ransversallzacmn y la territorializacion Actuallzaaor; del Moddellocdsl\(jseraaon por 20,00% 20,00% 100% 100% 95,00% 95,00% Fruto de este proceso, y tras mesa de trabajo conjunta con Planeacidn, se consolidé la versidn definitiva para publicacién,
€ ' rocesos de logrando que las actualizaciones fueran publicadas en el Sistema Integrado de Gestion el 30 de diciembre de 2025, dentro del
limite de cumplimiento del indicador asociado al MOP.
Asimismo, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, Control Interno participd en la asistencia técnica y jornada de
sensibilizacidn liderada por el Grupo de Planeacion, realizada el 19 de diciembre, denominada “SeR #13: ¢Cdmo gestionamos el
cambio en nuestro modelo de operacidn por procesos?”, lo cual contribuyo al fortalecimiento del enfoque institucional del MOP.
Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se consolidd un proceso ordenado, sistematico y conforme a la normatividad
archivistica vigente en la gestion documental de la dependencia, en alineacién con las Tablas de Retencién Documental (TRD)
aplicables para la vigencia 2025. De manera complementaria, se adelanté la recuperacién del archivo de gestidn eliminado
correspondiente a las vigencias 2024 y 2023.
Para tal efecto, se realizo la actualizacién de las hojas de control documental, asi como la elaboracion, firma y emision del
Formato Unico de Inventario Documental (FUID) a través del aplicativo SAIA, garantizando la trazabilidad, el control y la
publicacién de la informacién, correspondiente a un total de 191 archivos organizados en 81 expedientes; adicionalmente, se
Control Interno (C1) 5. Informacién y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién Archivo de (.Sesti(’)n (Fisico y electronicos) 45,00% 45,00% 100% 100% 100,00% 100,00% realizé la copia de respaldo correspondiente en el servidor institucional.
del CNMH. organizado de Control Interno Por otro lado, se participd activamente en las asistencias técnicas programadas con el equipo de Gestién Documental, orientadas
a adelantar las revisiones y ajustes correspondientes durante el tltimo trimestre de la vigencia 2025, fortaleciendo el
cumplimiento de los lineamientos institucionales.
Asimismo, el archivo de gestion de la Oficina de Control Interno, especificamente el relacionado con los informes y actas del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se encuentra en proceso de publicacién de sus versiones finales en el
portal institucional del CNMH, en cumplimiento de los principios de transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas.
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DG - Equipo de Cooperacién
Internacional y Alianzas (ECIA)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Iniciativas de Cooperacion Internacional
gestionadas

100%

24

24

100,00%

Durante el cuarto trimestre de 2025, desde cooperacién y alianzas del CNMH, en articulaciéon con los equipos de las areas
misionales y de asesoria, se adelanté la identificacion de oportunidades de cooperacién y se realizd el acompafiamiento técnico
para postular proyectos en el marco del relacionamiento bilateral con organismos de cooperacién, de convocatorias publicas y de
alianzas estratégicas, como la propiciada por la directora general del CNMH con el Ministerio de la Igualdad, con el fin de
complementar las acciones del CNMH para el cumplimiento de su misién y objetivos estratégicos. De esta forma, contando con la
aprobacidn de la Direccion General del CNMH, se postularon las siguientes iniciativas: Ficha proyecto para la convocatoria de
murales escolares de la Fundacidn Pintuco

Ficha proyecto para impulsar procesos de proteccién integral a la infancia, presentado por el CNMH, en alianza con la Defensoria
del Pueblo y el ICBF ante el Fondo Multidonante, MPTF.

Ficha de proyecto Colectivar, propuesta de elaboracién de un mural por el Museo de la Memoria de Colombia, presentado en la
linea de alianzas, ante el Ministerio de la Igualdad

Ficha para apoyo a la Estrategia Sanaciones- Busintana, presentado en la linea de alianzas, ante el Ministerio de Igualdad.

Ficha proyecto Procesos de memoria en Montes de Maria, presentado a la Agencia Espafiola de Cooperacion, Aecid, en alianza
con la Fundacién Ayuda en Accién.

Ficha de proyecto presentada ante el Fondo Regional del Cooperacion Triangular, de la cooperacién alemana, GIZ, presentada en
alianza con entidades de Uruguay y Chile.

Es de anotar que en los procesos de formulacion de las fichas de proyecto desde cooperacidn internacional se coordina la
participacién de las dependencias técnicas responsables de aportar los insumos para los proyectos presentados, a fin de dar
cumplimiento a los requisitos formales y técnicos en las postulaciones.

DG - Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Espacios de visibilizacién de la misionalidad del
CNMH coordinados

100%

24

24

100,00%

Durante el cuarto trimestre de 2025, el equipo de cooperacién y alianzas avanzo en la programacion y realizacion de encuentros
virtuales y presenciales con diferentes contrapartes que tienen afinidad misional a la del CNMH. Asi, con el apoyo de cooperacion
internacional, la direccién general del CNMH y otras dependencias de la entidad tuvieron la oportunidad de participar en
eventos, reuniones o encuentros de intercambio que permitieron dar a conocer lo que hace el CNMH, sus responsabilidades, sus
retos y sus lineas de trabajo estratégico.

Como puede verse en el archivo en Excel denominado Programacién Espacios de visibilizacion 4to Trimestre 2025, adjunto entre
los soportes, durante el trimestre se realizaron los siguientes seis (6) encuentros (la numeracion es consecutiva con respecto a los
18 espacios realizados en los tres trimestres anteriores): 19. Encuentro con ICTJ, International Center for Transitional Justice

20. Reunién con Casa Museo de Gambia

21. Participacién en el foro de ICOM de Dubai

22. Participacion en el Foro de AECID en Guatemala

23. Presentacion de la directora general en el Museo de Brasil

24. Presentacion de la directora general en Valencia Espafia

DG - Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Comités de seguimiento al tablero de control del
ECIA realizados

100%

12

12

100,00%

Durante el cuarto trimestre de 2025 cooperacidn y alianzas realizé los 3 comités de seguimiento al tablero de control previstos,
es decir, un comité por mes. En estos comités se realizd el seguimiento a la gestidon adelantada por cada uno de los funcionarios y
contratistas con responsabilidades asociadas a cooperacidn internacional, en relacidn con las iniciativas que tiene a su cargo. La
profesional universitaria, designada para acompafiar y hacer seguimiento al proceso de actualizacién del Tablero de Control,
presenté en cada comité, un reporte global de avances del trabajo de acompafiamiento realizado para el registro de la gestion
frente a las iniciativas.

Complementariamente, cada funcionario y contratista hizo, mes a mes, un reporte de su gestién en el periodo, destacando los
avances y las novedades en los proyectos a cargo. La revision periddica del Tablero de Control. Este ejercicio de monitoreo
mensual ha sido fundamental para evaluar el cumplimiento de las metas, identificar alertas tempranas en la ejecucién de
proyectos y definir acciones correctivas de manera oportuna. Con esta metodologia de trabajo, el seguimiento al tablero de
control y los comités mensuales ha sido posible socializar la gestion de cada uno y verificar el cumplimiento de las metas.

Como soporte, se adjuntan las actas de las reuniones de seguimiento, correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2025.

De manera complementaria, se adjunta la nueva version del Tablero de Control que ya cuenta con toda la informacién histérica
de gestion de cooperacion y serd la herramienta de registro que se usara en 2026. Esta herramienta actualizada ya ha sido
socializada y validada con la asesora y los funcionarios de cooperacion, asegurando su pertinencia operativa. Gracias a su disefio
renovado, el nuevo tablero permite visualizar y revisar los datos de forma mucho mas intuitiva, mejorando la velocidad de
consulta del archivo, lo cual agiliza el analisis de la informacién y permite mejorar sustancialmente la toma de decisiones
estratégicas para el cierre de la vigencia y la planeacidn futura, asi como asegura la sostenibilidad de un archivo Unico que
contenga la informacion del Equipo. Como se habia anunciado en los informes de trimestres anteriores, este proceso de
renovacioén de la herramienta fue liderado por la profesional universitaria quien, con apoyo de los pasantes de cooperacion,
asegurd la transferencia de la informacion histdrica de cooperacién a la nueva version, que es la que se adjunta a este informe.
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DG - Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Implementacion de acciones en el marco de los
programas operativos de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

25,00%

25,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

En relacion con la implementacion de la actividad Formulaciéon de nuevas propuestas con las areas misionales y equipos asesores
de la entidad, mediante procesos de cocreacion entre las dependencias, contemplada en el Plan de trabajo, durante el cuarto
trimestre se reporta la consolidacion de procesos de cocreacion efectiva entre Cooperacién Internacional y las dreas misionales
de la entidad. Entre los proyectos en los que se trabajé conjuntamente, consolidandose una articulacién transversal con la
Direccién Técnica de Museo de la Memoria, estan la propuesta de cooperacion triangular presentada a GIZ y la el proyecto Eje de
Paz y Memoria — fase 2, presentado ante la Embajada de Francia. Se adjuntan las fichas respectivas.

Es de resaltar que este enfoque de trabajo articulado garantiza que la gestion de recursos de cooperacién responda directamente
a las prioridades técnicas de cada dependencia, asegurando la pertinencia institucional de proyectos clave Se adjuntan las fichas
correspondientes como evidencia.

En lo concerniente a la actividad Realizacion de al menos dos capacitaciones y sensibilizaciones en metodologias de formulacién,
seguimiento y gestidn de proyectos de cooperacion internacional, que también hace parte del plan de trabajo, el pasado 13 de
noviembre se llevd a cabo una jornada de sensibilizacion y capacitacion dirigida al funcionarios y contratistas de la entidad sobre
metodologias de formulacion y gestion de proyectos. Durante la sesion, se abordaron los fundamentos y referentes histéricos de
la cooperacidn internacional, destacando su importancia estratégica para el CNMH en la movilizacién de recursos y el
intercambio de conocimientos. Se socializaron las tipologias de cooperantes (bilaterales, multilaterales y privados) y las
modalidades de ayuda, como la AOD y la Cooperacién Sur-Sur. El componente metodoldgico se centrd en la "hoja de ruta de un
proyecto", detallando el ciclo completo desde la identificacién y formulacion mediante la Matriz de Marco Ldgico, hasta la
estructuracion de presupuestos, ejecucion y evaluacion. Finalmente, se clarificé el rol de acompafiamiento técnico en
Cooperacién Internacional y Alianzas y las limitaciones de financiacién de la cooperacidn frente a gastos que normalmente no se
cubren con estas subvenciones. Como soporte se adjunta la ppt utilizada en la jornada y la lista de asistentes.

En lo que respecta al hito de participar en los espacios de transferencia de conocimiento y sensibilizaciones convocados por
Planeacion en el 4to trimestre, cooperacién internacional participd en las sesiones convocadas, derivando importantes
aprendizajes para la gestion interna. Los archivos que evidencian la asistencia a estas sesiones se adjuntan a este informe.

DG - Equipo de Cooperacién
Internacional y Alianzas (ECIA)

3. Gestidn con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién
del CNMH.

Actualizacidn del Modelo de Operacion por
Procesos del CNMH

20,00%

20,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Durante el dltimo trimestre de 2025, desde cooperacién Internacional y Alianzas se mantuvo la aplicacién de los lineamientos ya
establecidos en el Plan de Mantenimiento del Modelo de Operacién por Procesos (MOP), en consideracién a que las actividades
de diagndstico, validacion del proceso y formulacién del Plan fueron desarrolladas y formalizadas en periodos anteriores.

En este contexto, durante el periodo objeto de reporte no se requirid la ejecucion de nuevas acciones de actualizacién,
elaboracién o anulacion de métodos de operacion, por lo cual no se generaron soportes técnicos adicionales asociados a esta
actividad.

En cuanto al componente de asistencia y sensibilizacién brindada por Planeacién del CNMH, la profesional universitaria de
Cooperacion internacional, Sofia Serrano asistio a la jornada de sensibilizacion realizada el 19 de diciembre, titulada éCémo
gestionamos el cambio en nuestro Modelo de Operacion por Procesos? Como soporte se adjunta el listado de asistencia.
Complementariamente, la profesional especializada también reviso en diferido la grabacion de la mencionada sesién y como
soporte se adjuntan imagenes en el archivo “Revision Sesion SeR13 MOP” A modo de resumen de lo abordado en esta sesion, se
destaca la importancia de adaptar los procesos y procedimientos institucionales a las demandas y cambios del entorno externo e
interno, y la necesidad de incorporar tales modificaciones de manera analitica y sistemdtica para asegurar el adecuado
cumplimiento de la misionalidad institucional.

La sesion fue conducida por dos expertas, una del DNP y otra del CNMH, que se concentraron en destacar cémo las dindmicas
institucionales obligan a que los procesos y procedimientos se ajusten cada cierto tiempo y como es importante que tales
cambios contribuyan a la generacién de valor institucional.

En el DNP han implementado espacios de innovacién para aprovechar los cambios de ecosistemas externos asi como cambios
tecnoldgicos, sociales, normativos, etc., para adaptar los procesos a las nuevas exigencias.

En sintesis, se enfatizé en la importancia de que los cambios propuestos en los manuales de procedimientos en realidad
constituyan una mejora del proceso y que se haga la debida y oportuna difusidn y socializacidn de tales cambios para que sean
apropiados debidamente y no generen inconvenientes en la implementacion de las tareas y obligaciones.

DG - Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA)

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos)
organizado del Equipo de Cooperacidn
Internacional

45,00%

45,00%

100%

100%

100,00%

100,00%

Durante el trimestre se avanzo en la organizacion, consolidacién y fortalecimiento del Archivo de Gestidn, en cumplimiento de las
disposiciones impartidas por Gestion Documental de la Direccion Administrativa y Financiera del Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH).

Durante el cuarto y ultimo trimestre de la vigencia 2025, cooperacién internacional adelanté las acciones necesarias para dar
cumplimiento al indicador de gestién documental, en articulacién con el Area de Gestién Documental de la entidad. En este
contexto, el 9 de diciembre de 2025 se llevd a cabo una reunidn de seguimiento y acompafiamiento técnico, cuyo soporte consta
en el documento “Acta Acompafiamiento Cooperacion Internacional”, en la cual se realizé el acompafnamiento para la
publicacién del Formato Unico de Inventario

Documental correspondiente al segundo semestre de 2025.

En dicha acta se dejoé constancia de la socializacion de la metodologia institucional para la organizacién, ordenamiento y
presentacion del FUID, asi como de los lineamientos técnicos aplicables a las series y subseries documentales del ECIA. Como
resultado de esta reunién, se establecié el compromiso formal de realizar la entrega del Formato Unico de Inventario
Documental actualizado, con corte a diciembre de 2025, compromiso que quedd consignado en el apartado de “Compromisos
Generados” del acta referida, definiendo como responsable al ECIA y fijando el periodo de entrega entre el 15y el 19 de
diciembre de 2025.

En cumplimiento de dicho compromiso, Cooperacion Internacional y Alianzas procedio a la actualizacion integral del inventario
documental, consolidando la informacién correspondiente a la vigencia 2025 en el documento “GDC-FT-010 V4 Formato Unico

de Inventario Documental_31122025", el cual contiene la relacién completa de los expedientes organizados por series y

subseries documentales, con indicacion de fechas extremas, ubicacién, soporte, volumen documental y demds campos exigidos
por los lineamientos de gestién documental del CNMH. Posteriormente, se realizé la entrega formal del inventario documental
actualizado al Area de Gestién Documental, mediante la “Comunicacién_interna_750_2026_01_29 16 _31_02”, correspondiente
al memorando

interno radicado el 29 de enero de 2026, dirigido al Profesional Especializado de Gestién Documental, en el cual se anexé el “GDC-
FT-010 V4 Formato Unico de Inventario Documental 31122025” en formato PDF, dejando constancia del cierre del proceso vy del
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Direccién Administrativa y
Financiera (DAyF)

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacién
del CNMH.

Nivel de ejecucidon del Plan estratégico de Tl

18

18

100%

57

57

100%

Durante la vigencia 2025, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) del Centro Nacional de Memoria Histérica
presentd un avance cualitativo relevante, concentrado principalmente en la estructuracion, planeacion y puesta en marcha
progresiva del portafolio de proyectos estratégicos definidos a partir del ejercicio de Arquitectura Empresarial, lo cual permitié
transitar de un enfoque histdrico centrado en infraestructura y soporte hacia un modelo orientado al fortalecimiento de
capacidades institucionales, gobernanza, arquitectura, seguridad y gestion de la informacidn. En este periodo, el nivel de
ejecucion del PETI se caracterizé por el desarrollo de actividades de entendimiento, diagndstico y disefio, que posibilitaron la
identificacion de brechas estructurales en modelos operativos, servicios, arquitectura de informacion, seguridad y continuidad,
asi como la alineacidn de la estrategia de Tl con los objetivos estratégicos misionales y sectoriales del CNMH. Como resultado, se
consolidaron avances cualitativos en la apropiacion de la Arquitectura Empresarial, el inicio de la estructuracion del Centro de
Excelencia en Datos (CoE), el disefio e implementacidn inicial del Lago de Datos institucional, el fortalecimiento del enfoque de
seguridad de la informacién alineado con el MSPI y la ISO/IEC 27001:2022, y la generacion de mayor articulacion con
dependencias misionales y de apoyo, sentando una base técnica, metodoldgica y organizacional sélida para una ejecucién mas
intensiva, sostenible y orientada a resultados en las siguientes vigencias del PETI . Durante la vigencia 2025, la Estrategia de
Datos del Plan Estratégico de Tl del Centro Nacional de Memoria Histdrica registré un avance cualitativo orientado al
fortalecimiento estructural de la gestidn de la informacidn, reflejado en la consolidacién de capacidades de gobernanza, calidad,
integracion y uso estratégico de los datos. (ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre DAyF)

Direccidon Administrativa y
Financiera (DAyF)

5. Informacién y Comunicacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Nivel de cumplimiento del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial de Tl implementado

100%

26

26

100%

SE regIstro un avance cualitativo relevante, evidenciado en su consolidacion COmo MSruMmento estrategico de planeacion y
alineacion entre los objetivos institucionales, la gestidn de la informacidn y las capacidades tecnoldgicas. A partir del analisis del
estado actual y la definicidn de la arquitectura objetivo, se identificaron brechas clave que fueron estructuradas en un portafolio
priorizado de iniciativas y una hoja de ruta 2025-2027, alineadas con el MRAE 3.0 y la Politica de Gobierno Digital, permitiendo
orientar la evolucion de los sistemas de informacion, la estrategia de datos, el gobierno de Tl y la modernizacidon tecnoldgica.

Lineamientos, Legislacidn y Regulacion de Tl - Se registré un avance cualitativo relevante en el componente de lineamientos,
legislacion y regulacién de Tl, evidenciado en la realizacidn del primer diagnéstico institucional de capacidades y cumplimiento
normativo en materia de Tecnologias de la Informacidn y gestion de datos. Este ejercicio permitid establecer una linea base
formal sobre el nivel de madurez del CNMH frente a los principales marcos definidos por el Gobierno Nacional, incluyendo el
(MRAE), el Modelo de Gestidn y Gobierno de TI (MGGTI), el (PNID). Como resultado, se identificaron brechas estructurales en
gobernanza, gestion de la informacién, uso y apropiacidn tecnoldgica y gestidon de proyectos TIC, asi como avances en planeacion
estratégica, arquitectura empresarial y gestién de sistemas de informacidn, lo que permitié priorizar acciones normativas,
técnicas y organizacionales para su cierre progresivo. Este diagndstico se consolida como un insumo estratégico para la
formulacién de politicas internas, la definicion de hojas de ruta institucionales y el fortalecimiento del cumplimiento frente a
MIPG, FURAG vy los requerimientos de los entes de control, sentando bases sdlidas para la evolucion regulada, coherente y
sostenible de la gestion de TIC

Gestion de Procesos RPA (Automatizacién Robdtica de Procesos) Se presentd un avance cualitativo significativo, evidenciado en la
consolidacién, optimizacion e integracion de procesos criticos de la DAyf mediante automatizaciones robustas y sostenibles. A
través de la refactorizacién integral de los flujos de contratacion, gestion juridica, gestion presupuestal (PAA, CDP, RP) y
proyectos de inversion, se logré reemplazar esquemas manuales y fragmentados por flujos Unicos, guiados y completamente
trazables, soportados en reglas de negocio, validaciones automadticas, generacion de documentos y control de firmas. La
incorporacion de RPA permitié reducir reprocesos, errores humanos y dependencia de herramientas externas, fortaleciendo la
seguridad juridica, la consistencia de la informacién y la eficiencia operativa. Adicionalmente, la integracion operacional de estos
procesos en una plataforma unificada garantizé su sostenibilidad técnica y funcional, facilité el seguimiento en tiempo real, la
explotacidn analitica de la informacidn y la estandarizacidn de la operacion institucional...

Gestion de Sistemas de Informacién Se presentd un avance cualitativo relevante en la gestidn de sus Sistemas de Informacion,

avidonciadn an o actahilizacidn madarnizacidn o intoaracidn nraaraciva da lac nlatafarmac micianalac v adminictrativinc aci

Direccidon Administrativa y
Financiera (DAyF)

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Nivel de cumplimiento del plan de seguridad y
Privacidad de la Informacion

11

11

100%

38

38

100%

Nivel de Cumplimiento del MSPI y SGSI

Se presentd un avance relevante en la implementacion y consolidacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
(MSPI) y del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), evidenciado en la realizacion de diagnésticos
estructurados, la evaluacién de los controles de la norma ISO/IEC 27001:2022 y la definicién de planes de mejora priorizados. La
entidad logré establecer una linea base formal de madurez, con avances significativos en la documentacién normativa (politicas,
manuales, matrices de riesgos, planes de tratamiento e indicadores), el seguimiento a la gestidn de incidentes de seguridad, y la
ejecucion de acciones de sensibilizacion y comunicacion orientadas a fortalecer la cultura de seguridad de la informacion.

Nivel de Actualizacién de Politicas de Tl

Se registré un avance significativo en el nivel de actualizacidn de sus Politicas de Tl, evidenciado en la revisién, actualizacién y
fortalecimiento del marco institucional de politicas, lineamientos y documentos estratégicos asociados a la gestion tecnoldgica y
a la seguridad de la informacién.

Nivel de Identificacién de Activos de Informacidn e Infraestructura Critica

Se avanzd en la identificacidn y analisis de sus activos de informacidn y componentes de infraestructura critica, como parte del
fortalecimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) y del Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacion (SGSI). A través de la evaluacidn del impacto de las medidas de seguridad y del andlisis de eventos de riesgo, se logré
identificar activos tecnoldgicos y de informacidn con alta criticidad para la operacidn institucional, asi como su exposicion a
amenazas avanzadas, permitiendo priorizar acciones de proteccidn, contencidn y tratamiento de riesgos. Este ejercicio incluyd la
identificaciéon de sistemas, servidores, endpoints y servicios criticos, el andlisis de su estado de salud y la valoracién de impactos
potenciales sobre la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

Nivel de Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién

Se presenté un avance relevante en la implementacién, evaluacién y optimizacién del Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la Informacidn, como parte del fortalecimiento del MSPIy del SGSI. A partir del analisis técnico de eventos de
seguridad y de la evaluacion del impacto de las medidas de mitigacién implementadas, se identificaron riesgos criticos asociados
a amenazas avanzadas, intentos de intrusion, uso de aplicaciones no autorizadas y debilidades en la higiene de los endpoints,
permitiendo priorizar acciones de contencidn, reduccion y prevencién. (ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV
trimestre DAyF)
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INFORME CUANTITATIVO

DEPENDENCIA RESPONSABLE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 4to 4T_Avance INFORME CUALITATIVO IV TRIMESTRE

o 4T_% Avance META 2025 AVANCE 2025 % CUMPLIMIENTO 2025
TRIMESTRE cuantitativo

Proceso Gestion TIC

Implementacion del Lago de datos: La Plataforma funcional del Lago de Datos Institucional presenta un avance significativo en su
consolidacién funcional y operativa, evidenciado en la puesta en funcionamiento de la plataforma Alejandria como ntcleo del
Lago de Datos del CNMH.Implementacion de apropiacion del Lago de datos: La apropiacién se ha desarrollado mediante un
proceso gradual y acompafiado, en el cual los equipos misionales han pasado de un rol principalmente consultivo a una
participacién activa en el uso, validacion y retroalimentacion de la plataforma. Este ejercicio ha permitido que el Lago de Datos
deje de percibirse como un componente exclusivamente técnico y sea reconocido como una herramienta de apoyo directo a las
actividades misionales de analisis, preservacién y gestidn de la informacién.implementacién de apropiacion de gobierno de
datos: Durante la vigencia en seguimiento, el CNMH avanzé de manera sustancial en la formalizacién y estructuracién del Marco
de Gobernanza de Datos, consolidando un documento integral que establece los lineamientos estratégicos, organizacionales y
técnicos para la gestion de los datos institucionales como un activo estratégico.Proceso Servicio al Ciudadano

Implementacion de acciones en el marco de los ) . ., . > .
Segun Plan de trabajo de Gestién del Conocimiento no se programaron actividades para este trimestre

Direccidon Administrativa y OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacion y la territorializacion . .,
programas operativos de Gestién del 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100%

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Financiera (DAyF) del CNMH. o . Proceso Gestion Documental:
Conocimiento y la Innovacion. , . L. Lo . .
Segun Plan de trabajo de Gestion del Conocimiento no se programaron actividades para este trimestre
Gestién Financiera - Contabilidad
Segun Plan de trabajo de Gestién del Conocimiento no se programaron actividades para este trimestre.
Gestion Financiera-Presupuesto
Entre el 1 de octubre y el 22 de diciembre se dio cumplimiento con el envid de los reportes de ejecucion, asi:
1. Semanalmente se realizé el envio de los listados de ejecucion presupuestal a los enlaces de planeacion de las dependencias.
2. Se remitid a Planeacion y a los enlaces de las dependencias los listados de ejecucion correspondientes al cierre de los meses de
septiembre y noviembre de 2025.
Proceso adquisicién de bienes y servicios:
Se realizo la sensibilizacidn: Ejercicio Interno de caso practico, para verificar los argumentos juridicos, falencias, ventajas y
desventajas que se pueden presentar en los procesos de contratacion. el 5 de noviembre de 2025.
2.1.1. De conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Inventarios, se realiza la consolidacion de los movimientos
registrados en el sistema de inventarios y la verificacion de los soportes de depreciacidn y vida util, con el fin de elaborar el
reporte mensual correspondiente. Una vez consolidados, estos se remiten al area de Contabilidad.
2.1.2. Durante el cuarto cuatrimestre se adelantan las tomas fisicas correspondientes, con el propédsito de presentar el informe
final de inventarios al cierre de la vigencia 2025. Para ello se consolidd la informacidn correspondiente a las tomas fisicas
Direccién Administrativa y OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién Inventario actualizado, depurado y realizadas en las dependencias y se adjuntan las actas correspondientes.
. . 3. Gestidn con valores para resultados ! . ! 15,00% 15,00% 100% 100% 100,00% 100% 2.1.3. En seguimiento al contrato No. 389 de 2025, se efectud el control de las actividades de desarrollo web pendientes para el
Financiera (DAyF) del CNMH. conciliado del CNMH

cumplimiento del objeto contractual. Adicionalmente, se realizo la revisidn del sistema de inventarios, informando sobre su
adecuado funcionamiento en los diferentes procesos ejecutados en el aplicativo.

Adicionalmente, el 28 de noviembre se adjudicd la Orden de Compra No. 156666 al contratista Proveer Institucional S.A.S., cuyo
objeto es “adquirir los materiales de construccién, ferreteria, eléctricos, hidrosanitarios, de cerrajeria y ornamental requeridos
para el mantenimiento de las instalaciones del Centro Nacional de Memoria Histdrica, a través del instrumento de agregacion a
demanda”.

Se registré 421 (hasta el 15 de diciembre) PQRSD en la matriz de Recepcidn, tramite y respuesta de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias - PQRSD y Gestion Punto de Atencién al Ciudadano.

- Se diligencio matriz de caracterizacion con los datos registrados por el ciudadano en el Sistema de Gestion de Documento
Informe trimestral de PQRSD 1 1 100% 4 4 100% Electronico de Archivo (SGDEA)

- Se elabord informes cualitativos del periodo TRIMESTRAL con las (PQRSD) recibidas en el Sistema de Gestion de Documento
Electrénico de Archivo (SGDEA)

- Se mantuvo en funcionamiento alertas semanales y recordatorios diarios por correo electrénico.

Direccidon Administrativa y L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacién
) ) 3. Gestidn con valores para resultados
Financiera (DAyF) del CNMH.

De acuerdo con la variable establecida No. (1), de un grupo total de (1.150) contratos, a la fecha se han liquidado y/o cerrado un
total de (197) contratos, acorde con la descripcién de indicadores planteados.

En relacion con la variable No. 2; Liquidaciones de contratos vigencia 2025, acorde con los procesos contractuales suscritos en la
vigencia que asciende al total de (563), se liquidaron para el trimestre un total de diez (10) contratos de prestacidn de servicios
gue presentaron terminaciones anticipadas, el equipo de la Direccion Administrativa y Financiera efectud las liquidaciones
correspondientes de manera oportuna.

Cabe resaltar que, para la vigencia actual los contratos suscritos con personas juridicas en su mayoria se encontraban en
ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2025.

De igual forma, una vez finalice la ejecucidn de los contratos de personas juridicas mencionados, la normativa establece un plazo
inicial de cuatro meses para adelantar la primera fase de liquidacién bilateral y 26 meses adicionales para su conclusion bilateral
o unilateral.

Para el indicador general establecido, se consolida un avance representado en el tramite efectivo de doscientos cinco (205)
contratos, distribuidos entre procesos de liquidacion y cierres contractuales, equivalente al (20%) del indicador establecido. Asi
como, un total de ciento sesenta y cuatro (162) cierres contractuales en tramite y/o gestiones finales; devueltos a dependencias
para ajuste y/o complemento, revisiones DAYF, firmas y/o publicacién en Secop, equivalente a un (36%) y finalmente, treinta (30)
procesos de los cuales una vez revisados los contratos se determind que no procedia el cierre en la vigencia 2025, en razén a la
cobertura vigente de las pdlizas de garantia establecidas.Dentro de las actividades desarrolladas en el marco del plan de accidn,
la Direccion Administrativa y Financiera realizo la socializacién del informe de liquidaciones y de las gestiones adelantadas
durante la vigencia 2025 ante el Comité de Gestidén y Desempefio, sesion llevada a cabo el 19 de diciembre de 2025 en sesidn
virtual abierta.

De igual manera, en atencion a las actividades contempladas en el plan de accion, se elaboré un cronograma con grupos
prioritarios de contratos a liquidar, a partir de los informes de liquidaciones, aspecto que permitié realizar un seguimiento
periddico a los supervisores y equipos de trabajo de la entidad encargados de presentar los procesos de liquidacién al equipo de
Adquisicion de Bienes y Servicios, teniendo en cuenta las fases del procedimiento establecido de liquidaciones y cierres,

Contratos o convenios que requieren ser
liguidados bilateral, unilateral o judicialmente, de
conformidad con los términos legales y cuyo 43,00% 20,00% 47% 100% 76,40% 76%
trdmite se encuentre a cargo de la Direccion
Administrativa y Financiera.

Direccidon Administrativa y ., OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacién
. ) 3. Gestidn con valores para resultados
Financiera (DAyF) del CNMH.

En el marco del seguimiento a las hojas de vida registradas en el aplicativo SIGEP Il, se proyecté correo electrénico dirigido a los
25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100% servidores y/o contratistas con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 2013 de 2019, relacionada con el
diligenciamiento de la Declaracién de Bienes y Rentas y Conflictos de Interés.

Direccién Administrativa y 1. Talento Hurmano OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién | Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano
Financiera (DAyF) ' del CNMH. PETH

Se avanzd en la implementacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR) vigencia 2024-2026.

Direcc.ién A.dministrativa y 5. Informacién y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion Plan Institucional de Archivo Implementado 25,00% 25,00% 100% 100% 100,00% 100% Se actualizé el tablero de control (dashboard) de seguimiento a las actividades programadas en el Plan Institucional de Archivos
Financiera (DAyF) del CNMH. (PINAR).

c [T A IR Loa o L — " Il . V-V
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Direccién Administrativa y

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacién

INDICADORES

Actualizacién del Modelo de Operacion por

META 4to
TRIMESTRE

4T_Avance
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INFORME CUANTITATIVO

4T_% Avance

META 2025

AVANCE 2025

% CUMPLIMIENTO 2025

INFORME CUALITATIVO IV TRIMESTRE

2. Gestidn Financiera (ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre DAyF)

3. Servicio al Ciudadano

El 16 de diciembre se remitié a Planeacidn la propuesta de creacidn de un nuevo proceso de Gestiéon Documental — DayF, el
procedimiento Tramite Respuesta de PQRSD, con sus respectivos formatos.

4. Recursos Fisicos

Creacién procedimiento GRF-PR-009 Baja de bienes.

5. Gestidon Documental (ver detalle en reporte de seguimiento indicador IV trimestre DAyF)

6. Gestion TIC: el proceso de Gestion TIC presentd ante el CIGD el 18 de Diciembre de 2025 e Blan Estratégico de Tecnologias de

la Informacién — PETI  PBrograma Estratégico de Seguridad de la Informacidn — PESI ¢ Plan de Tratamiento de Riesgos de

Financiera (DAYF) 3. Gestidn con valores para resultados del CNMH. Procesos del CNMH 20,00% 20,00% 100% 100% 90,00% 90% Seguridad y Privacidad de la Informacién — PTR e Blan de Seguridad y Privacidad de la Informacion — PSPI
8. Talento Humano:
Proyeccién de actualizaciones y ajustes para revisién
GTH-PR-002 V6 Vinculacién e Ingreso de talento humano-CN para sus correspondientes observaciones y aprobacién.
GTH-CD-001 Cédigo de integridad
Procedimiento Teletrabajo
GTH-PR-004 V4 Evaluacidn de Desempefio Laboral
GTH-PR-007 V4 Desvinculacidn asistida
GTH-PR-00 Némina - Versién 01 para sus correspondientes observaciones y aprobacion.
modificacion del procedimiento GTH-PR-005 V5:
A1l oD AnC e 0o L " s
Primer hito:
En atencion al primero hito establecido para este reporte, los procesos a cargo de la Direccion Administrativa y Financiera
actualizaron a corte del 30 de diciembre 106 hojas de control de cada uno de los expedientes que se conservan en el Archivo de
Gestion de la siguiente manera:
Contabilidad: 43 hojas control
Despacho: 3 hojas control.
Gestién Documental - Servicio al ciudadano: 8 hojas control.
Direccidon Administrativa y ., L, OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion Archivo de Gestion (fisicos y electrénicos) Recursos Fisicos: 4 hojas control
. . 5. Informacién y Comunicacion . ., 45,00% 45,00% 100% 100% 100,00% 100% .
Financiera (DAyF) del CNMH. organizados del Grupo de Planeacidn Talento Humano. 47 hojas control.
Tesoreria: 1 hoja control
Segundo hito:
No fue requerido desde los procesos de la Direccién Administrativa y Financiera realizar el proceso de anonimizacién.
Tercer hito:
En atencion al tercer hito establecido para este reporte, los procesos a cargo de la Direccién Administrativa y Financiera
remitieron con corte al 30 de diciembre los Inventarios Documentales (FUID) del Archivo de Gestidn organizado durante la
vigencia al Proceso de Gestion a través de seis (06) comunicaciones internas dirigidas al Proceso de Gestién Documental.
En el cuarto trimestre se realizaron las siguientes acciones para cumplir la medicidn del desempefio fisico y presupuestal de los
proyectos de inversion del CNMH:
Se remitieron correos a los gerentes y enlaces de los proyectos de inversion solicitando el envio del plan de desempefio con los
avances frente al cumplimiento de metas fisicas y presupuestales programadas por cada dependencia.
Se realizaron las retroalimentaciones a los planes de desempefio entregados por las dependencias durante los meses de
septiembre, octubre y noviembre, en relacién con la coherencia de la informacidn reportada en avance de metas y las cifras en
) o L compromisos y obligaciones arrojadas por SIIF para el cierre del mes.
y ) ) ) . y OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacién y la territorializacion Consolidar la medicién del desem‘peno flf'co v Se consolidaron los resultados de la medicidn del Plan de desempefio fisico de los meses de septiembre, octubre y noviembre y
DG - Planeacion 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién del CNMH. presupuestal de los proyectos de inversion del 3 3 100% 11 11 100% presupuestal de los meses de octubre, noviembre y diciembre (corte 15 diciembre) por Planeacién frente a la programacion
CNMH realizada por las dependencia al inicio de la vigencia.
Planeacidn realizé la presentacion de los resultados del avance de cada uno de los proyectos en metas, compromisos y
obligaciones ante el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio en las sesiones del 5y 27 de noviembre y 18 de diciembre.
Es importante sefialar que, el dia 5 de Noviembre se llevé a cabo la Sesién No. 12 del CIGD para presentar los resultados de las
mediciones del mes de septiembre que no pudieron ser presentadas en el mes de Octubre, por agenda de la Direccién General.
Durante el mes de diciembre se realizé el seguimiento a las actividades definidas en el Plan de participacién ciudadana 2025 y
rendicién de cuentas 2025.
Para el Plan de participacion ciudadana, se envia solicitud de informacidn a las direcciones técnicas el dia 28 de noviembre, cada
enlace de las dependencias entregaron la informacidn durante el mes de diciembre.
Para el Plan de rendicion de cuentas, se envia solicitud de informacion a la Estrategia de Comunicaciones el dia 27 de noviembre,
quien entregé la informacion el 26 de diciembre.
DG - Planeacién 3. Gestién con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion | Estrategia de Pa.rti.cipacién Ci.udadana actL.J:,;\Iizada 15,00% 29,00% 193% 100% 100,00% 100% Con la informacién allegada, Planeacién realizé la consolidacién del reporte de cada una de las actividades participativas
del CNMH. y con seguimiento a su implementacion formuladas para la vigencia 2025, emitiéndose el seguimiento al Plan de Accién de participacion ciudadana y de rendicion de
cuentas.
Por lo anterior se determina brindar un porcentaje de cumplimiento de la siguiente manera:
Cumplimiento del 15% conforme a la meta programada para el cuarto trimestre mas un 14% del rezago (6,5% Il trimestre y 7,5
Il trimestre) correspondiente a la falta de seguimiento al Plan de participacion ciudadana.
Con lo anterior se dio cumplimiento a las acciones para afrontar las dificultades, abarcando el seguimiento para toda la vigencia.
Se formularon las hojas de vida de 96 indicadores para el Plan de Accidn Institucional 2026, a partir de espacios realizados con las
dependencias responsables. Posteriormente se consolidaron en el formato DGE-FT-012 versién 8 y se presentaron ante el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio para su aprobacion el dia 30 de diciembre. Una vez fueron aprobados, se procedio a su
publicacién en la pagina web de la entidad.
Se realizé el seguimiento al tercer trimestre del Plan de Accién Institucional 2025. De acuerdo con el procedimiento DGE-PR-003
OE7. Mejorar la efectividad organizacional, Ia transversalizacidn y Ia territorializacion Seguimiento en la vigencia 2025 a los planes v8 Coordinacién y monitoreo del plan' estratégico y plan dfe.accié.n, S'e solicitd desde Planeacié'n,.mediante memor.a,nc.jo N
DG - Planeacién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién ) ’ y institucionales del CNMH a cargo del Grupo de 22,00% 24,00% 109% 100% 100,00% 100% 2025093012012192-3 del 30 de septiembre de 2025, el diligenciamiento del reporte de seguimiento a la planeacion; Se realizo el

del CNMH.

Planeacion

seguimiento al Plan de desempefio presupuestal para los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2025 (este
ultimo con corte 15 de diciembre). Una vez aprobado el Plan de accién MIPG 2025- 2026 por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio en su sesion VIl del 3 de julio 2025, se programé su primer seguimiento para el mes de octubre,Conforme a la
programacion, se realizé el seguimiento al Plan de Ejecucién y Monitoreo PTEP 2025 en el mes de diciembre, Se consolidé el
informe de seguimiento del Plan Estratégico Institucional correspondiente al primer semestre de 2025 en cuanto a su
componente cuantitativo y cualitativo.
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DG - Planeacién

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Seguimiento al cumplimiento de metas de la
Politica Nacional de Atencién y Reparacion Integral
a Victimas y otras politicas publicas relacionadas
con el mandato misional del CNMH realizado

20,00%

35,00%

175%

100%

95,00%

95%

Durante el cuarto trimestre de 2025 se realizé seguimiento a la formulacién y reporte de los siguientes instrumentos de politica
publica: EN FORMULACION: Politica publica de memoria y verdad., Politica Publica Nacional LGBTIQ+, CONPES de Soluciones
duraderas: CONPES de Politica de desarrollo integral del Pacifico: Acciones en el marco de la Comisidn Intersectorial Nacional de
Reparaciones Historicas del DAPRE:Plan de trabajo del Comité de Prevencién y No repeticidn del Sistema Nacional de
Busqueda:Politica Publica de Participacion Ciudadana y Electoral. Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social
CONPES Social 166 de 2013. EN IMPLEMENTACION:Compromisos en el marco de la concertacion del Plan Nacional de Desarrollo
con Grupos Etnicos: Fueron cargados los reportes en la plataforma SINERGIA para los indicadores a cargo del CNMH..

Se finalizé el reporte del primer semestre de 2025 en la plataforma SisCONPES de los 17 compromisos asociados a los planes de
accion y seguimiento de los CONPES 3909 Declaracion de importancia estratégica del Museo Nacional de la Memoria, CONPES
4031 Politica Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, CONPES 4063 Politica Publica de Garantias y Respeto a la
Labor de Defensa de los Derechos Humanos y el Liderazgo Social y CONPES 4143 Politica Nacional de Cuidado.

Programa Integral de Garantias para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos (PIGMLD): No se tienen
compromisos para la vigencia 2025. Actualizacién del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo Final de Paz. Entre septiembre
y octubre de 2025 se gestiond la creacion de los roles de delegado y enlace técnico. En diciembre de 2025 se realizo el registro en
la plataforma SIIPO del primer reporte de avance para el indicador E.439.N.

DG - Planeacién

3. Gestidn con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, |la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Actualizacién del Modelo de Operacion por
Procesos del CNMH

20,00%

10,00%

50%

100%

87,00%

87%

Durante el cuarto trimestre de 2025 se realizo la revisién del documento SIP-PR-007 Administracion de Riesgos, como resultado
de dicho analisis, se concluyé la prérroga en su modificacion hasta tanto se lleve a cabo la actualizacion de la Politica de
Administracion de Riesgos — CNMH en la vigencia 2026, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP), conforme a la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version
7, emitida en el mes de septiembre.

En relacion con los métodos de operacidn: SIP-PR-001 Elaboracion, actualizacién y control de informaciéon documentada, DGE-
FT-001 Reporte avance mensual metas de gobierno, DGE-PR-003 Coordinacion y monitoreo del plan estratégico y plan de accion,
DGE-GU-001 Guia para planeacién institucional y DGE-FT-011 Plan estratégico, se analizé su pertinencia, considerando la posible
eliminacién de los formatos DGE-FT-001 y DGE-FT-011, una vez se realice la revision y actualizacion de los procedimientos y guias
a los cuales se encuentran asociados. De igual manera, se debera evaluar su actualizacién en el marco de la implementacién del
software Daruma.

Lo anterior dependera de la definicion de los lineamientos que se establezcan a través de dicha herramienta, cuya
implementacién esta proyectada para la vigencia 2026.

Respecto a los métodos de operacién DGE-PR-006 Seguimiento a la ejecucion del presupuesto y sus modificaciones, se realizd su
revisién y actualizacion, encontrandose actualmente en proceso de validacién por parte del lider del proceso. En cuanto al
formato DGE-FT-017 Tablero de Control Plan de Desempefio Presupuestal se mantiene vigente, dado que se encuentra asociado
a este mismo procedimiento.

Finalmente, el Instructivo / Guia para la elaboracion de documentos del MOP serd elaborado una vez se implemente el software
Daruma, dado que a partir de esta herramienta se definira el mecanismo para la implementacién de los métodos de operacion.
DGE-PO Caracterizacidn de proceso Direccionamiento y gestion estratégica, SIP-PO Administracién del Sistema Integrado de
Gestiony SIP-MA-001 Manual del Sistema Integrado de Gestidn: desde el mes de agosto se han venido desarrollando
laboratorios de aprendizaje e innovacion orientados a la actualizacion del mapa de procesos del CNMH, con el fin de que este
refleje de manera mas precisa nuestro propdsito institucional, la cadena de valor y la forma en que desarrollamos nuestro trabajo
cotidiano, por lo tanto estos documentos serdn ajustados posterior a la definicion del mapa de procesos de la entidad.

DG - Planeacién

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Acciones en el marco de los programas operativos
de Gestidn del Conocimiento y la Innovacidn.

30,00%

35,00%

117%

100%

100,00%

100%

2.1.1 Se ejecutd y se ha venido haciendo seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de Accién para la implementacion
de la Politica de GCI del CNMH a través del seguimiento al Plan de Accidn para la implementacién de la Politica de Gestidon del
Conocimiento y la Innovacién para el CNMH. De 31 actividades planeadas, 11 estaban programadas para finalizar en el ultimo
trimestre las cuales se encuentran finalizadas. En el archivo de seguimiento se describen los productos y avances realizados para
dar cumplimiento a las actividades en mencidn.

2.1.2 Se solicité la informacion a los enlaces el 15 de diciembre y se consolidé el reporte segln lo registrado; con estos insumos
se construyo el informe semestral el cual fue presentado al CIGD del 18 de diciembre.

DG - Planeacién

6. Gestidn del Conocimiento y la Innovacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacidn y la territorializacion
del CNMH.

Implementacion de acciones en el marco de los
programas operativos de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

25,00%

27,00%

108%

100%

100,00%

100%

En el dUltimo trimestre se tenian contemplado finalizar 5 actividades. Sobre la actividad transversal “Realizar un reporte de avance
de las acciones acordadas en el plan de trabajo de la dependencia de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién - Semestre 2”, se
construyo el reporte del segundo semestre con corte al 15 de diciembre relacionado con los avances de las actividades del plan
de acuerdo con las instrucciones y plazos establecidos por Planeacién. Frente a la construccién de mapas de conocimiento de la
dependencia, se construyo la informacion para los mapas de conocimiento de Planeacion acorde con la metodologia definida, el
cual incluyé la elaboracion del analisis de brechas de conocimiento.

Para el trimestre se continud con el plan de divulgacion con los espacios de saberes en red y se ejecutaron las solicitudes de
comunicacion incluyendo el segundo boletin de gestidn del conocimiento y la innovacion.

2.1.2 En el trimestre se realizaron cinco espacios en el marco de la estrategia Saberes en Red:

23 de octubre SeR9: participacion en espacio de sensibilizacidon “Hablaremos sobre Estrategias de Apropiacion" dirigido por la
DADH.

06 de noviembre SeR10: participacidn en una sesioén virtual orientada a la sensibilizacién sobre Herramientas terminoldgicas del
CNMH.

19 de noviembre SeR11: Reunién enlaces Planeacién.

27 de noviembre SeR12: participacién en una sesidn virtual sobre la socializacién del Catalogo Bibliogréfico y Repositorio
Institucional.

19 diciembre SeR13: participacion en una sesion virtual sobre ¢ Cémo gestionamos el cambio en nuestro modelo de operacion
por procesos?

DG - Planeacién

5. Informacién y Comunicacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion
del CNMH.

Archivo de Gestion (fisicos y electrénicos)
organizados del Grupo de Planeacidn

45,00%

45,00%

100%

100%

100,00%

100%

2.1.1. Se realiza la actualizacion de las hojas de control para cada uno de los expedientes que se conservan en el Archivo de
Gestion de Planeacion, con corte 30 de diciembre de 2025. Para la realizacion de esta actividad se tuvo en cuenta lo reportado
mensualmente por los integrantes de Planeacién de acuerdo con su responsabilidad interna y la TRD 120 Grupo de Planeacion
(series, subseries y expediente), de esta manera se realizé la revision e inclusion de los documentos al Archivo de Gestion en la
ruta Z:\Planeacion\Archivo Gestién.

2.1.2. En aras de la preservacién del Archivo de Gestidn de Planeacidn, se realiza copia de los FUID correspondientes a 2023,
2024 y 2025, disponiendo dichos documentos en la carpeta del servidor de Planeacién dentro de la ruta Z:\Planeacién\Archivo
Gestidn\Vigencia 2025\FUID\(Copia FUID).

2.1.3. En relacidn con el Archivo de Gestidon de Planeacidn, el dia 22 de diciembre de 2025, se remitié desde Planeacion a la DAyF
- Gestion Documental el FUID respecto a las vigencias 2023, 2024 y 2025, mediante el gestor SAIA con radicado
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A partir del documento de la Estrategia que fue aprobado en el XI Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 30 de
septiembre de 2025, se elaboré la resolucién 368 de 2025 “Por la cual se adopta la Estrategia del Centro Nacional de Memoria
Histdrica para la Implementacidn, Pedagogia y Divulgacidn de las recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de la
Verdad — CEV —y se dictan otras disposiciones”. Con ella se establece la Estrategia como el instrumento institucional orientado a:
i) asegurar la continuidad del legado de la CEV en cumplimiento del Acto Legislativo 02 de 2017, la Ley 1448 de 2011y la Ley
2294 de 2023 y ii) articular las acciones misionales del CNMH en materia de andlisis, preservacion, pedagogia, divulgacién y
articulacion interinstitucional del legado de la CEV.

Esta resolucion estd acompafiada de un anexo técnico que contiene la introduccidn, los principios rectores, los objetivos, el
alcance, los componentes con sus lineas de accidn respectivas, el esquema de gobernanza e implementacion, asi como la
propuesta de monitoreo, evaluacién y aprendizaje.

OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histérica y del Estrategia de Analisis y divulgacion del legado de Laimpl tacia iento de |a Estrateaia est d 2025 . | i del 51 4.20 del
L L . - L . o . L . o a implementacion y seguimiento de la Estrategia estuvo asociada en , en primer lugar, al cierre de la accion 4. e
DG - Planeacién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacidon y | la CEV actualizada y aportes al esclarecimiento de 30,00% 30,00% 100% 100% 100,00% 100% 'mp lony seguimi 8! ., W . ! . pri ug ,I ] . !
, . . . . . . CONPES 4031 y en segundo lugar a la programacion del indicador E.439N Acciones de pedagogia y divulgacién del legado de la
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional. la verdad desde el CNMH

CEV. Para el caso del IV trimestre de 2025 se avanzé en la creacién de los roles de delegado y enlace técnico en la plataforma
SIIPO, el registro de los indicadores en la plataforma y en el primer reporte de avance correspondiente al segundo semestre de
2025. En este caso el reporte de avance correspondié al proceso surtido para la actualizacion de la estrategia, pues el hito
programado para 2025 fue “Hito 1: Actualizacion del encuadre estratégico y de las acciones para recoger, impulsar y continuar el
legado de la CEV”, el cual tuvo un peso del 10%.

Adicionalmente se realizaron ajustes al documento presentado al Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, considerando
una solicitud realizada por la Direccién para la Construccion de la Memoria Histdrica. Para abordar estos ajustes se realizdé una
reunidn con esta direccion el 4 de diciembre de 2025, en la cual se revisaron cada una de las acciones a cargo de esta Direccion
dentro de los componentes de la Estrategia.
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