Certro Naciona
de Hewana Hissirs:

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2025

PROCESO OBJETIVO

COOPERACION INTERNACIONAL Y
ALANZAS

CLASIFICACION

CORRUPCION

Fosiiltad de qus por accén u
misién se realice un indebido
o recmenam-enlo de la gestion de
s provectos que se presentan a
8 cooperacon nernacoral
para favorecer a un terce

Tener merencoexcusuo en o

seleccion de las propuestas

rovecios que s resertan aa
cooperacidn internacional

Desconocimiento de os procesos
y procedimientos paralo estén
proyectos de cooperacion e
la entida

PROBABILIDAD

RARA VEZ

1MPACTO

CATASTROFICO

CONTROL INTERNO

CORRUPCION

Posibildad de recibir o solcitar
cualquier didiva o beneficio a
nombre propio o para terceros
con el fin de omitir, modficar o
consignar informacién enlos
informes generados por Cortrol
Interno buscando cubrr faltas,
fallas o fraudes.

Amiguismo, conflcto de intereses
eficiencias en el
comportamiento ético de los
profesionales que pertenecen al

Manipulacidn intencional de las
evidencias y resultados de los

seguimientos por parte del
auditr,

RARA VEZ

MAYOR

‘GESTIGN Y DESARROLLO DE
INVESTIGACIONES PARA EL
ESCLARECIMIENTO HISTORICO Y

0 MEMORIA
HISTORICA

CORRUPCION

Posibilidad de que, por accion u
misién, se realice una indebida
seleccién de las tematicas &
investigar generando beneficios.
personales o  terceros.

Definicién de la investigacién con
ausencia del crierio de
participacion de las victimas del
conflicto Interno armado.

RARAVEZ

APOYO A INICIATIVAS DE MEMORIA
HISTORICA Y AUTORIDADES.
TERRITORIALES

CORRUPCION

Posibilidad de realizar una
indebida priorizacion a
autoridades terrtoriales si
ampliires dle Tomomided
tablecida, buscando el
beneric ooy favorecindo

Faka de metoddlia con
criterios técnicos
reatzacion do ina adecuoda
priorizacion a autoridades
teitoraks.

RARAVEZ

MAYOR

PEDAGOGIA DE MEMORIA HISTORICA

CORRUPCION.

Posibilidad de que por accién u

marco de la suscripcién de

Desconocimiento por parte de
los contratistas y/o de los
funcionarios de la Estrategia de
Pedagogia del CNMH con relacién
Ia informacion sensible
requerida dentro del proceso
para suscribir convenios

RARAVEZ

MAYOR

RECOLECCION, CLASIFICACION,
SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE
IFORMACION DE ACUERDOS DE

CONTRIBUCION A LA VERDAD

HISTORICA Y LA REPARACION

CORRUPCION

Posibilidad de recibi o solcitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros con
el fin de realizar uso indebido de

‘macion sensible y/o
confidencial generada por
procesos misionales.

Omisién en la implementacion del

el proceso de certFicacion d

contribucion a la verdad de la

Direccién de Acuerdos de la
Verdad,

RARAVEZ

RIESGO RESIDUAL

OPCION MANEJO

CONTROL

El asesor(a) de Direccién General con funciones en cooperacisn internacional junto con los
prtescrales g s ce e Cooperacién Internacional y Allanzas (ECIA) cada vez que presentan un

SOPORTE

Documento Plan
Estrategico de

RESPONSABLE

El asesor(a) de Direccion

eneral con funciones

ecto, verffican que la(s) necesidad(es) planteada(s) en el proyecto esté(n) incluida(s) en el Cooperacién con funclr
Pl Esratéaico de Cooperaci Intemmacnaly Alanzes (PECIA) s e sprabada po a Dreccn | Iteracoraly Alaraas | | Sncooperacén | Durani: o periodo evekiado, comespondients &l tercer cuatrimestre, o procesd aplch controles
REDUCR General y que esté vigente a la fecha; esto con el fin de evitar que las necesidades identificadas y (PECIA) vigente a la I at oretados 2 o gestion .,,.amp,,m,, internacional y las alianzas, mmm& la adopcian de
los profesionales del | presenta un proyecto 3
prirzadas por l enidad o sean aendidas por temas de nterés partcuar En cao de que fechs (Excel) i a ‘a Informacién, los cuales se
e e e e N e Equipo de Cooperacion
necesidad no se encuentre en el POGA, en el Tablero de Control s registra el arigen de ésta. Como Internacional y Alanzas ecutaron confore 3 1 peroding staiocon y 1aon reportaces de maners opatina. £n
eidenda quedardn o1 PECIA vigente focha (Excel y ol Tobiro de Cantro Gonde se resisran. | Tabiero de conrol g i Ia ocurrencia de
los antecedentes y avances de cada necesidad. actualzado eventos asociados que requirieran la adopcion de acciones adicionales a las Drevlstas en los controles
definidos.
1 asesor (e)de Direccin Genera con fundnes en cooperackin iernacoal, una v o a0
socializa con I del Equipo Rlanzss (ECA) el proceso + recomlenca s depencncia resposatle mantener frtlecer s conroes, granczando su
ylos | Sistema £l asesor(a) de Direccién apkcacomconinua, opertas y debdament documeriada ontorme 1o perodind eotaiecn. el
1 praposo Ge revisa as tas para a gesién aue s deben CLIF an 03 royectos Gestonados ‘General con funciones i, e sugere realar revslones cel lesgo,Hantcado, con el de yerfca 8 se mantienen as
por e ECIA, asicomo ol el equpo enrelacén al akance planteado en el rocesd, En caso de en cooperacion condiciones del entorno interno y externo ue le dieron origen, y evaluar la necesidad de actualizar su
REDUCIR ‘que en la Jornada de socialzacién no participe algin integrante del ECIA se enviar a b Acta de reunién e con Una vez al af0 valkracitn, causes, controles o ivel de exposicin, en caso de presentarse cambios relevantes.
Coreg etrimes 1 i pars ot 0e s autondma comslte s nforme seers o procese Correo ekectronico los profesionales del nterior, con el propésito de conservar el riesgo dentro de rangos aceptables y prevenir su
imientos del ECIA. . meteralizacin.
Como evidencia quedard el actz firmada por los asistentes de la reunién en que se socilizd el e e cooperoes”
proceso procedimiento de ECIA o o coreo dl asesor d Direccén General con funcanes
coopera integrante dela
Gracass que s hforme sebre Ese & icando a ok o que o pusde credhor
lasesorsade Controlnterno derard una vz o a0 ante ol ngreso de un uevo vl VS | iy g o
3 esa dependencia un comié de segimiento 3o getn nerna para dr ectura o cédgo de | (0RO
ek delautor; producto del elercicls amtrior, s saridores plblkos de s dependench, flmarin | %9 b
J decaraciéndel compromiso étio el aummr internc con el in de verfica su onocimiento y ™ et o paits ekt comsspocdnteal arcr clrimest, ol rocas gkt s oo
comprension de los comportamientos que deben regi acién. En el evento que dicho comité aracién Una vzl s oanteef | stablecidos conforme o periodidad definids y efectud s reportes En este
REDUCIR no se realice y, per \o ant, o ce e s secoraci, ¢ Vucedera a subsanar esta omision | Doclrackn | Asesor/ade Control | ingreso de un servidor | marco, se evidencid a aplicacion de controles preventivo os con Iteandad, ética piblca y
mitido por el asesor/a de Control | SSTPTOME0 HEE0 40 pablico nuevo gestion de conflictos de interés, mediante actividades de Sensilizackn, monitores ¥ verficacién, en
o, oo, o peryoki de Qo o1 sesor 4 ControlItern roced s e o8 cumplimiento de o Ineamiants defindos por o procesay s ormatidad vigerte. En consecuenci
procedimientos estable¢idos en el Cadigo de ética del audit videncia del control se registra | (o la materializacién del riesgo identificado ni la ocurrencia asociados,
Acta de Comité de seguimiento a la gestion interna, Declaracion del compromiso ético del auditor htind wiiaiing que. reuumemn la ejecuc e sccioncs adiconoles a los previstas en los controles establecidos.
interno firmado y /o constancia por correo electrénico. electrénico
Se recamlenca 2 s dependenci responatle mantenery fortalecer s conroes, granczando su
ala . Asi
i} e e sugre eatea vevnes ael nesgn Henifleodo, on el 1 o vercor 5130 mavienen o8
Elasesor/a de Control Interno, cada vez que realizan auditoria nterna y/o sequimientos, realiza condiconesdel etorno iternoy externg ue e deranorige  evakar a necesidad de actualizar su
revision de los Informes de control interno versus la evidencia, con el propésito de validar la valoracién, causas, controles o nivel de exposicion, en mbios relevantes. Lo
veracidad Gl rabol audtor , o s ver verfca ol sttt d audiors y procedimintos ernos i sesorfade Control | Coda vez que st realiza e, con e propdsko deconserar e esgn dent de Finaos aceptabis y prevent o4
REDUCR tecten informes q mplan con los requisitos, estos fevueltos | Correos electrénicos e vy rilizacon.
Dot e asesor e CotrolInierna l rofesiona de esta dependencia o 1 Fin e ue susterte o auditoria 0 seguimientos
presentado en el nforme y si se considera necesario realice los ajustes pertinentes, de 1o cual se
ieJaré constancia a traves de correo electrénico.
Curare ol ity skt amesonderte st custimes, of et o e cortrat
p!rhdl:ldad etablecida. En consecuerc, para aste corta no e i apinion or parte de
mismo,
1 diectorde la Direccn para I Constuccén d o Memria Htdrica (DCHK), anuaimente, Gornte o eriodt ovete s regimments n se Ham oron eventes eecodes arrcogo e
ectus € proceso de pioniacnce s nestgacones, con el propdsto e vl Director Téenico de la requirieran la adopcién de acciones adicionales a las previstas en los controles definidos.
REDUCR el Comité ce Fratciny Acta de CIEPE et pors el
poltica Edtorialdel Centro acknai d Hemori Hetiica (CIEPE), ol que dfine y 3dapta b agenca Construccion de + recomienca s dependncis resposatle mantener fortalecer s conroes, granczando su
para cada vigenca. En caso de presentarse observaciones por parte del CIEPE, el director de la emora Hatores aplcacion continua, oportuna y debidamente documentada conforme a la periodicidad establecida. Asi
D reavas o respecing sy, Come ovidand aocon o act 48 s seionde) CIEE i s suglers realar revslones del esgo Hantcado, con el de yerficar 1 se mantienen as
condiciones del entorno interno y externo ue le dieron origen, y evaluar la necesidad de actualizar su
valoracién, causas, controles o nivel de exposicion, en caso de presentarse cambios relevantes.
nterior, con el proposito de conservar el riesgo dentro de rangos aceptables y prevenir su
erlizacén.
ourante o geriado evalado, conespandents o trcer custrinests ol proceso o e ancontraba
obli
1 profesionl especitzad con fundanes de tacn Teror, n el cart rimestr de s vienc, p_mdm_ o evtabiacii, Er et pars asts corta n0 2e erlce opledom por artede
aliza una propuesta técnica de priorizacién, basada en crter mativos, con Caos i " parte d
vmws'}: fe‘“;g“g;; ‘;;‘5;;;’11=5;E"‘m'“'25 ;mm:;s:; ;1:5;;“(“ ot s 2 del Com orante o period oot s seguiminte n s Ml aron ovantos salades a0 v
e Hetarin s e rem aorohatn sert socinda s e e aomen ol Commes Testoconal Insmu:Dwoe::“deefssl\bn Drector Téonko e s requirieran la adopcién de acciones adicionales a las previstas en los controles definidos.
REDUCIR de Gestién y Desempefio de la entidad para su respectiva aprobacién en el marco de esa intancia. s e s Ancal
e e e et I oo | Docmentode | Consiruccn de o e recomienda s ependend responsabe manienery frtalecer s cortroes garantzando s
comomna e e ovedoh ol o Sl e e o oy de | valoracion técnica ge Memoria Htérica aplicacion continua, oportuna y debidamente documentada conforme a la periodicidad establecida. Asi
orrespondentes. Como evider rérico que remie o propueste. propuesta de priorzacion mismo, se sugiere realizar revisiones del riesgo identiicado, con el fn de verfficar si se mantienen las
Jriizacin, o corven elecirinico oon obsevacoesy ajustes realizaos, el aca g Comie | ttuconal Condonss el emorno oo o el doron e, Sl cee o etz
AN e e valoracién, causas, controles o nivel de exposicion, en caso de presentarse cambios relevantes. Lo
P anceir con e ooposo da conservar el riesgo Gemrd de angos ceptanis Ve o
materalzachn.
Durante el periodo evaluado, correspondiente al tercer cuatrimestre, el proceso aplcs los controles
stabecdos conforms o1 perocded defnds y fecu o repores.d maners portn; en
ncia de
cventos socads 0t Naran necesaria o acopcii de aciones sdconaes s \as prestas anlos
€1 Asesor(a) de Direccion General con funciones de Pedagogia de I Memoria Historica, asigna a un Controles definidos. :ﬁ;’;‘;’:‘:c e evidencid aue el or o, mesiante correo e e,
funconario y/o conratsa profesional o cargo delprocedmiento, paa que cada vez que hay ornadas desensblizacon vitunl riacnados con el mane’ e e s sesbis o
contratistas o funcionarios nuevos en Ia estrategia de Pedagogia, se les convoque por medio de Asesor/a de Direccion | Se hara en los procesos | ) g )
coreo slectrico s senshilzacdn vitual y/0 presenci,con ol propésko ge manfestar la | Correos slectrénco y/o i con funciones de induccion lesgus de corrupcidn, lo cusl cantribuys al fartalecimlents de s cuttura de transparenci, ética
REDUCIR Yoo prop v ducciony ibia y prevencion de resgos I nteir delproceso
importanisde terer el conoemieno sobre el manelo ce dos sensle. & coso d ol lista de asistencia de Pedagogia dela | reinduccion propis cel
e comunicaré por Memoria Histérica drea
i oo Seyars o sopore it e 1o e s S recomiends ol depenncresponabl manterry fortlcr s conrols, granzando s
delcoree aplicacion continua, oportun: ente doc periodicidad establecida. Asi
mimo, se sugire realzar e iones 4 risgs dentticnto, son o1 de vertcar o 3¢ mantincn o
condiciones del entorno interno y externo que le dieron origen, y evaluar la necesidad de actualizar su
Vabracion, causas, conrols o vl de exposion, en cosd de presenarse cambios rekvarte.
nterior, con el propésito de conservar el riesgo dentro de rangos aceptables y prevenir su
materalzachn.
recibe los documentos de valoracion [ustificacion y Validez y Suficiencia] de la contribucidn de
s timantselsboraos po patede el Ui (L. verPca que los msmosconengsn os
elemento:
Durente lperiodo evauado,conespondiene o tarcercuarmestr, el roceso apl s controes
Sopores o o 4l relote con & propésks de Qoramaar s warsparenco n e roceso. e oot e ot o
oportne. & ecar e 1o Anert,no se sidanci 1a materialeacion del iosge dortteade. o
En caso de Menticar que b ormxion cuente con ks reistios EI:""“‘Eg‘ﬂj"ﬂ:'(f;":“z;:ff“ o, e Ve ave e o prodo ot g sequmirto o e presentron vt asoddos
OBt 0 negata. S, por €l contrario,os documntos de valoroco 1 e ajustan Caa vex aue eche tos | % 14590 auereaurieran o adopein de fas previsa
e resand permss viencir & aphcoci 4 covraes avocador s mancls de
neamitos imparico  4gudos, e soler s PU s avés G Comncaion ol ern por nfarmacin ol roce de valad, abservndose evdencias de devokonesy Subsgracons
correo electrénico realizar las correcciones que surjan y que permitan continuar las actuaciones Correo slectrénico valoracién [Justifcacién i e o S T ot o s Y
REDUCIR subsiguientes. Profesional con perfl de | y Valdez y Suficiencia o

Adicionalmente, se cuenta con un control juridico por parte del Rol de Proyeccién en la cual s
desarrola una revieom posterio, de cara 814 proyGecoh y materafzacon Gelacto adminitrativo
que concluird la actuacidn administrativa a cargo de la DAV y que dé cumplimiento a la metodologfa
diseRada para la implementacién del Mecanismo no Judicial de Contribucion a la Verdad y a la
Memoria Histdrica.

El sequimiento de cada una de las enrevistas y valoraciones que enirega el Peri Uico se
evidance a rovés de itern por  incluidas las o

a bien, es que toda la roducen on 1 oo
B e e con s o puede e canekads e SAIA (Hodule Acuerdos e

(subsanaciones) y actas
de revision de fondo

revisién de fondo

e contrbucdn de

elaburadus o porte del
Perfil Unico (PU).

Joraciones reatzados por 1 porfl i

Se recomienda a la dependencia responsable mantener y fortalecer los controles, garantizando su
aplicacion continua, oportuna y debidamente documentada conforme a la periodicidad establecida. Asi
mismo, se sugiere realzar revisiones del riesgo identificado, con el in de verificar si se mantienen las
condiconesdelentorna ntrt y externo e e deranarign,  evalur o ecesdad do actoliarsu
valoracién, causas, controles 0 nivel de exposicion, en caso de presentarse cambios relevantes. Lo
anterie, Gon &) ropbsis de Conservar e iesgo Gertro de 1angos aceptabis y rever 5u
aterilizacin.
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Centro Nacional
e Memna Hissioca

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2025

PROCESO OBJETIVO

CLASIFICACION

Posibilidad de alterar los registros
que hacen parte de la cadena

del gasto con el objeto de girar

Fraude interno (corrupcién,

PROBABILIDAD

1MPACTO

; S coraupcion ecursos pibcos a través da | somorno e Intereses personales | PARAVEZ | CATASTROFICO
endosos, para obtene beneficos | para favorece a un oo
= nombre propio o de terceros
S e ol G reaustin.
Inflenci de Terceros para
Vincdack en ) Centr da
Wemoria Hetorea,
Posibidad de que por accidn u
, amiskn s presente
Gesmion oe ,
s .
TN DE coraupcion pora raravez avoR
Ia vincuacn de persona para
benefici propo o de un tercera
Intereses persorates para
Tevorecr o et
ot gl umpimirts e o
hormatiicad exstente so
respansabliady custod deos
Gomentos a 5 cardo.
Posiildad de que accin u
omionse suminstre, dvoue,
Shere, oeute, desra o pirds
9 ‘CORRUPCION la reposa en e\ RARA VEZ (CATASTROFICO
DOCUMENTAL archivo central del CNMH, pz
isa debido &nbenefio pope
dentiicacion nadecuada de s
Chierios e resma
casiicacon dea mermackn
o
Acuerdos indebidos entre e
Supervisor delcontrato oe
o logitico y el
e
cesrion ) Maneto ndebido de os recursos
] coraupcion RRAVEZ | caTASTROFICO
RECURSOS FiSICOS destinados a operador logistico.
Destinacn nadecuada de
recursos en fectv entregad
como reamboso 3 os
partpantes de os evenos.
Realzar 1alegalizaci de los
asos de e meor posarra
nsios
i sukarizaon el orgenedor
e
Utizacin de s recursos de
S . ja menor paa gasos no
osibildad de que por acconu | uterizados por s rubros
cesTION 6 . e raavez avoR
ST ORRUPCION | amison se haga uso maebido e | estaonsom more s miomn s de
los recursos de caja menor gastos que no hagan parte del
avo ol do fuconamieni de
M nvaas.

Omisién en el cumplimiento del
Decreto 1068 de 2015 "Por medio.
del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico” y.
demas normas reglamentarias

referentes a la Caja Ment

RIESGO RESIDUAL

OPCION MANEJO

CONTROL

Cada vez que se requiera realizar el endoso de una orden de pago, el profesional especializado con
funciones de Tesoreria solicita mediante correo electrénico debidamente soportado al Director/a
dimiisirtivs y Franciaro b atariacnde o orden de pago ol sphesi ST e, con
el propésito de verfficar el estino de los recursos a ser girados mediante la orden de pago. £l
Dictorfa Adrminirativara valda a nformaci de s sopories dl canto sctronko  renlza

SOPORTE

Correo debidamente
soportado y justficado
con a solicitud de
endos.

RESPONSABLE

Drector/a

Cada vez que se

Durante o perodo evalado, corespndente o tercer ctrimeste, o roceso fectd corles
relacionados con la gestién de los tales

piintperi 6n de los ) en  solcitud de

auiorizacion ante Is Direccion AGIMisratve ¥ Finciere, medarte comuniadones por correo
lectrinica debidamente sopotadas, an concordance cn os roosdmiartos y Ineariartos
institucionales. No obstante, se dentficé una inconsistencia entre la cantidad de evidencia

cumristrade y i redactinsys descpeon o 8 M,

claridad y oportunidad de los soportes que respaldan la ejecucion efectiva de los controles. Aun asi,

durants el periodo ansizado, s corroes se alcaron conforme o periodicidad esablecitay os

REDUCR | auoriaci, En caso de encontrar nconistencias n i salkitud, no aprueba en el aplcatno SIIF | co v na porura; en consecuencie, no se evidanclt o materlalizacion
b o petesonl aipeceladl con Tocines o esorerts o resgiade e sl e s Drectora el oreen e paoe SEclne Sl 3 o preitas e s s
iecucon delConrol s Qenerah las Sulentes evidenlas:Correo elecronico con os aguntos que | Adminsratio/a y
) 9 > Sig @ Financiero/a con el Se recomienda a la dependencia responsable mantener y fortalecer los controles, garantizando su
portan o solitus de aprovacién del endoso pr pare del profesonal ce Tesoreria Coreo | G0l et splcaon i, sy debdmene doeumntad onorn oo eseidn.
s vo/ay Fir 8 resdl e e realizar revisiones de\ riesgo identificado, con el fin de verificar si se mantienen las
Condiciones del entomo nferno y externo que e deron argen, y evalar a necesidad de actualizar su
Vabracin, causas, conrols o vl g6 exposién, en coss de presenarss cambios rekventes, Lo
anterior, con el propésito de conservar el riesgo dentro de rangos aceptables y prevenir su
Sizacen,
Ourante o perio e, corespondent e cusrmesr, 1 roces pl s conroes
Con el fin de certficar el cumplimiento de requisitos del empleo por parte del postulado, el/la stablecidos conforme a la periodicidad definida y efectus los reportes d
rtesionalespeciaigado/a con funcones de Talento humano ancargaco de  vincuiacén de 9 mw. e verrics
personal, cada vez que se vaya a cubrir una vacante, aplica el procedimiento establecido (GTH-PR- | (o o o | rofesionalespecilizadd | (oo | que durante el periodo objeto de seguimiento no se presentaron evento s al riesgo que
REDUCR. 002 Vinculacién de Talento Humano) llevando a cabo el andlisis de requisitos, diligenciando el diligenciado, con funciones de Pt :m vn“L hicieran necesaria la adopcion de acciones adicionales a las previstas en ‘DS CO"VO‘ES definidos.
formato GTH-FT-001 Acreditacién de requisitos minimos. no cumpla oer Talento Humano.
con los requisitos minimos, se informa a través de correo electrénico al Directivo y Se termina el el marco del sequimenta reslzada, s evidencé I aplcacénde contoles orintados 3 o3
proceso de seleccion con e5e postulado. Como evidencia est el formato diigenciado GTH.FT-001. procesos de vicuacion, tales como & verficacién del cumpimento de requistos minmos y s
evaliacon de competencias; o cbstante, diho contrales no s aplan de maners nteara a todo el
Sersanal vinculaco bajo a Modaldad de proveionalkad 13 05 Cargos asesores, respecto de 08
cuales o s evidenca una venfkcacién Sstamatia y debidamente documentoda de requiRoS
minmos, competencias ¢ doneidad, Est skuacén incrementa el el e exposicén o resgo, en
tanto podria permir que, por accn u omsen, & i incumplmientos en os requsios para
inculacion de personsl, con posiies beneicos ndebidos para terceros o paa Servdores pUbIKoS,
o et ropés e refmar s ot el postlac, s ver adeantado el umplmients de aectando los princpos de ménko, ransparencia Y egallad en a gestn el alento human,
requisitos, el(a) profesional especializado(a) con funciones de Talento Humano, cada vez que se Cada vez que se vaya a Se recomienda a la dependencia responsable mantener y. mr(a\eter los controles, garantizando su
y2y2 a cubrir una vacarte, soic al DAFP a aplacon de prucbas de meritocraci v el resutado | Comunicaciones kS | ey especiaizado | cubri una vacante, un rtun: onforme al hsi
de las mismas, para los cargos de Libre cion. DC-FT-008y los fesional especiaizac cubrir una vacante, una ay 2
rebuCcR Con funcones de Vez adelantado el | mismo, s suglere reaar revsiones deliesgo .ﬂemm, Conefinde vericar s e manenn s
Iosproches e mestorerac deforma epoiona, ¢ pefedondl cpeczads con fnen de. | resakados de os con funciones d Rkl ot gkl i de verificar s se mantenen s
ol human, rea1za una hueva Salcinud para o realaacion ot pruebes de merocrac, conelfin | prusbas de mertooach. el ondilones deertoro ntemo y externo que e diron origen, y evaiar l necesided deactualaar =
de completar el pm(esn de v\ncu\ac\bn Como evidencia se conservan las comunicaciones of ciales terior ol 5 . -
ancerio, con ¢ poposko de conservar 1 fe5go derird de anges acepaDIS y preveni su
08y fos resuRados de 2 pruebas de merkocrach. rel ress
Ourante e perio e cortespondents e cumrinesiv, el roces spl s onroes
estabiciios onforme a s perodeidad def nda  fectub ios reportes de maners opor
o ronisto d s, e vatid
nacmints soore s resporsagiind » e de documentos o vot o 3, Sockion po | Usta de sistenci e que durante el periodo objeto de seguimienta no se presentaron eventos aseciados l resgo aue
Conaciment so o y custod i ¢ osstence etesonal et Reran necesari I acopcon de aceones adiionals a 15 revisas o o contrles denos
REDUCR | Ia Geston Documental £n caso o no poder realaat la sensiblzacon, se dvgers a iformaciina | _sensibiiocn /0 o | Gel proceso de Gestén | Una vez al afo , \
o e Compatade cmacn s e ltins 3 o periona que st | coenlcino o Socumencal et Sudenci apertada por ol roceso da cuenta de 'j:il;izj‘;:{":"’:;"j:;i;j sensbieacn
mo evidencia la lista de asistencia de la jornada de envio de Informacin. la clasificacion de la informacion. No obstante, no se evidencia de manera expresa, diferenciada y
ST o e ascrbne o e 6 ormac. sficart o Ipemantacn de sccanes especkices ientas & coda una o6 las causes
Identficadas delries 3540 1o omise o normaicss
vigente sobre la resvensabwhaad ¥ custodia de los documentos a cargo, y (i) la cion
nadaciata dslos rtaros e esera y Sasicacon e  nformadan ik, Eota skuacin it i
razablidad, caridady suficienca de ios controles mplementados para miar de manera fectva
ichas ausas y, por ende, ncde &n i nielde expoSKIon ai S0
) 1 consecuencia, se recomienda a Ia dependenci responsabe fortalecer, dferenciar y documentar
Documental, apoyar enla e s s o r b sl g Sicqn e o e
ochaladn gl v ge iomacin csficade resenvads, o e 1 o el orracote | (st e ssstnd orenacen Y verticae
Sensibizacién con los responsables el archivo por cada una de s dependenc informando los Jornads de profestnalespecaliao i | cumpimienta de 2 oplgacionss en matera de cusodl a.,c..mm Como i carrecta
reDUCR terios normates para i clasfiackn de s Hformadon. En case de o poder raloar sensbliacin Yo & | Gl process 6e Gesubn | Unavez sl | apleaci ceoe erios o6 asnmeiny sesares o o oramacin A vmemor 56 udrs mamaner
senswmhzacmm se remitira Ia informacion a través de X - umental la aplicacién continua y 12 de los controles conforme a la periodicidad establecida y realizar
videncias del control son a lista de asistencia a a jornada de sensibiizacién y/o la FT-008. revisiones del riesgo identificado, con el fin de verfcar si se mantienen las condiciones del entorno
Comunicacin orcal GOC-FT-008 e etrnGue e deron g st b e e actsliar S0 varaca, cass,
Conrles o e de exposcin, e et s relevantes, con el propésto a
Consarvar e rlesgo deriro ge ranges aceprabies y provent Su Materalzacen.
€ supervisor de contrato  través d los profesionales de 3poyo a a supervisin, con el propésito Durante el perkodo evaluado, ;:;;;f:;g:‘;’;‘;;;;E;‘;’;;;jg”;;;:;: o proceso splc os controles
e vt lmanlo it d s eceso dsinads o cpraconiogtcs e s ntiag cod ez ect o oportuna; en
que recibe u verifica que se d peracién Logistica GRE- | Formato de solctud de | pervisign del contrato cventosssodadas n0 50 researon oventosasocades o esgd e requitaranls adogcién do
PRo008 requerimientos logisticos acciones adicionales  las previstas en os controles definidos.
035 Profesionales de apoyo a Cadavez que s
REDUCR | St elrequerimiento s aprobado (segin el ormato GR-FT-035), e envia una comunicacénofcl shorales dean presentaun o abstante o snterir, - sopor o
por correo electronico al Operador Logistico para su ejecucion. ‘0":3;0 G:HG:V'WO‘;:S"“ requerimiento de formatos que contienen firmas y validaciones internas; sin embargo, no se evidencia la zx\shen(\a
Jue nal designado e revisiones adicionales
i cump conl procadiment ot s, e vt 1o rsprsais oparcr | logtcos R 1.3z | HCne 5 e reviiones adconaies cruces de nformacin o Mecanimo: de corfimacn ndspendertes due
o3 correoseectrtnics oEencorS) . cence de o et inegros (e cul no corresponde a un formata nsttucional del CAMH) notengan elacen
contractual vignte con el NI, Eta skuacian incrementa el veld¢ exposicio airisgo, en anto
o Gl o s it e marrs egrl o s e s 1 e
1 superviso de contato y el contratita de apoyo 8 I supervisidn del Operador Logstico, con el abservan conroles asoca0os 8 a supervien en s aprabacion e s requerimienios ogstos y de
propbsto de evtar el manejo ndebido de s recursos Gestinados a operacin logistica en o reembasos, s resukan nsuicntes 1 no conemper aldacone sonses o caracer
enidad, cada vez due 5 presenta un requerimiento con reembelsos por concepto de ansporte, reven
vertican e i Teembakos cumpla con Operacén Logitc (GRF-
R-008) del CNMH. Formto de reintegro de | SUPerVeion del conraro | Cada vez que se Sa recomlen 1 deprcrc esprssbieformecr s cotrols extetes, enpoeanc
recursos( Documento presentaun mecanismos
eoucm | Eessonae el evnto e ngencr et e et e recursos  Documeroo. 15| (ST CERNEIO| presonaes deapoyoa | reqverm Ve atkometizado, ot parmika valdar s mexiwencly e viéulos conractules de o5 ere Kors
la lista de chequeo GRF-FT-046) y adjuntar los documentos requeridos. chesves R Fr-0a6) Ia supervision reembolsos por de los recursos con el CNMH. Asi mismo, s sugiere mantener y fortalecer la aplicacién de bos
) debidamente diigenciado conceptode cortroles, garantzando su ejecucin contine, portuna y debidamente documertad corforme o la
Sino se cumple con esto, se envard un orreo electrénico a 3 dependencia orrespondiente, rofesnal desgnado wansporte erioicdad astabecite a5 como realzar TevSines percas ol 1esgo et Fiado, oo T
Solttando completar 05 Gocumentos o remtesrar el dnero Vet e manienen o cond s da ntrne mtoms Y extrn que & dkron o e el
dad de actualzar su vakoracién, causss, controles o nveloe exposcen, en i
Las evidencis de I gestén incuyen; el formato e reitegro de recursos ligenciado, os soportes presentarse cambiosrevanies, con 1 prapésko de onsar e g g s eties
(s 1o Correos lectrinicos en caso de observaciones | Prevent o osare
Quincenaimente, o Cuentadante verficard mediate e o delformato GRF-FT-029, el saidoy los
movimientos de la caja, con el propésito de asegurar el control y el seguimiento de su ejecucion y
legalzacion, Ete formata erd remtido a er g rocedmiento y l rdenador del Gato pora 6 | Formato GRE-FT-029 o
reoUCR Cotrl el adecuado manejo de 1 cojo menor. E caso e que exitan observocknes o er de | coreo eectroncoen |y o9 | quieenamente )
procedimiento o o Ordenador del Gasto solchard as explkaciones o ojuses corresponlentes al | caso de omervacones. Durante e periodo evaluado, corespondient a ercer cuatrmestr, el proceso apic s controles
clentadante  través s correo Secnco, Como evilenda se encuEnira 1 fomato GRF-FT-029 Y estabickios conforme a s peiodeidad defnda y efectub 10sreportes ds manera oportuna: en
o correo electroica en caso de observacanes " ocurrenc de
G hrannecsar b dopei o csions dconae 3 s rivias n e
Cada que exista una solicitud de adquisicién de bienes o servicios con recursos de caja menor, el Asi mismo, el n el control y seguimiento
Cuentadante determinara la naturaleza del gasto y verfficara que corresponda a los. ‘on“;:;:" merer, mediante ls reahzavcw'\ de regsiros, concmacmnes :"vee«;ﬁ‘c:cmnes periédicas, en
riaio s ey on o ppi e sy e s s de @l ey e | romatocarron? eexitan | “acounin simmi o de os vecr st 2 ol do a0 HonkE ot oremchne
REDUCR (i 2 0 g nonas e | comunicacin GOGFT- | cuentadante solc trazabilidad y el control sabre el manejo de los recursas financieras.
27,51 el Concept o dtalle olcads ho 65 Contempiado en o fubros autorzados, no se | 008 €08 Casos que | Lider d procedimerto | adauisicén de bienes o
e e e e o apaue senveio Se recomienda a Ia dependench responsable mantener y frtaecer s contrles, garantzando su
el control se encuentra el formato GRF-FT-027 y la comunicacién GDC-FT-008 en los csos que aplicacign continua, oportuna y debidar e 2 a periodicidad establecida. Asi
splae i, se suglere realear revslones celiesgo Hentcado, con e1 11 de vericar 8 se mentenen s
Condicones e enorno nter y externo qu e dieron argen, y evaluar 1a necesidad de actualizar
Valoracion, causas, conroles o vl ds exposn, en caso d presentarse cambios relev
1 cuentadante cada vez que s efecute un gasto con recursos de a cajs mere, dard aplcacina | antero, con ¢ proposit e conservar 1 resgo dentro de 1angos aceptabis y prevent su
la normatividad vigente sobre el manejo de caja menor y asi evitar la omisién al cumplimiento del o ol Cuand e materializacion.
P et 066 60 2015 5 s el e e gl ol g o VTN s | et men |, SO0 | SRS,

reo electrénico a imposibilidad de
efectuar el gasto de caja menor. Como evidencia se encuentran los soportes de los reembolsos que.
incluyen todos los formatos y evidencias de los gastos realizados.

Caja M
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Centro Nacional
e Memna Hissioca

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2025

PROCESO OBJETIVO

CLASIFICACION

RIESGO

Posibilidad que por accion u
omisién se presente pérdida o

causa

Omisién de los controles y
formatos establecidos en el

| préstamo y sali:
bienes.

Efectuar levantamiento fisico de

PROBABILIDAD

1MPACTO

INTERNACIONAL HUMANITARIO.

Internacional Humanitario y
Memoria Histérica.

GESTION
£ R inventarios sin la debida IMPROBABLE MAYOR
recusos Fisicos IO | e Adios tangbis g | __inventariossna debica
Conrol
s
Aimacenamiento  seguridad
irsbe G oy o e
s os
Ateracénmodreacin
et ot e
omactnatorads et
et s, plego de car y/o manipuiar las
u  esmion comapcion | condcones onacénaasalplego | edfEar vlo maniur s v avor
HOQUISION DE SENES ¥ SERVICIos e Condlones o an valaconss I
cn
o oo e ris
e
conrats paratavorecmianto
" ool o e raros
Fostiad qus par acctnu
i se presents erés
inetido acones ; ;
Waripuaconde nfamacitn
. crrajideins o fudiaes y onia | MenBuiecn de formacn
2 cesmon cormupcin o frocesos | Pesmade enlafich ten vz wavoR
Judiciales que vinculan a la i N ‘a °
entidad con el fin de obtener un beneficios econgmicos.
Seneicoprapa o favor de un
pos
isponer de nfomacn sensie
PROTECCION, CONFORMACION, de los archivos recopilados por
CcEso v S0 SOUIAL rosblidad de sumnstrar | POre 06 Dreccion de Archo
JRCHIVOS DE LoS DERECHos formacen sensle s cona | e 108 Dereco,en el marco )
o 1 J— sersblesncontar | 8 rocedimints e | masavez | camsaorico
CONALICTO ARMADO onlodebia autrzacin v | o orocesamenta T
COLECCIONES OF DERECHOS legtmaiin pors oterer n | L v e Arcnwos o6
MANGS ¥ | "erecnos rumancs,Dere

RIESGO RESIDUAL

OPCION MANEJO

CONTROL

prtesor) e necuses Fisicos cada vez que recibe el formato GRF-FT-045 "Salida remision -
de equipo” debidamente diigenciado y firmado por parte del director o funcionario
responcanie el s formacony entregn copb 1 recebelh de 1 sede, csto pora provent a
salida de equipos sin la debida autorizacién. Se realiza seguimiento a las fechas de entrega de los.
elementos 3 fin de velar por Ia devolucién del equipo. El funcionario o contratists que hace uso del
al responsabl realzala
verficacién del estado del bien y las condiciones en que Iniciamente fue entregado. En caso de
sstancia por correo electrénico de las

de tor
encuentra: 5 Salida remisién - Préstamo de eauipo, control pr
Feauo

SOPORTE

Formato GRE-FT-045
Salida remisién -
Préstamo de equipo
Control préstamo de
equipos (Drive)
Correo electrénico
nstitucional solicitando

stamos del equpo.

RESPONSABLE

Profesional Universtario
(Recursos Fisicos)

Cada vez que se recbe
Solcitud de Salda
remisién - Préstamo de
equipo

Durante el periodo evaluado, correspondiente al tercer cuatrimestre, el proceso aplé 1os controles

establecdos conforne a s perodcdad defiiday efectud s reports de manera oportura; en
consecuencia, necesidad de
activar controles 3 e dos al riesgo durante

& perodo objets de sequmiente.

Se evidencid la aplicacion de controles preventivos orientados a la proteccion de los bienes, mediante
o mplemertacin de mecdes e control vericacnesy actindades e segumients, en

€l profesional de Recursos Fisicos semestralmente realza la revisién del inventario de activos fijos
definida er

ojad
sctivos encontrados, con e propGsi de ;ﬁentmmr oxteanes o somames y
actuaizando en tempeo un faltante,

Informe final de

Inventario de Ia vigencia

Profesional Universtario

n la evider
comespondione o ctre menaua) e Smacén s verfis i consoiscén y el epor de o5
movimientos realizados durante el mes de dclembre, los cuales fueron remiidos de manera preliminar a
12 d ncia de Contabilidad el 20 de enero de la vigencia 2026. Una s o recapcn

alraporte s novadades, s procsderdcon u radkacn ofi), con o cusl ol contro e dard
cumplido y culminado en su totalidad dentro de la vigen btante, 5o Kentfcs qve.
sl aiee Saperecs sporeadon wo coeman con & naiid de s romes reorsion, o

proptetsde brndar e conocierto e o marcode s condcnes, protocos, o]

Informacién. Se dejaré el soporte del correo electronico y/o listado de asistencia a la sensibilizacion.

sensibizacin.

Direccién de Archivo de
los Derechos Humanos.

Retas deevaraments
REDUCIR € reolza o invest jaclin interna para determinar las 'ESD""““"“”"ES y tomar las medidas a que fisico (Recursos fisicos) Semestral que debilita \a formalizacién del control, afecta la trazabilidad de las actuaciones y limita a suficiencia
/2 lugar. En el evento que el bien no aparezca ya sea por pérdida o hurto, se notficara ala Reportes del sistema de evidencia que respalda la ejecucién efectiva de los controles establecidos.
Ol dminiratv y Francra prs adeiar s scdos egals parinants, as comael | Reporiss delsstemac
reporte a la aseguradora para lo correspondiente. El inventario se realiza semestraimente asi: (1) Se recomienda a la dependencia responsable fortalecer los mecanismos de formalizacion y validacion
inventario general (1) inventario individual. Las evidencias son: Informe final de inventario de la de los controles, asegurando que todos los soportes, actas y registros cuenten con la totalidad de las
vigencia, las actas de levantamiento fisico y los r“"mgs del sistema de control de inventarios. firmas de los responsables y participantes, conforme a los procedimientos institucionales. Asi mismo,
el O Recisas FRess ot VeT G e o3 Boegas VT s e Gt 0o s o recomienda mantenery foiaece o3 controls implementados, qarantzando u apieacén.
enes amaceriados en bodega,con el propGto e evidenclr e os lemerios que briodon | coreo ket Forma, s ugiere realizar reviiones peribdcas del iesgo enticado, con el in de verrica o e
» stén volentados. e gul marera s levard control mednte corteos et iness | i g otz e | mantenrlo conefnes et o e ae e dranorgny e o ecenndoe
depucw | foncnaricsy comirttas n orrias noabores  de ersonas exiernos que hogan presencs en | (UGG, | Pfesonal Unverstar Govmae | TR SR S e Gomea'deanoe scesoesy e 2
s rstalacknes de s aridad. €1 caso ds evidencr siguns coraistancs se repotsré medats Pl (Recursos Fisicos) | €9 vez ue se e,
Comuniacin merna o Diector AdminStato, con 11 de adsantar s mvestgacion oo o e
determinar a5 medides penles y GRPINAaS 5 a3 e haya OB, L3 evdenai. e st comrd 5: encis
rred lecironeo deigdo» 1 segridad el eariaa 3 comanicacn s informands
Durant e periodo evahado, correspardents i erce cuatrmesre, o procesoapic s contrles
oo ot 21 o iond e e Spret e oot
o G o rganc ot G e rcs G opan
el ds denes conros, A pesa 4 10 nirir, no 8 idencib a materiaizacian deiriesgo
a3 GeuTencs G verio 350CadEE Qb hkrah necesas o dopein i acconcs
adicionales a las previstas en los controles definidos. Asi mismo, se evidencié que el proceso viene
spiando oo reaconadonco b aracn, e eoumis e s crscr
1 prfesinsl especiazado delproceso de aduiicidn d bines y servicios, con e propbst de mediante reviones, valdacines y i $51Cacn de o procedimientos neRuconals exabcios,
Cvkar 1 Celebracin nceDi de cotrato po MoGfcacones &n o documentos n s etaps de rotesorlepecilny | N o comtr 3 1 mAGACOn el s 31 Wit s 65 obethos Gl roceso.
REDUCR Precontractual, cada vez que recibé un proceso de contratacién, ¢ | control de legaldad Memrando ol s 3 ada vez quereche un
respecto a los estudios previos revisa que estos correspondan a los términos de legalidad y deber: a qmsm n de bienesy | proceso de contratacion Se recomienda a la dependencia responsable fortalecer los mecanismos de gestién documental y
1 conocimiento el ordenador 4l gos correspondente, as como, e a etapa contracua orgaizacon o evdancas, a3e0urando s consoRdaci aportuns, compt y conerents con b
o mofcadones areakar con & e 56 rfleen an el proceso. Com evaenda ueds 1 Comrlesejecuados. Al i, 56 recomenda mantener y oraecer o controls mplementados,
moranda con i sl da syt ez ks o, o) CebametsGosmria ot 31 prohced
oo, e ualorma, e Sugere reataaf revnes parGacs deniesgs deniade, co ol
e ertiar s ¢ maninen s condciones el entorna nerno y xterho e 16 diran origen ¥
evauar b necesdad de achualiar 3 valoraci, cousas, controles o e ds exposcio en coo de
P s e, o A 3 oty s e e rns Sobes
eveni s mataratzao
Durats o erido vl corssonderts ol rcercussmests, o s i s conrls
esablecio confore aa periadiidad df i  efeci o reports correspondentes; no ava
S ranron dmoras 1 el a0 da 35 Sdencin Q08 Sopatan  sjecusnde hes o
I profesional de Ia Oficina Asesora Juridica cada vez que se ke asigne un trémite conciiatorio A pesar de lo anterior, no se evidencid la materlalizacién del riesgo [dentiicado, ni Ia ocurrencia
cxrajudenloon ceso contenciossen 12 56 vl 8 enicad, ehborard S evertos asaciados ue reauriean o adopednde accones diconaies o s previtasenos
2 fichatnia conefpropdso de presertar ofcos concretoy su concept Jrico onte el Sociados 12 Qe riics, 3 avis Gt resenes, Vakdacknes y SegumAnto 25 actuacones
Comité de Conciliacién. La ficha técnica se cargaré en EKOGUL y seré enviada igualmente al i o . - oo e e i
‘Secretario(a) Técnico(a) del Comité y al Jefe de la Oficina Asesora Juridica quienes ejercerdn la Cada vez que se asigne Judiciales y administrativas, en concordancia con loa procedimientas y ineamientos Instituclonales
revisién y aprobacién; en caso de encontrar observaciones solicitara por correo electrénico al Correos 5“‘"0'“05' Profesional de la Oficina | un trémite conciliatorio Vigentes.
REDUCR que realice. Una vez realizados y. flcha técnica y a Asesora Juridica. extrajudicial o dentro de
T e S S M AT, a3 S| ot rocaso comanaoss. | Seecomends s a dependenci responsatle fortalceros mecarismas de gestén documentay
Vi e de Ol R s 0 pcdor oo 1 Coid G Conccn 7r T e e e o
e e e e s e i o, et Seeamens ocumeradsrfom s brodidnd et
on s obrard i fchs tcric,corros lectricos de <ol S st et vy el e e o e vt
5 mannanio coneiones s o et cv s dero rer  vsar s eceiod
e actuakza S0 valoracn, causas, conroe & vl d exposiian €n cas de presetarse cambi
elvaniss, con I propiska g onserva o 6530 damiro da 1ango aceptabes y preven
rsraizacin
Ourats ol o et correspdite e cmtrimec, o roc s s o
Comrol ssctac a1 socalEacon ae maneo de datos sensles a unconarosy Gntratetas d 4
COvcion 4 arces d o Di s Aumangs, N vsants, drars o pid oot 6o
SeqUImienta 1o s presentaron ngresos de nUevos unconaros o Goiratstas n s DADR, razin por
on eincis taes
1 Diector Tcnico d a Dieccn de Archivs de s Derechos Humanos, asgna al funconario o Semico, 5
Comratita 3 oo e Acop, Procesamita TEchko puets 1 e e Ao Oe ercros o conrl, o a
Himancs, Deracho Iternacions Humaniarc y Memer Hetoria, ara Funconario o contratista | o o 1 vt v G i 8 sHcocn, o g5t o AT, drare
contratia o funclnario et o o DO, L s Soaice por e s <o cckinkorfo | ot iyl || gt por el )| €22 e 2| Wi v o a eurrencia da
REDUCIR sensibilizacién virtual o presencial, la informacion relativa al manejo de datos sensibles, listado de asistencia a la director(a) conratistas eventos asociados que requirieran la adup:mn de acciones adicionales a \as previstas en los controles
o

Se recomienda a la dependencia responsable mantener y fortalecer los controles, garantizando su
aplicacién continua, oportuna y debidamente documentada conforme a la periodicidad establecida. Asi
mismo, se sugiere realzar revisiones del riesgo identificado, con el fin de verificar si se mantienen las
condicones del entorno erno y externo que e dieron arigen  evalur s necesidad de actalizar su
jaloracion, causas, controles o nivel d o de presentarse levantes. Lo
enierie, com ) propia de conservas € iesgo Herird d6 rangos acapiabies Y revar 50
aterilizacen.
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