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Direccién Archivo de los
Derechos Humanos (DADH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE1. Ampliar la escucha, inclusién y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histéricas de Colombia, archivos de

Municipios con procesos de memoria documental
preservada

Durante el primer trimestre se realizé las acciones de localizacién, caracterizacién levantamiento y registro en el READH
en el municipio de Salazar de Las Palmas en el departamento de Norte de Santander con la Alcaldia y la Personeria
Municipal.

los derechos humanos, iniciativas de memoria, 1 1 100% 14 1 7%
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.
Direccién Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Pl; OE2. Dif la partici de victimas, |Archivo de Derechos Humanos y memoria histérica de Durante el primer trimestre de se realizé las acciones pertinentes en la ubicacion de una organizacion de mujeres, es asi
Derechos Humanos (DADH) organizaciones, comunidades, actores sociales |una organizacién de mujeres, caracterizado, registrado, como se bl on 1te las relaci con laor Colectivo Ana Paz, con la cual se tenian
e institucionales en los territorios, en torno al |protegido y recibido para su incorporacion al Archivo 20% 20% 100% 100% 20% 20% acercamientos y registro en vigencias anteriores, sin realizar acciones de proteccion conformacion acceso y uso, fueron
didlogo y la construccion de memoria histdrica, | Virtual de los Derechos Humanos contactados y se acordé que permitirdn el acopio de sus archivos, acciones que serdn realizadas en esta vigencia 2026.
en un horizonte de Paz Total.
Direccién Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion OE1. Ampliar la escucha, inclusién y Seguimiento de Planes de Trabajo de la Direccion de Durante el primer trimestre de 2026 se realizé la formulacion de los planes de trabajo, asi: Plan de Registro Especial de
Derechos Humanos (DADH) preservacion de las memorias de las victimas, |Archivo de los Derechos Humanos Archivos (READH) Plan General de Acopio de archivos y colecciones Plan de fortalecimiento del Archivo de Derechos
individuales y colectivas, localizadas en el pais Humanos Plan de apropiacién social de archivos de derechos humanos de procesos colectivos de memoria histérica en el
como en el exilio; a través de procesos de: territorio nacional Plan de recopilacion de testimonios Se realiza el control y seguimiento mediante la base maestra de
esclarecimiento de la verdad respecto de las indicadores.
memorias historicas de Colombia, archivos de 30% 30% 100% 100% 30% 30%
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.
Direccién Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OES. Impulsar e incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica Durante el mes de marzo de 2026, se culminé la formulacion y concertacion del plan de trabajo de la dependencia en el
Derechos Humanos (DADH) social de la memoria histérica y del para la | 1tacion, Ped: ia y Divul, 6n de las marco de la Estrategia de | acion, P iay Di delasr daci de la Comision de
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de Esclarecimiento de la Verdad — CEV —, dando al primer del hito trimestral asociado a la
integrando acciones de comunicacién y la Verdad — CEV elaboracion del plan. Este proceso se desarrollé de manera articulada con el equipo de la Direccién y fue remitido a la
d. ia con enfoque ial, diferencial Oficina de Planeacion el 18 de marzo, conforme a los lineamientos definidos para la vigencia. En relacion con el
e interseccional. componente de implementacion de las actividades del plan de trabajo, y de acuerdo con la programacion establecida, no
40% 40% 100% 100% 40% 40% se definieron actividades con cierre en el primer trimestre. En este sentido, se da cumplimiento al 100% de las actividades
programadas para el periodo, en tanto no se registran actividades pendientes de ejecucion para este corte. Con ello, se
alcanza el 40% correspondiente a la meta del primer trimestre, evidenciando el cumplimiento del cronograma previsto y
la adecuada estructuracion de las acciones que se desarrollaran en los siguientes periodos de la vigencia.
Direccién Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género " La Direccién de Archivo de los Derechos Humanos participd en en los espacios de sensibilizacion sobre el enfoque de
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion y la territorializacion del 5% 25% 100% 100% 25% 25% genero, durante el trimestre
Direccién Archivo de los 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad izacional, la | acion de acciones que contribuyan a los Se culmind la formulacién y concertacion del plan de trabajo de la d di parael i | ion de
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion y la territorializacién del  |programas operativos de la politica de Gestion del acciones que contribuyan a los programas operativos de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién., dando
CNMH. Conocimiento y |a Innovacién cumplimiento a la programacion del primer trimestre se proyecté y envié el plan de trabajo de la dependencia frente a los|
25% 25% 100% 100% 25% 25% programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacidn. Y se participd en los espacios de transferencia de
conocimi y por Pl; en el marco de los espacios Saberes en Red para el ler
trimestre.
Direccién Archivo de los 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacién de Archivos de Gestion. Durante el primer trimestre de 2026, se diligencié el levantamiento de Informacién en Archivos de Gestién como
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion v la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% instrumento de medicion y avance en la organizacion de documentos de archivo con corte al 31 de marzo, dando
CNMH. cumplimiento al primer componente.
Direccién Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Implementacion de acciones que contribuyan al Durante el primer trimestre de 2026, se realizaron las acciones pertinentes para la liquidacion y cierre contractual de los
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion vy la territorializacién del  |fortalecimiento del procedimiento de liquidacién y contratos de vigencias anteriores, para lo cual asistio a la socializacién frente a los lineamientos para llevar a cabo el
CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién 10% 10% 100% 100% 10% 10% tramite de liquidaciones y cierres de contratos y convenios y se elaboré y presenté ante la Direccién Administrativa y

Administrativa y Financiera.

Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres contractuales, incluyendo responsables y plazos.
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Direccién Construccion de
Memoria Historica (DCMH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE1. Ampliar la escucha, inclusién y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:

Culminacion del proceso editorial de los lenguajes
expresivos de la DCMH

De acuerdo con la actividad programada ejecutar durante el primer trimestre de 2026, la cual se encontraba definida en
funcion de Disefiar un plan de trabajo detallado que contemple las etapas necesarias del proceso editorial de los lenguajes
expresivos, en consecuencia, se llevé a cabo dicho proceso, a partir de lo cual y luego de la definicién del instrumento
denominado: Cronograma de actividades divulgacion lenguajes expresivos, en el cual se contempla lo inherente a los

esclarecimiento de la verdad respecto de las 20% 20% 100% 100% 20% 20% equipos responsables, nombre de la tematicay entregable objeto de la divulgacion, actividades a desarrollar y fechas de
memorias historicas de Colombia, archivos de entrega, se puede inferir que se da cuenta del cumplimiento del 100% de las actividades previstas a ejecutar durante el
los derechos humanos, iniciativas de memoria, primer trimestre de la vigencia en curso.
medidas de satisfaccion en el marco de la
Direccién Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion OE1. Ampliar la escucha, inclusion y Desarrollo de Iniciativas de investigacion de memoria Se realizo la fase de planeacion estratégica para cada una de las investigaciones establecidas en el proyecto de inversion
Memoria Histérica (DCMH) preservacion de las memorias de las victimas, |histérica sobre el conflicto armado en las fases 1, 2, 3y (8 investigaciones), lo cual se concreta en un plan de trabajo que incluye el cronograma anual de las investigaciones y el
individuales y colectivas, localizadas en el pais |4 avance con corte a 31 de marzo. En relacion a los avances en la fase de alistamiento y planeacion indicada a realizar para
como e'ﬂ ?| exilio; a través de procesos de: 15% 15% 100% 100% 15% 15% el periodo del pr.imer trim.est.re, segun el plan de. t.rabfajio de cada investigaci.én., se anexa ficha de .invest.igac.iz'in GIV-FT-
esclarecimiento de la verdad respecto de las 019, la cual contiene los siguientes di Objetivos, Preguntas de investigacion, Marco
memorias historicas de Colombia, archivos de tedrico y conceptual de la investigacion, Marco metodoldgico, Referencias bibliograficas.
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccién en el marco de la
Direccién Construccion de 3. Gestion con Valores para OE2. Dif la partici de victimas, |Satisfaccion de la poblacién beneficiaria de las La Estrategia de iniciativas de memoria histdrica aplicé en el primer trimestre encuesta satisfaccion en el formato (ACT-FT-
Memoria Histérica (DCMH) organizaciones, comunidades, actores sociales |Iniciativas de Memoria Histérica - IMH y de las 009) a la IMH Calendario del pueblo Wiwa, para lo cual 3 beneficiarios diligenciaron la encuesta. Posteriormente, se
eﬂinstitucionales en I<.>ls territorios, ?n t.urrjo.al Estrategias de Reparaciones 25% 25% 100% 100% 25% 25% realizé la Fabularcién y sistematizacion las encnjlestas, cuyo .resulta.do fue socializado con el Director tétcnico el pasado 16 de
didlogo y la construcciéon de memoria historica, marzo, evidenciando que no se presentan acciones de mejoras a implementar dentro de |a estrategia. Por otra parte, la
en un horizonte de Paz Total. Estrategia de Reparaciones no tuvo cierre de procesos en el primer trimestre.
Direccién Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OES. Impulsar e incrementar la apropiacion  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica En atencion a las actividades definidas para el primer trimestre, se elaboré conjuntamente con Planeacion el plan de
Memoria Histérica (DCMH) social de la memoria histérica y del para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las trabajo de la dependencia frente a los componentes y lineas de accién a las que contribuye esta, plan que fue compartido
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de de manera consolidada por Planeacién el pasado 31 de marzo, lo cual representa el (100%) de avance para el primer
integrando acciones de comunicacién y la Verdad — CEV trimestre, de acuerdo con lo programado. Por otra parte, asi mismo, se implementaron acciones en materia de
pedagogia con erffoque psvicosocial, diferencial 40% 20% 100% 100% 20% 40% investigaciones dentro del plan de tlia/bajo relaci.or\an.ios conla activ?dat{ ”%.L?.Z.Ané si.5, es.tudio, comprension y.us.o del
e interseccional. legado de la CEV en la fundamentacion de las Iniciativas de Memoria Histdrica, investigaciones para el esclarecimiento
histérico y acciones en la estrategia de gestion de las respuestas a requerimientos administrativos y judiciales orientados a
la reparacion integral y colectiva de las victimas” del plan de trabajo, con lo cual se cumple con el 100% del avance
establecidos para el primer trimestre.
Direccién Construccion de | 6. Gestidn del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad izacional, la | acion de acciones que contribuyan a los En el marco de las actividades programadas, se elabor6 y remiti6 a Planeacion plan de trabajo de la dependencia frente a
Memoria Histérica (DCMH) transversalizacion y la territorializacién del  |programas operativos de la politica de Gestion del los programas operativos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, lo cual representa el 15% de avance para el primer
CNMH. Conocimiento y la Innovacién trimestre, de acuerdo con lo programado. Asi mismo, se participé en tres (3) espacios de transferencia de conocimiento y
ibilizaciones por PI; en el marco de los espacios Saberes en Red para el ler trimestre, lo cual
representa el 10% de avance para el primer trimestre, de acuerdo con lo programado. Por lo anterior, se cumple con el
25% 25% 100% 100% 25% 25% 25% establecidos para el primer trimestre.
Frente al avance del plan de trabajo de la DCMH, se ejecutaron actividades durante el primer trimestre, segun el
cronograma aprobado, para lo cual se diligencié dentro del plan de trabajo: la descripcion del avance, ubicacion y nombre
de las evidencias.
Direccién Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Durante el periodo objeto de seguimiento de la ejecucion trimestral del Indicador, se cumplié con el porcentaje de
Memoria Histérica (DCMH) transversalizacion v la territorializacion del ejecucion previsto en la hoja de vida de este, cuyo entregable se encontraba definido en funcién de participar en la
CNMH. jornada de sensibilizacion del Plan de Trabajo de Acciones afirmativas para el enfoque de género, lo cual tiene una
contribucién dentro del total de la meta anual del 25%.
25% 25% 100% 100% 25% 25% ) , , B _ .
Bajo ese entendido, y de conformidad con la programacion de la magnitud definida a corte de 31 de marzo de 2026, se
asisti6 al espacio previamente convocado, desarrollo de dicha sesion la cual tuvo lugar el 27 de marzo de 2026, en el
horario comprendido entre las 09:00 am a 10:30 am, instancia en la cual participé tanto el personal de planta como los
contratistas adscritos a dicha direccién, totalizando asi un nimero de 13 participantes de la DCMH.
Direccién Construccion de 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion. Para el corte correspondiente al primer trimestre se diligencié el instrumento denominado: GDC-FT-031 v1 Le
Memoria Histérica (DCMH) transversalizacion y la territorializacion del informacién Archivos Gestion, en el cual se registrd lo concerniente a participacion de las seis (6) sesiones de
CNMH. 25% 25% 100% 100% 25% 25% fiamiento r por Gestion Dy |, en relacién a la conformacién de expedientes archivos de gestién

de la vigencia actual. Cumpliendo asi con la ejecucion en un 100% de la actividad prevista a desarrollarse durante el
primer trimestre.
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Direccién Construccion de
Memoria Historica (DCMH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad or jonal, la

transversalizacion v la territorializacion del

i6n de acciones que contribuyan al
fortalecimiento del procedimiento de liquidacién y

De acuerdo con las actividades programadas a realizar durante el primer trimestre de 2026, se particip6 en la sesion de
socializacién frente a los lineamientos para llevar a cabo el tramite de liquidaciones y cierres de contratos y convenios,
espacio el cual tuvo lugar el 19 de febrero, a partir de lo cual se elabord y presenté ante la Direccion Administrativa y

CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién
Administrativa y Financiera. Financiera (DAyF) el cronograma oficial de cierres contractuales, incluyendo responsables y plazos, en virtud de lo cual, en
10% 10% 100% 100% 10% 10% complemento de fecha 16 delmarzo, se realizé una sesién de al Cr oficial de li y cierres
contractuales, cumpliendo asi, de esta manera con el total de las actividades programadas para el primer semestre. En
relacién al avance del cronogrma se tiene que a 31 de marzo, la DCMH logrd cerrar efectivamente 66 contratos en SECOP
y en tramite ante la DAYF 22 contratos, para un total de 88 actas gestionadas por parte de la DCMH, frente a una meta de
81 actas de cierre.
Direccién de Acuerdos de la |2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién | OE6. Poner a icion de la instif d|Ruta de d de Apropiacion Social de la Hito 1: Fortal 1to y act del d de disefio conceptual y metodoldgico, asi como de la propuesta
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de |verdad histérica implementada técnica de implementacion territorial de la ruta de sostenibilidad - Entre enero y marzo de 2026, se consolidd el
Contribucion a la Verdad y la Memoria documento de disefio conceptual y metodolégico de la Ruta de sostenibilidad, asi como la propuesta técnica para su
Histdrica; asi como los aprendizajes en materia implementacion territorial; asi mismo se avanzaron acciones para la exploracién de los dispositivos como acciones
de memoria y esclarecimiento de la verdad, preparatorias para la construccion de herramientas diddacticas para la implementacion de la Ruta y se realizaron las
teniendo en cuenta las recomendaciones de la primeras reuniones con organizaciones priorizadas para los dos procesos de sostenibilidad que se desarrollaran en Narifio
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. y Antioquia. Para ello, se realizaron las siguientes acciones: Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA). Consolidacion del
documento de exploracién de los dispositivos de ASVH para 2026. Construccion de matriz de exploracion y analisis de las
20% 20% 100% 100% 20% 20% relaciones entre los dispositivos. Participacion en reuniones de exploracion conceptual y metodoldgica de los dispositivos.
Participacion en espacios de articulacion con el PNUD en el marco de la consultoria MPTF. Realizacion de reuniones
virtuales de acer con las organi sociales de Antioquia y Narifio, priorizadas durante 2026 en articulacion
con el PNUD para el desarrollo de las acciones territoriales. Participacion en reuniones de seguimiento de
Coordinacion,para monitoreo y apoyo a las acciones de Ruta. Participacion en reuniones de seguimiento de la Direccién
Técnica de la DAV. Construccion del documento de disefio conceptual y metodoldgico de la Ruta. Construccion de la
propuesta técnica de implementacion territorial.
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE6. Poner a disposicion de la institucionalidad |Encuentros de articulacion realizados para poner a Hito 1: Realizar un (1) encuentro de articulacion. El 27 de marzo de 2026, participacion en un encuentro de articulacion
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de |disposicion el Mecanismo No Judicial de Contribucion a interinstitucional con la delegacion del Gobierno nacional del Espacio Sociojuridico (ESJ) de Quibdo, en el que se
Contribucion a la Verdad y la Memoria la Verdad y la Memoria Histdrica socializaron los avances del proceso de paz urbana con estructuras armadas organizadas de alto impacto (EAOCAI) en la
Histdrica; asi como los aprendizajes en materia ciudad. Durante la jornada, se definieron rutas de trabajo conjunto orientadas a aportar al proceso en curso mediante la
de memoria y esclarecimiento de la verdad, elaboracion del informe analitico a cargo del CNMH-DAV. En ese marco, se exploraron acciones orientadas a poner el
teniendo en cuenta las recomendaciones de la 1 1 100% 4 100% 25% Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica (MNJCV) al servicio del proceso, a partir de la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. adaptacion de sus metodologias en torno a componentes clave como el derecho a la verdad, la memoria histdrica, la
reparacion simbdlica de las victimas y las garantias de no repeticién. Asimismo, se avanzé en la identificacion de acciones
para el intercambio de informacion, el mapeo de actores y la evaluacién de condiciones para el trabajo de campo, con
miras a consolidar una articulacién técnica entre ambos actores.
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE6. Poner a icién de la institucil Personas notificadas en el marco del Hito 1: Primer trimestre (0): No se realizaran procesos de notificacion.
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de |Mecanismo no Judicial de Contribucién a la Verdad y la
Contribucién a la Verdad y la Memoria Memoria Histérica
Historica; asi como los aprendizajes en materia
0 0 0% 20 0% 0%

de memoria y esclarecimiento de la verdad,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad.
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Direccién de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE6. Poner a disposicion de la institucionalidad
y de la sociedad el Mecanismo no judicial de
Contribucién a la Verdad y la Memoria
Historica; asi como los aprendizajes en materia
de memoria y esclarecimiento de la verdad,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad.

Estrategias de construccion colectiva de los procesos de
verdad histérica

20%

20%

100%

100%

20%

20%

Realizacién del disefio conceptual, metodolégico y propuesta técnica de implementacion de los Proyectos de i
creacién (PIC) y de los dispositivos y para la Apropiacién Social de la Verdad histérica. PROYECTO DE INVESTIGACION-
CREACION PARA LA ASVH: LEER PARA ESCRIBIR DISPOSITIVO: Memorias del ordenamiento corporal en la guerra El equipo
consolidé la planeacion operativa mediante el POA y definié fases, actividades y entregas. Avanzé en la fundamentacion

conceptual y metodoldgica de la tercera edicion, con enfoque en corporalidades, y en el disefio del dispositivo. Se
fortalecio la articulacién entre perfiles y con comunicaciones, asi como la exploracién y andlisis del archivo testimonial
para la definicién de la muestra de entrevistas para lectura y seleccion de fragmentos. PROYECTO DE INVESTIGACION-
CREACION PARA LA ASVH: LETRAS Y TRAZOS POR LA VERDAD DISPOSITIVO No. 1: Relatos pal desolvido. Volumen 2. Se
consolidé el POAy el disefio conceptual y metodoldgico del dispositivo. Se avanzé en la exploracion de informes y
definicién del enfoque narrativo. Se desarrollaron los relatos “Retén”, “Celiay el rio”, “Brindis” y “El ganado”. En lo
grafico, se avanzd en bocetacion, ilustracién y diagramacion de los dos primeros relatos. DISPOSITIVO No. 2: Bitacora de
un viaje, cuadernillo. Se consolidé el POA y se fortaleci6 la articulacion entre perfiles de investigacién social y artistico-
creativo. Se avanzé en el disefio conceptual y metodolégico del dispositivo. En lo narrativo, se estructuraron contenidos
(fur iony ias) para su ji 6n. En lo grafico, se desarrollé una propuesta visual inicial con
personajes, iconos, tipografias, ilustraciones y una primera prueba de diagramacién. PROYECTO DE INVESTIGACION-
CREACION PARA LA ASVH: VOCES EN MOVIMIENTO DISPOSITIVO No. 1: Kit para la ASVH Se formuld el POA y se estructuré
la planeacién de actividades incorporando el componente creativo. Se avanzd y consolidé el disefio conceptual y

metodoldgico del kit. En lo gréfico, se desarrollaron moodboards, se exploraron referentes conceptuales, artisticos
formales y materiales. Se realizé la exploracion de los dispositivos para la ASVH. Se realizé una primera propuesta
artistica, asi como herramientas diddcticas para cada dispositivo. DISPOSITIVO No. 2: Serie podcast “Quisieron justificar lo
injustificable”. Se elaboré el POA del dispositivo y se articulé el trabajo entre perfiles de investigacion social y artistico-
creativo (sonoro ilustracién y diagramacion). {...)

Direccién de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE6. Poner a icion de la instit
y de la sociedad el Mecanismo no judicial de
Contribucion a la Verdad y la Memoria
Histdrica; asi como los aprendizajes en materia
de memoria y esclarecimiento de la verdad,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad.

Informes de esclar

15%

13%

87%

100%

13%

13%

Durante el periodo reportado, se desarrollaron acciones orientadas al avance de los cuatro (4) informes de
esclarecimit en 1to de las fases i en los Planes Operativos Anuales (POA), tal y como
se detalla a continuacién:

1. Informe analitico de Quibdé

*Definicion y presentacion del Plan Operativo Anual (POA) (Cumplimiento 3%),

*Disefio metodoldgico de la investigacion (Cumplimiento 4%),

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes primarias (Cumplimiento 4%), Construccion de
instrumentos para la recoleccion de fuentes secundarias (Cumplimiento 4%)

2. Informe Bloque suroeste antioquefio

*Definicion y presentacion del Plan Operativo Anual (POA) (Cumplimiento 3%)

*Disefio metodoldgico de la investigacion (Cumplimiento 4%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes primarias (Cumplimiento 4%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccién de fuentes secundarias (Cumplimiento 4%)

3. Informe sobre paramilitarismo:

*Definicion y presentacion del Plan Operativo Anual (POA) (Cumplimiento 3%)

*Disefio metodoldgico de la investigacion (Cumplimiento 0%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes primarias (Cumplimiento 0%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes secundarias (Cumplimiento 0%)

4. Informe analitico Buenaventura:

*Definicion y presentacion del Plan Operativo Anual (POA) (Cumplimiento 3%)

*Disefio metodoldgico de la investigacion (Cumplimiento 4%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes primarias (Cumplimiento 4%)

*Construccion de instrumentos para la recoleccion de fuentes secundarias (Cumplimiento 4%)
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Direccién de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica

para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las

recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de
la Verdad — CEV

En articulacion con la Oficina de Planeacién, se concerté acciones orientadas a la implementacién del Plan de Accién
Institucional para la apropiacién de las recomendaciones de la CEV, incluyendo: i) la estructuracion de un plan de trabajo y|
formulacién de los POA para la elaboracién de informes analiticos sobre paz urbana y fenémeno paramilitar; ii) la

1tacion de la ruta de “Voces en movil P y su articulacion
con la estrategia de comuni ; v iii) el for de alianzas con actores territoriales para la divulgacion e
incidencia en procesos de memoria y verdad histérica. Implementar acciones acordadas dentro del plan de trabajo.
Durante el trimestre, en el marco del componente “Acceso para la preservacion y uso del legado”, se formularon cuatro
(4) Planes Operativos Anuales (POA) correspondientes a las siguientes investigaciones: i) informe analitico de Quibdg; ii)
informe analitico de Buenaventura; iii) informe sobre el bloque suroeste antioquefio; y iv) informe sobre paramilitarismo.
Los POA constituyen instrumentos de planeacién que estructuran las fases, actividades, cronograma y responsables de

40% 40% 100% 100% 40% 40% cada investigacion. En particular, los informes analiticos sobre paz urbana y sobre el fendmeno paramilitar incorporaran
los hallazgos de la CEV en las fuentes secundarias y referencias bibliograficas. En consecuencia, cada POA contempla una
fase de acopio, procesamiento, codificacién, sistematizacion y anélisis de fuentes secundarias. En ese marco, la
integracion de los hallazgos de la CEV en el corpus de fuentes de las investigaciones contribuira a la preservacion de su
legado, al fortalecer la proteccion, sostenibilidad y accesibilidad de su acervo documental. Asimismo, reconoce el valor de
sus fuentes —testimoniales, documentales, gréficas y audiovisuales—como un insumo fundamental para el analisis de los
contextos, causas, dindmicas, impactos y resistencias asociadas al conflicto armado en Colombia.

Direccién de Acuerdos de la | 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad ional, la i6n de acciones que contribuyan a los Durante el primer trimestre, se formul6 el plan de trabajo para el desarrollo de los planes y programas operativos de
Verdad (DAV) transversalizacion v la territorializacién del  |programas operativos de la politica de Gestion del Gestion del Conocimiento de la dependencia. En este marco, se definieron dieciocho (18) actividades alineadas con las
CNMH. Conocimiento y la Innovacién lineas programaticas “Herramientas de apropiacion y analitica pablica” y “Cultura de compartir, comunicar y
transformar”. Estas actividades se materializan en la elaboracién de informes de investigacién y en el desarrollo de
dispositivos de Apropiacion Social de la Verdad Histérica. Participar en los espacios de transferencia de conocimiento y

25% 25% 100% 100% 25% 25% ibil 1es convocados por Planeacion en el marco de los espacios Saberes en Red para el ler trimestre. (10%)
Durante el periodo a reportar, se participé en los siguientes espacios de transferencia de conocimiento Saberes en Red:
SeR 1 - Recomendaciones para enlaces de Planeacion vigencia 2026 SeR 2 - Entremos al mundo de Daruma SeR3 -
Sensibilizacion a usuarios finales - médulo de indicadores PAI

Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Durante el primer trimestre se particip6 en el espacio virtual de sensibilizacién “Todos hablan de género pero ¢Qué es?
Verdad (DAV) transversalizacion y la territorializacion del iHablemos!”, realizado el 27 de marzo de 2025, de 9:00 a.m. a 10:30 a.m. En esta sesidn se reflexiond sobre la historia y el
CNMH. 25% 25% 100% 100% 25% 25% alcance ‘.:Ilel enfoque de gén.ero, su incidencia en la vida cotidiana.y I.a importancia de las luchas so.clial.es e.n to.rno aesta
concepcidn. El conversatorio, desarrollado con tres (3) personas invitadas, fortalecié la comprension institucional sobre el
enfoque de género y aportd elementos para su apropiacion en las acciones diarias
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Implementacion de acciones que contribuyan al En el marco del | trimestre de 2026, se particip6 en las dos actividades programadas para el periodo. El 18 de febrero de
Verdad (DAV) transversalizacion vy la territorializacién del  |fortalecimiento del procedimiento de liquidacién y 2026 se asisti6 a la sesion de socializacién convocada por la DAyF-ABYS, en la cual se presentaron los lineamientos
CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién institucionales para el trdmite de liquidaciones y cierres contractuales. Posteriormente, el 19 de febrero de 2026 se llevé a
Administrativa y Financiera. 10% 10% 100% 100% 10% 10% cabo la reunién de concertacion del cronograma oficial de liquidaciones y cierres contractuales para la vigencia 2026 de la
Direccion de Acuerdos de la Verdad, en la cual se priorizaron 75 procesos con la identificacién de responsables, plazos y
proyecciones trimestrales, dando cumplimiento a la totalidad de las actividades programadas para el periodo.
Direccién Archivo de los 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacién de Archivos de Gestion. Durante el primer trimestre de 2026, se diligencié Levantamiento de Informacién en Archivos de Gestién como
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% instrumento de medicion y avance en la organizacion de documentos de archivo con corte al 31 de marzo, dando
CNMH. cumplimiento al primer componente (25%).
Direccién de Acuerdos de la 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Archivo de Gestion (Fisico y electronicos) organizado de Durante el primer trimestre, se realizo el procesamiento técnico de 343 expedientes fisicos y digitales pertenecientes a las
Verdad (DAV) transversalizacion y la territorializacion del  |la DAV series documentales “Acuerdos de Contribucién a la Verdad y Memoria Histérica” y “Contribuciones Voluntarias”. Para el
CNMH. cumplimiento de este objetivo, se llevaron a cabo los procesos de clasificacion, ordenacién, descarga de informacion del

20% 20% 100% 100% 20% 20% aplicativo SAIA y descripcion de los archivos sonoros. Asimismo, se diligenciaron los formatos de hojas de control tanto del
expediente fisico como del digital, con el fin de realizar su transferencia al archivo central en las fechas establecidas por la
Direccién Administrativa y Financiera de la entidad.

Direccién de Museo de 4. Evaluacién de Resultados OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los  |Informes de seguimiento al proceso constructivo del Se elabord el informe del trimestre comprendido en el periodo de diciembre de 2025 a febrero de 2026. Este ajuste en la
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria |museo de la memoria periodicidad del reporte obedece a la necesidad de armonizar la informacién técnica, administrativa, juridica y financiera
territoriales, en didlogo con el Museo de 1 1 100% 2 100% 25% del proyecto con los cortes establecidos por la fiduciaria encargada de la acion de los recursos, gar la

Memoria Histérica de Colombia como
referente nacional e internacional.

consistencia y trazabilidad de la informacion reportada.
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Direccién de Museo de
Memoria Histérica (DMMH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los
procesos de los sitios y lugares de memoria
territoriales, en didlogo con el Museo de

Asistencias técnicas en registro y conservacion de
acervos en Lugares de Memoria

Se elabord el plan de trabajo que se ejecutara para implementar 3 talleres en el territorio sobre inventario y registro de
acervos, asi como el levantamiento del diagnéstico del acervo de cada uno de los lugares asistidos; este documento
incluye el cronograma en el que se evidencian las distintas tareas y fechas en que se ejecutaran a lo largo de la vigencia.

Memoria Histérica de Colombia como 15% 15% 100% 100% 15% 15% Finalmente, se elabord la primera fase del inventario de lugares de memoria con acervos, en articulacion con el trabajo
referente nacional e internacional. realizado por la dimension territorial en cuanto a la caracterizacion de Lugares de Memoria en el territorio.
Direccién de Museo de 3. Gestion con valores para resultados OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los  |Implementacion de acciones para la aprobacion y Para la actividad 1: "Presentar la Politica de Lugares de Memoria al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria |socializacion de la Politica de Lugares de Memoria. aprobacién”, se remiti6 a Planeacion la septima version de la politica pero a 31 de marzo no llegaron comentarios y no fue
territoriales, en didlogo con el Museo de posible presentarlo al Comité de Gestion y desempefio.
Memoria Histérica de Colombia como Para la actividad 2: "Elaborar el plan de trabajo con las acciones a llevar a cabo por parte de la dimension territorial para
referente nacional e internacional. implementar tres (3) sesiones de socializacion de la Politica de Lugares de Memoria" Se elaboré el Plan de trabajo con su
20% 15% 75% 100% 15% 15% respectivo cronograma.
Dificultades Presentadas
Se recibieron ajustes tardios al documento de la Politica de Lugares de Memoria, por parte de la Estrategia de
Territorializacion, lo retraso la entrega del insumo al Grupo de Planeacion hasta finales de febrero y en consecuencia no
pudo ser presentada al Comité de Gestion y Desempefio para que concluyera con su validacién.
Direccién de Museo de 3. Gestidn con valores para resultados OE3. Impulsar, fortalecer y far los lizacion y icacion de fichas técnicas de Lugares Se adelantd la consolidacién de las hojas de vida envidas por la dimensidn territorial que contienen la caracterizacion de
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria |de Memoria en el Museo Virtual de Memoria Historica los lugares de memoria priorizados para la consolidacion de las fichas tecnicas, las hojas de vida enviadas por la dimension
territoriales, en didlogo con el Museo de territorial fueron 21 hojas de vida que hacen parte de la articulacion entre la di territorial y la dil virtual
Memoria Histérica de Colombia como del Museo de la Memoria de colombia, estas hojas de vida fueron: a) Bosque humanitario por la busqueda, b) fuente 8
referente nacional e internacional. caminos, c) centro lengupa, d) monumento memoria verdad, €) monumento retorno peneya, f) Cementerio central de
cucuta, g) Casa de paz MK60, h) parque memorial 6.402 razones para no olvidar, i) parque de la yanura, j) parque flores de
la memoria, k) museo de algeciras, |) casa de la memoria de caiamomo, m) mural de carmenza landazabal y chucho pefia,
n) parque ramiro moisés campo, o) centro de memoria de valledupar, p) jardin huellas de la esperanza, q) circuito villas
de san pablo, r) CRAV soledad, s) centro de memoria del conflicto de Valledupar, t) Centro de memoria bosque Galilea, u)
10 10, 100% 50 10 20% casa memoria el gran cumbal.
- Se elaboraron y redactaron 10 fichas técnicas de los lugares de memoria en articulacion con la dimesion territorial y las
comunidades que representan los lugares de memoria estas fueron: a) Capilla de la memoria, b) Casa del Florero, c) Casa
IAMUCI, d) Monumento por la memoria la dignidad y la vida, e) Bosque io por la f) del
retorno, g) Costurero de la memoria h) Buisintana, i) Casa MAFAPO , j) Biblioteca Popular José Antonio Galan - Biblioteca
de Zapamangakn este trimestre se realizé lel ingreso de la informacion de las 10 ficas técnicas de los lugares de memoria
en el CMS y se publicaron en la fase de produccion de la plataforma la informacion de las 10 fichas técnicas de los lugares
de memoria .
Direccién de Museo de 4. Evaluacién de Resultados OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los  |Proceso de socializacién de los guiones del Museo de Se ha do significati enla de los instrumentos metodoldgicos, documentos rectores y la
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria |Memoria de Colombia estructura preliminar de los espacios participativos. Se realizaron miltiples reuniones de articulacion interna entre los
territoriales, en didlogo con el Museo de equipos de Curaduria, Participacion y Publicos, Comunicaciones y DAT para alinear conceptualmente los procesos de
Memoria Histérica de Colombia como socializacion y validacion de guiones.
referente nacional e internacional.
Se ha logrado:
* Definicién de la estructura del plan de trabajo 2026 del equipo de Participacion y Publicos
* Avances en la construccion de la Politica de Apropiacion Social de Saberes y Conocimientos
* Revision y act ion del Pr 1to de Partici 6
20% 20% 100% 100% 20% 20% * Disefio preliminar de la dologia de socializacion y valid de guiones

* Construccion inicial de la metodologia de sistematizacién de espacios participativos

* Definicién de cronograma de espacios de socializacion y validacion territorial (11 escenarios iniciales)

* Validacién interna de la metodologia de socializacién por parte de la Direccion

* Consolidacion de acuerdos sobre indicadores institucionales vinculados a la Estrategia CEV

* Alistamiento para eventos especificos: Mochuelo (mayo), universidades (abril), colegios (marzo-abril)

* Integracion de enfoque diferencial y perspectiva territorial en metodologias de trabajo. El proceso se ha enfocado en
garantizar coherencia institucional, evitar duplicidades normativas y asegurar que los espacios de participacién permitan
incidencia en los contenidos del MMC.
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Direccién de Museo de
Memoria Histérica (DMMH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE2. Dinamizar la participacion de victimas,
organizaciones, comunidades, actores sociales
e institucionales en los territorios, en torno al

didlogo y la construccién de memoria histérica,
en un horizonte de Paz Total.

Avance politica de apropiacion social de saberes y
conocimientos

40%

25%

63%

100%

25%

25%

Se realizé una mesa técnica con equipos misionales del CNMH para discutir el borrador de la Politica de Apropiacién Social
de Saberes y Conocimientos (PASSC) y su alcance. Al espacio asisti6 la Direccion de Acuerdos de la Verdad (DAV), con cuya
representante se identificaron coincidencias conceptuales entre el borrador y la experiencia de apropiacién social de la
verdad adelantada por esa direccion. Se reporta un avance parcial del 10 %, dado que la Direccién de Archivo de los
Derechos Humanos, la Direccion para la Construccion de Memoria Histérica y las estrategias de Pedagogia y
Territorializacion no asistieron, pese a haber confirmado su participacion.

Respecto de la segunda actividad, el equipo revisé condiciones del entorno institucional relevantes para la politica,
incluyendo documentos internos del CNMH —entre ellos el insumo de apropiacion social de la DAV— y una revisién
comparada de politicas de apropiacién social en otras entidades del Estado. Este ejercicio permitié identificar vacios,
oportunidades de articulacion y lecciones aprendidas del proceso adelantado en 2025, incorporadas en la Version 3 del
borrador de la PASSC, con ajustes al marco conceptual, los principios rectores, los enfoques transversales, los
componentes y las lineas estratégicas. Esta version constituye el insumo analitico preliminar que servira de base para la
discusion interna en el segundo trimestre. Se reporta cumplimiento total del 15 %.

Direccién de Museo de
Memoria Histérica (OMMH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica
para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacién de las
recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de
la Verdad — CEV

40%

40%

100%

100%

40%

40%

Formular el plan de trabajo. 20%E| pasado 13 de febrero de 2026 se llevo a cabo una reunién con el equipo interno de la
DTMMC y se remiti6 el plan de trabajo Estrategia CEV a la Oficina de Planeacién. Implementar acciones acordadas dentro
del plan de trabajo. 20%En primer lugar, esta actividad se 6 la ari ion de los enel 1) plany
guion museoldgico y 2) los seis guiones con respecto a los hallazgos y recomendaciones de la Comision de la Verdad,
incluyendo casos y referencias a las recomendaciones trabajadas. En particular, se hizo revision de casos,
recomendaciones especificas que nutran los temas, sub temas y mensajes de los guiones. En segundo lugar, este
trismestre se avanzo en la elaboracién de tres guiones curatoriales de los proyectos expositivos contemplados (10 en
total). Asi pues, se cuenta con la propuesta curatorial correspondiente a las exposiciones: Pueblo Bari, Mujeres Firmantes
y FASOL. Finalmente, en lo que respecta a los espacios de socializacion, se ha construido la metodologia de apropiacién y
participacién que serd implementada desde abril de 2026.

Direccién de Museo de
Memoria Histérica (DMMH)

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE7. Mejorar la efectividad izacional, la

acion de acciones que contribuyan a los

transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

programas operativos de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién
25%

25%

100%

100%

25%

25%

Para el mes de marzo se tenia planteado desarrollar un encuentro y espacio de intercambio de experiencias y el trabajo
realizado con el equipo de la DMM; sin embargo, por multiples acciones programadas este encuentro debe reagendarse y
realizarse para el proximo 20 de junio de 2026 Durante el primer trimestre se observa que la Direccién de Museo
reporto la participacion en la sensibilizacién de Saberes en Red: 1_20260211_SeR1: Recomendaciones para enlaces de
planeacion, 2_20260303_SeR2 Entremos al mundo de DARUMA, 3_20260312_SeR3 Sensibilizacion a usuarios finales -
médulo de indicadores PAI.

Direccién de Museo de
Memoria Histérica (DMMH)

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Avance en la organizacion de Archivos de Gestion.

25%

25%

100%

100%

25%

25%

Se realizo el diligenciamiento del formato GDC-FT-031 de levantamiento de Informacién en Archivos de Gestién con corte
a 31 de marzo de 2026. Aunado a lo anterior, el proceso de gestion documental de la Direccién de Museo se fortalecié
no solo medi actividades técnicas de or; 6 sino también a través de participacion en las
sensibilizaciones organizadas por la entidad, lo que permitié reforzar las capacidades del equipo en materia archivistica.
En este contexto, el equipo de la Direccion participd en las jornadas de sensibilizacion virtual convocadas por el Grupo de
Gestion Documental de la Direccién Administrativa y Financiera, las cuales tuvieron una participacion activa y se detallan
individualmente a continuacién: El 5 de febrero, se llevé a cabo la sobre el de formatos
para la organizacion de documentos en archivos de gestién, promoviendo la apropiacion de herramientas basicas para el
manejo documental. El 12 de febrero, se llevé a cabo la ilizacio focada en los fi dela 6
documental y el correcto diligenciamiento del campo “archivado en” en las comunicaciones oficiales y correos
electrdnicos, fortaleciendo criterios técnicos clave para la organizacion de la informacién. El 19 de febrero, se desarrollé
una jornada de sensibilizacion orientada al uso adecuado de los buzones corporativos y la organizacion de correos
electrdnicos, contribuyendo a mejorar la gestién de la informacion digital y su integracion dentro de los archivos
institucionales. El 26 de febrero, tuvo lugar la ser ion de la para la or; de d de
apoyo en archivos de gestion, en el marco del indicador DAyFPAI11, lo que permitio alinear précticas internas con los

1tos institucionales. EI 5 de marzo, se llevé a cabo la sensibilizacion sobre los criterios para la elaboracion de
documentos en el Centro Nacional de Memoria Histérica, fortaleciendo la calidad, estandarizacion y trazabilidad de la
produccion documental. El 19 de marzo, se llevé a cabo una reunidn organizada por el Grupo de Gestion Documental de
la Direccién Administrativa y Financiera, con el fin de realizar el acompafiamiento sobre el avance en la organizacién de
Archivos de Gestion Direccion de Museo de la Memoria
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Direccién de Museo de
Memoria Histérica (DMMH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

Implementacion de acciones que contribuyan al
fortalecimiento del procedimiento de liquidacién y
cierre contractual, en articulacién con la Direccién
Administrativa y Financiera.

El 18 de Febrero de 2026, sesién de socializacién de los lineamientos liquidaciones y cierres, desarrollada por la DAyF-
ABYS EI 20 de febrero de 2026 se llevé a cabo una reunion en la que participaron delegados de la DAyF y de la Direccién
de Museo, con el objetivo de establecer el cronograma oficial de liquidaciones y cierres contractuales para la vigencia
2026. En este espacio se socializaron los lineamientos para el trdmite de liquidaciones y cierres contractuales, a cargo de
la Direccién de Museo de la Memoria. En este contexto, se deben tramitar cuatro (4) liquidaciones correspondientes a

10% 10% 100% 100% 10% 10%
los contratos 475-2025, 580-2025, 516-2024 y 575-2025, asi como doscientos (200) cierres contractuales de las vigencias
2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025. El 26 de febrero de 2026 se elaboraron y remitieron a la DAyF los cronogramas de
liquidaciones y cierres contractuales, en los que se indicaron los responsables de cada proceso y los plazos establecidos.
Estos cronogramas fueron confirmados por la DAyF y publicados
Direccién de Museo de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Se participo en los espacios de sensibilizacion sobre el enfoque de genero realizados por el Centro Nacional de Memoria
Memoria Histérica (DMMH) transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% Histérica durante el trimestre.
CNMH.
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Pl; OE2. Dif la partici de victimas, |Avance en el disefio, implementacion y sistematizacion Se desarroll6 de manera integral la fase de 1to orientada a oper los procesos de memoria histérica. Se
Territorializacién y organizaciones, comunidades, actores sociales |de procesos de memoria histdrica con poblaciones de Ilevé a cabo una revision documental del Modelo de Operacion por Procesos, identificando los flujos procedimentales
Transversalizacién e institucionales en los territorios, en torno al |atencion prioritaria asistidos técnicamente aplicables, los puntos de articulacion interinstitucional y las brechas normativas que requieren aclaracion para su
didlogo y la construcciéon de memoria historica, implementacion. Paralelamente se sistematizaron los tipos de soporte técnico y logistico necesarios (formatos, plantillas,
en un horizonte de Paz Total. protocolos de recoleccion y gestion de informacion, y requerimientos de infraestructura), con el fin de estandarizar
criterios de calidad metodoldgica entre los equipos y contratistas. Se realizé ademas un ejercicio de priorizacion de
procesos que considero criterios técnicos y contextuales impacto, vulnerabilidad de las poblaciones afectadas, factibilidad
operativa y recursos disponibles y una evaluacion cualitativa de las situaciones de contexto que inciden en el desempefio
Estos analisis permitieron ajustar prioridades y proponer itinerarios de intervencion diferenciados por regién y enfoque.
0% 0% 0% 100% 0% 0% En la reunién de trabajo se establecid y clarificé la hoja de ruta normativa y pr parala
reconstrucciéon de memoria histdrica con enfoques diferenciales. Se definieron cronogramas detallados, roles y
responsabilidades. Se acordaron criterios para la concertacién con comunidades y para la incorporacion de enfoques
diferenciales en cada fase. Como resultado operativo i di se formalizé la de cada proceso de
construccion de memoria a los contratistas responsables por enfoque y se remitid la respectiva notificacién por correo
electrdnico, incluyendo los términos de referencia, productos esperados y plazos. Los insumos producidos (revision
documental, matriz de priorizacién, hoja de rutay icaci de asi ) quedan como base técnica
para la ejecucion.
DG - Estrategia de 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OES. Impulsar e incrementar la apropiacién  |Acciones pedagdgicas implementadas en procesos de Durante el trimestre se avanzd en la fase de orientada a el inventario de las acciones pedagdgicas
Territorializacién y social de la memoria histérica y del apropiacién de memoria histérica del CNMH y a socializar dichas acciones ante el equipo de Pedagogia. En cumplimiento de esta etapa se realizé una
Transversalizaciéon esclarecimiento de la verdad en los territorios, reunién con todo el equipo de Pedagogia en la que se destacé la importancia de implementar las 23 herramientas
integrando acciones de comunicacion y Ogi dichas herr fueron enviadas al equipo para su conocimiento y ejecucion y deben ser
d fa con enfoque ial, diferencial 0 0 0% 23 0% 0% nombradas exactamente como aparecen en el archivo oficial correspondiente. Se acordé que, en caso de que alguna
e interseccional. herramienta no resulte aplicable, se solicitara formal su lizacién o ificacion. Adici se remitio
por correo electrénico la informacién completa referente al requerimiento y a los siguientes pasos para su
implementacion.
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién OE1. Ampliar la escucha, inclusién y Realizar Planes Territoriales de Memoria y sus acciones Se definieron las zonas en las que se efectuaran los Planes Territoriales de Memoria para 2026, Norte de Antioquia, Caribe
Territorializacién y preservacion de las memorias de las victimas, [de planeacidn y concertacién participativa Rio Magdalena, Sur de Bolivar y PTM Exilio Centroamérica Caribe. Igualmente se actualizaron las metodologias de accién y
Transversalizacién individuales y colectivas, | das en el pais 0 0 0% 3 0% 0% las definiciones técnicas de los PTM. Se realizaron las consultas sobre los estados de avance de los PTM territoriales.
como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de |a verdad respecto de las
i . o
DG - Estrategia de 5. Informacién y Comunicacién OE4. Desarrollar acciones estratégicas de Documentar eventos de violencia del conflicto armado Se llevé a cabo un espacio de trabajo orientado a la revision, explicacion y resolucion de dudas sobre el protocolo de
Territorializacién y proteccion, acceso y circulacién del devolucion de fuentes del OMC, con el propésito de optimizar el tratamiento de la informacion. En el marco de este
Transversalizacién conocimiento generado respecto a las proceso, las documentadoras realizaron 22 asignaciones de fuentes para documentacién, de las cuales 16 fueron
memorias histdricas y las resistencias. devueltas y 7 contindian en proceso de documentacion. Por su parte, los revisores efectuaron 8 asignaciones, con un
balance de 3 fuentes devueltas y 5 en curso.
Adicionalmente, durante este periodo se publicaron 1.875 casos en el Sistema de Informacién de Eventos de Violencia del
Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC), de los cuales 1.092 corresponden a registros nuevos y 783 a actualizaciones de
0 1875 % 6000 1875 319% informacién previamente documentada.

Este resultado, superior a la meta proyectada para el trimestre, se explica por la i de acciones

desde el mes de enero con el equipo de trabajo, que incluyeron el acopio de fuentes de informacién y la revision de la
metodologia de trabajo para la documentacion y actualizacién de hechos de violencia. Asimismo, la distribucion
anticipada de cargas de trabajo, posterior al proceso de induccion del equipo de documentacion, y el inicio temprano de
los contratos durante el mes de enero y comienzos de febrero de 2026, permitieron optimizar los tiempos de ejecucion y
avanzar de manera anticipada en la documentacion de los casos.
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DG - Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacién

5. Informacién y Comunicacién

OE4. Desarrollar acciones estratégicas de
proteccion, acceso y circulacion del
conocimiento generado respecto a las
memorias histéricas y las resistencias.

Fortalecimiento de servicios de informacién de gestién
del conocimiento para el Observatorio de Memoria y
Conflicto (OMC).

10%

60%

100%

6%

Se avanzé en la gestion de la calidad del proceso estadistico mediante el acopio y revisién de la documentacion asociada a
la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico (NTCPE 1000:2020), con el fin de identificar vacios y orientar la
elaboracién de los soportes requeridos. Como resultado, se disefié una estructura documental compuesta por 12 items y
se elaboraron dos nuevos manuales: “Guia para el ingreso de casos en el SIEVCAC” y “Guia de revisién de casos”. En
segundo lugar, se continué con el fortalecimiento del Sistema de Informacién de Eventos de Violencia del Conflicto
Armado Colombiano (SIEVCAC), mediante la atencién de diversos requerimientos técnicos clasificados en soporte
operativo, mejora continua y desarrollo de componentes tecnoldgicos. En este marco, se brindé soporte a los sistemas
misionales, se atendieron incidencias de bajo impacto en articulacién con el equipo de desarrollo y se implementaron
ajustes orientados a optimizar el rendimiento, la eficiencia y la integracién del sistema con otros componentes
tecnologicos. En relacion con la bodega de datos (DWH) y los procesos de integracién, se realizaron actualizaciones
funcionales en las ETL de casos y personas del sistema fuente (SIEVCAC), incorporando la exclusién de nuevas bases de
tortura y desplazamiento transfronterizo, asi como la actualizacién de las vistas de personas y cifras de control.
Adicionalmente, se elaboraron informes periédicos sobre la administracién y mantenimiento de la bodega de datos, el

pr i de archivos ETL, la optil ion de estos procesos y la implementacién de mecanismos de
respaldo y recuperacion de la informacién. Finalmente, en cuanto al Sistema de Informacién Geogréfica (SIG), se
adelantaron actividades de mantenimiento y actualizacién de servicios geograficos, visores, tableros y Story Maps, con el
propésito de fortalecer las capacidades de analisis de informacion de las distintas dreas de la entidad. Asi mismo, se
realizé el mantenimiento del Geoportal institucional, facilitando el acceso abierto a la informacién por parte de la
ciudadania, y se actualizaron los documentos técnicos asociados, incluyendo la revisién y ajuste de sus formatos.

DG - Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacion

5. Informacién y Comunicacién

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Actividades de difusién y socializacién del Observatorio
de Memoria y Conflicto (OMC) realizadas

0%

15%

Se avanz6 en la implementacién del plan de difusién del OMC mediante la elaboracién de una propuesta de infografia
para apoyar la conmemoracién del Dia Internacional de la Eliminacion de la Discriminacién Racial. Asi mismo, se llevé a
cabo la socializacion tematica de las metodologias y los conceptos utilizados por el OMC con los equipos de investigacién
de la DCMH, de Origenes del Conflicto Armado y Gaitanismo. Finalmente, se atendieron 91 solicitudes de informacién
provenientes de usuarios internos y externos. El cumplimiento anticipado de estas actividades frente a la meta
proyectada para el trimestre se explica, por una parte, por la recepcion y atencién de solicitudes de informacion desde el
inicio de 2026, las cuales fueron asignadas y asumidas por el OMC en el marco de sus funciones misionales. Por otra parte,
en el contexto de la actualizacién del marco conceptual del OMC, incluida la ampliacién del periodo de observancia, fue
necesario adelantar la socializacion de metodologias y conceptos con los equipos de investigacién de la DCMH, con el fin
de armonizar los criterios y para la doct i6n del periodo de origenes del conflicto, asi como realizar
los ajustes requeridos para el primer corte de informacion del 31 de marzo y la actualizacién del micrositio.
Adicionalmente, en coordinacion con la estrategia de comunicaciones, se priorizé el desarrollo de una pieza gréfica
asociada a una fecha conmemorativa relevante, lo que contribuyé al avance anticipado en el cumplimiento del indicador.

Pagina 9 de




Centro Nacional
de Memoria Historica

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION
| TRIMESTRE 2026

coDIGO

DGE-FT-004

VERSION

005

INFORME CUANTITATIVO
DEPENDENCIA RESPONSABLE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 1ER 1T_A21anfe 1T_% Avance META 2026 AVANCE 2026 % CUMPLIMIENTO INFORME CUALITATIVO | TRIMESTRE
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DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OES5. Impulsar e incrementar la apropiacion  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica Se adelanté la revisién de la Resolucion y su anexo técnico correspondientes a la Estrategia de Implementacion, Pedagogia
Territorializacién y social de la memoria histérica y del para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las y Divulgacion de los compromisos del CNMH con las recomendaciones de la CEV, asi como del formato definido para la
Transversalizacién esclarecimiento de la verdad en los territorios, |[recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de especificacion de actividades a cargo de las dependencias. En este marco, se diligencié la matriz de planeacién con la
integrando acciones de comunicacién y la Verdad — CEV identificacién y formulacién de actividades que pueden ser desarrolladas desde las competencias misionales del OMC,
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial particularmente en lo relacionado con la generacién de insumos analiticos y el analisis de informacion sobre el conflicto
e interseccional. armado. En relacién con el componente de Acceso para la preservacion y uso del legado, y especificamente en la linea de
accion de uso e integracion del legado en procesos institucionales, se definieron actividades orientadas a la integracién de
fuentes testimoniales y documentales de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad en el Sistema de Informacién
de Eventos de Violencia del Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC), incluyendo su identificacion, andlisis,
documentacién progresiva e incorporacion en productos analiticos. Adicionalmente, en el marco de la elaboracion del
documento analitico sobre el Macrocaso 01, se asignd la revisién del Informe Final de la Comisién para el Esclarecimiento
de la Verdad, actualmente en curso, como insumo para el analisis de las dindmicas de desaparicion forzada y secuestro
perpetradas por las FARC-EP. Relacién de evidencias Para realizar el reporte se realiza el registro del numero y actividad
40% 40% 100% 100% 40% 40% del Plan de trabajo: 3.1.1 Consolidar y socializar el dispositivo pedagdgico denominado “El Morral de las Memorias”, en
los departamentos de Chocd y Narifio. Esto en el marco de la Subvencién AECID. Documento guia dirigido a usuarios y
equipos técnicos del CNMH para el uso, gestién y aprovechamiento del “morral”, que centraliza materiales, herramientas
pedagdgicas, metodoldgicas y administrativos relacionados con procesos de memoria histérica. El documento explica
objetivos, alcances, estructura de contenidos y rutas de acceso, y ofrece instrucciones paso a paso para la bisqueda,
descarga, organizacion y actualizacién de recursos, asi como criterios de uso seguro y ético. 3.2.1. Se desarrollaron
Asistencias Técnicas en Pedagogia de la Memoria Histérica, en las cuales usaron herramientas pedagdgicas producidas por
el CNMH para la apropiacién social de la memoria histdrica del conflicto armado. Documento que contiene el informe de
la asistencia técnica: Narrar para Sanar, llevada a cabo con los Miembros de Corporacién para el desarrollo regional, el
cual contiene las herrami ogicas il en dicha accion  Se presenta el inventario de las 23
herramientas icas que se il n en los procesos de asistencias técnicas para la vigencia 2026:  3.3.1 Se
desarrollaro de la mano de universidades y entidades publicas escenarios encaminados a la comprension critica de la
memoria histérica del conflicto armado: 1) Actualizacién curricular de la Catedra de Memoria y Paz 2) Cohortes del
Diplomado en Memoria y Verdad; 3) Formacién Complementaria a la Academia Diplomatica de Colombia; 4) Plataforma
DG - Estrategia de 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad ional, la i6n de acciones que contribuyan a los Se realizo la revisién y el plan de trabajo para la vigencia, a su vez, se participé en los diferentes espacios definidos por
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacion del  |programas operativos de la politica de Gestion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% planeacion.
Transversalizacion CNMH. Conocimiento y la Innovacion
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Implementacion de acciones que contribuyan al Se realiza reporte de las acciones del primer trimestre referentes a los contratos o convenios que requieren ser cerrados,
Territorializacién y transversalizacion v la territorializacion del fc.malecimiento del procevdimievr‘\to de quuifiaciéj\ y 10% 10% 100% 100% 10% 10% de cc?nformidad cc?n Ios.términos legales. Lvo antevrfor, en conc?rdancia con las acciones definidaf /con la Direcf:ién 3
Transversalizacién CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién Administrativa y Financiera en cuanto a la induccién de las acciones, el cronograma y la aprobacién para su ejecucion
Administrativa y Financiera.
DG - Estrategia de 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacién de Archivos de Gestion - Diligenciamiento del instrumento de medicion y avance en la organizacion de d; de archivo (Cl
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacion del Estra'l'egia de. ch.iun' 22 i0 ”yT-au vcv i0 25% 25% 100% 100% 25% 25% Ordenacidn, Descripcion) con corte al 31 de marzo.
Transversalizacién CNMH. (Nacion Territorio y Participacion de Victimas)
DG - Estrategia de 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacién de Archivos de Gestion - Diligenciamiento del instrumento de medicién y avance en la organizacion de de archivo (Cl 6
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacion del  |Pedagogia y Enfoques Diferenciales. 25% 25% 100% 100% 25% 25% Ordenacion, Descripcion) con corte al 31 de marzo.
Transversalizacién CNMH.
DG - Estrategia de 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion - Diligenciamiento del instrumento de medicién y avance en la organizacion de de archivo (Cl 6
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacion del | Observatorio de Memoria y Conflicto. 25% 25% 100% 100% 25% 25% Ordenacion, Descripcion) con corte al 31 de marzo.
Transversalizacién CNMH.
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Se realiza la participacién en el primer trimestre de la mesa de trabajo establecida por planeacién para todos los
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacién del 25% 25% 100% 100% 25% 25% profesionales de la entidad.
Transversalizacién CNMH.
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Estrategia de
Comunicaciones

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Plan de comunicacién

15%

15%

100%

100%

15%

15%

Posicionamiento Se centra en fortalecer la visibilidad del relato institucional a través de la produccion de contenidos
audiovisuales y graficos. Su objetivo es amplificar las memorias de los territorios y de las victimas, utilizando el lenguaje
documental y narrativo como una herramienta ética y politica para resistir al olvido y promover la reparacién simbdlica.
Organizacional Es el eje integrador que gestiona la comunicacién interna. Busca fomentar una visién compartida, el
sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo entre los colaboradores de la entidad. Su meta es garantizar que todas las

ias hablen un mismo lenguaje y que los mensajes institucionales sean coherentes y alineados con los objetivos
estratégicos. Informativa Se encarga de la produccion y difusién de c 'ma (prensa y
medios digitales). Su enfoque principal es el relacionamiento con medios de comunicacion y lideres de opinion para

en formatos multi

posicionar la informacién técnica y misional de la entidad de manera oportuna y veraz ante la opinion publica.
Movilizacién Estd orientada a la planeacion y desarrollo de acciones culturales y comunicativas que involucren
activamente a los grupos de interés. Busca generar una interaccion directa con las comunidades en los territorios para
fomentar la participacion social y la activacién de la memoria histérica a través de la movilizacién ciudadana. Finalmente
se consolido toda la informacién y se trabajé en mesas internas de trabajo que como resultado dieron la estrategia de
comunicacién 2026.

Estrategia de
Comunicaciones

1. Talento Humano
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
3. Gestidn con valores para resultados
7. Control Interno

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Cumplimiento a las actividades establecidas en el Plan
de Ejecucion y Monitoreo Programa de Transparencia y
Etica Pdblica (PTEP).

0%

100%

Desde la estrategia de comunicaciones se dio respuesta a la solicitud de reporte de acciones contempladas para Plan de
ejecucion y monitoreo PTEP 2026 en las cuales se verificaron los parametros de accesibilidad a las solicitudes remitidas de
las demds dependencias para se publicados en la pagina del CNMH De otra parte se llevo a cabo el reporte de publicacion
de la informacion generada en los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacién en la pagina web y a solicitud
de las demds dependencias de la entidad.

Estrategia de
Comunicaciones

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica
para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las
recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de
la Verdad — CEV

40%

40%

100%

100%

40%

40%

Se sostuvieron internamente 3 reuniones para la formulacién de plan de trabajo frente a las acciones de divulgacién del
legado de la CEV que fueron llevadas a cabo los dias 10, 12 y 17 de febrero y el cual fue socializado con planeacién el 12
de febrero. Ese mismo dia se remiti6 el plan de trabajo con respecto a las acciones que tenemos programadas para la
vigencia 2026 y sobre las cuales se hizo claridad que algunas de las acciones dependen de que las deméas dependencias
remitan la informacién o solicitud de cubrimientos a la EC. Como parte de la implementacion de acciones de dicho plan,
se hace propuesta de realizacién de 1 banner, hilos de 8 a 10 trinos, reels de 60 a 90 segundos, piezas para protector de
pantalla y piezas para redes sociales.

Estrategia de
Comunicaciones

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

ional, la

OE7. Mejorar la efectividad

i6n de acciones que contribuyan a los

transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

programas operativos de la politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién

25%

25%

100%

100%

25%

25%

Se elaboré y acord6 el plan de trabajo de las acciones a adelantar durante la vigencia y que fue remitido el 13 de marzo
de 2026, dentro de este se propone la realizacion de 4 actividades a saber: Divulgar de manera permanente en la pagina
web y en las diferentes plataformas que se soliciten del sector de inclusién social, las acciones llevadas a cabo por el
CNMH que aportan informacién y conocimiento sobre la memoria histérica del conflicto interno colombiano, brindar
durante el desarrollo de las 8 campaiias planeadas durante la presente vigencia material impreso producido por el CNMH
que aporta datos, informacién y conocimiento sobre la memoria histérica del conflicto interno colombiano Socializacién
en Redes Sociales de mensajes claves acerca de la gestion y el cumplimiento de las metas del CNMH, durante la vigencia
publicacién en carteleras institucionales o salva pantallas de los computadores, con datos y cifras claves de los resultados
de la gestion CNMH. De otra parte, hubo participacion a los 3 espacios de transferencia del conocimiento y sensibilizacion
a saber: 11 de febrero — Recomendaciones para enlaces de planeacion vigencia 2026 3 de marzo — Entremos al mundo de
DARUMA 12 de marzo — Sensibilizacion a usuarios finales — modulo de indicadores PA

Estrategia de
Comunicaciones

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Implementacion de acciones que contribuyan al
fortal 1to del procedimiento de liquidacion y
cierre contractual, en articulacion con la Direccion
Administrativa y Financiera.

10%

10%

100%

100%

10%

10%

Algunos de los integrantes de la Estrategia participaron en la socializacion lir frente a la li y cierre de
contratos que se llevo a cabo de manera virtual el dia 18 de febrero y en la cual se present6 el indicador transversal del
Plan de Accion Institucional (PAI) que requiere la articulacion de las direcciones técnicas y administrativas. Este indicador
busca monitorear el avance en los cierres, exigiendo la presentacion de un cronograma oficial como producto del primer
trimestre. Se detallaron los plazos legales para la liquidacion de contratos y se enfatizo en la responsabilidad del
supervisor para verificar la documentacion y el estado financiero (reporte SIIF). Un requisito critico para la radicacién de
la liquidacion es que la péliza de cumplimiento se encuentre vigente, cuya expiracion puede llevar a la pérdida de
competencia de la entidad. Continuando con el ejercicio, se llevd a cabo una reunion al interior en la cual se elaboré y
remitié el 20 de febrero el cronograma oficial de cierres contractuales que incluye por un lado las liquidaciones y por otro
lado cierres contractuales. Con posterioridad a ello, el dia 16 de marzo se sostuvo reunion con la Direccién Administrativa
y Financiera en donde se realizé la primera reunién de seguimiento con el equipo de Gestion de la Direccion General-
Estrategia de comunicaciones y el equipo de proceso de adquisicion de bienes y servicios, con el propésito de revisar los
avances en las metas del periodo y el estado de los procesos del cronograma remitido.
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Estrategia de
Comunicaciones

5. Informacién y Comunicacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

Avance en la organizacién de Archivos de Gestion.

25%

25%

100%

100%

25%

25%

Durante el primer trimestre de 2026, desde la estrategia de comunicaciones se hizo entrega de la herramienta de
Levantamiento de Informacion en Archivos de Gestién remitida por la Direccion Administrativa y Financiera y sobre la cual
para dar cumplimiento asistimos a los siguientes H i sobre el de los formatos para
la organizacién de documentos en Archivos de Gestion para la clasificacién
documental y el campo (archivado en) de las comunicaciones oficiales y correos electrénicos Sensibilizacién sobre
buzones corporativos y organizacién de correos electronicos Socializacién sobre la organizacién de Archivos de Gestién
sensibilizacién virtual sobre los criterios para la elaboracién de documentos en el Centro Nacional de Memoria Histdrica
Acompafiamiento de los lineamientos generales de la organizacién de archivos de Gestion.

ion sobre los

Estrategia de
Comunicaciones

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Acciones afirmativas para el enfoque de género

25%

25%

100%

100%

25%

25%

Durante el primer trimestre de 2026 algunos los integrantes participaron en el conversatorio virtual de Todos hablan de
género, pero ¢Qué es? jHablemos! Que fue llevado a cabo el 27 de marzo y en el cual se explord la historia detras del
enfoque de género, su importancia actual y cémo se percibe en nuestras acciones diarias.

DAYF - TIC

3. Gestion con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

Nivel de ejecucién del Plan estratégico de Tecnologias
de la Informacién.

100%

25%

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) evidencia avances significativos en la consolidacion de su modelo de
gestion TIC, particularmente en la estructuracién de capacidades en Arquitectura Empresarial, gobernanza de Tl, gestion
de datos, seguridad de la informacién y transformacién digital. El portafolio TIC ha transitado de una fase de planeacion a
una fase de ejecucion inicial, en la cual se observa un alto nivel de desarrollo técnico y documental, pero ain con un nivel
incipiente de i ion ogica en productivos. En este contexto, se destacan avances relevantes en
la definicién de lineamientos institucionales, la construccion de arquitecturas objetivo (especialmente en datos mediante
el datalake), y la implementacién de soluciones como el Sistema de Gestion Integral (SGI), que ya generan impactos en la
optimizacion de procesos internos. Asimismo, se identifica la necesiad de fortalecer la base de la gestion de datos
mediante la catalogacion de sistemas de informacion, la definicién de politicas de gobernanza del dato y la priorizacién de
conjuntos de datos estratégicos, lo cual constituye un reto hacia el uso de la informacién como activo institucional. En
términos de infraestructura tecnoldgica, la entidad cuenta con una base con capacidades de disponibilidad,
almacenamiento escalable y esquemas de seguridad que se estan implementando paulatinamente para soportar la
operacion institucional y proyectar procesos de modernizacion. No obstante, el analisis integral evidencia que la entidad
se encuentra en un nivel de madurez digital intermedio (2,4/5), con brechas importantes en la adopcién del uso de datos,
la automatizacién de procesos y la consolidacion de una cultura digital organizacional.

DAYF - TIC

3. Gestidn con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Nivel de cumplimiento del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial de Tecnologias de
Informacién implementado

100%

25%

Se evaluaron tres componentes estratégicos: la implementacion del MRAE 3.0, el cumplimiento normativo TIC y el estado
de los sistemas de informacion institucionales. Los resultados evidencian un nivel general de madurez institucional en
rango medio, con avances parciales en gobierno de T, arquitectura empresarial y seguridad de la informacién, asi como
un mayor grado de cumplimiento en la planeacion estratégica TIC. En este periodo se analizaron cinco dominios de
arquitectura empresarial, siete lineamientos normativos y diez sistemas de informacion institucionales clasificados por
nivel de criticidad. Como resultado, se identificaron dos sistemas criticos, tres de alta criticidad, dos de criticidad media y
dos dependencias externas de criticidad baja. Adicionalmente, se definieron cuatro horizontes de intervencion
tecnoldgica y mas de quince iniciativas de mejora orientadas al fortalecimi del digital y la

del gobierno de Tl en la entidad. Igualmente se avanzé en el del nivel de impli ion del MRAE 3.0,
identificando brechas en los dominios de procesos, datos, aplicaciones, infraestructura y seguridad. Como resultado, se
definieron iniciativas orientadas a fortalecer el gobierno de arquitectura empresarial, el modelo de informacién
institucional, la raci izacion de apli yla idacion del plan de continuidad de TI, estableciendo una hoja de
ruta progresiva para el cierre de brechas y la alineacién con el PETI institucional. Por otra parte durante el periodo
evaluado se realizo el andlisis del nivel de cumplimiento de los principales li normativos TIC, evi it un
nivel general medio de adopcion.
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DAYF - TIC

3. Gestion con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

Nivel de cumplimiento del plan de seguridad y
Privacidad de la Informacion

100% 16

25%

Se avanz6 en el fortalecimiento integral del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién, la actualizacién del
inventario de activos de informacion, el cierre de brechas del SGSI y la evaluacién de la capacidad institucional de
continuidad tecnoldgica. Estas actividades se desarrollaron de manera articulada, permitiendo consolidar la gestion del
riesgo de seguridad, mejorar la identificacion y clasificacién de la informacién institucional, y avanzar en la
implementacion de controles técnicos y organizacionales orientados a la proteccion y disponibilidad de los servicios TIC.
En este periodo se priorizé la implementacion de controles definidos en la Declaracién de Aplicabilidad, incluyendo
avances en la implementacién de copias de seguridad, monitoreo de infraestructura, autenticacién multifactor,
fortalecimiento de la CMDB y lineamientos de arquitectura segura. De manera complementaria, se dio inicio al proceso
transversal de actualizacién de activos de informacién con participacion de las dependencias, asi como la evaluacién de la
infraestructura de respaldo y del estado del Plan de Recuperacién ante Desastres, identificando fortalezas y brechas que
orientan el fortalecimiento de la continuidad operativa institucional. Estas acciones contribuyen a la mejora continua del
SGSI, la reduccion de riesgos y la consolidacion de la gobernanza de seguridad digital en la entidad. Se avanzé en la fase
de operacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién, priorizando la implementacién de controles
tecnoldgicos, organizacionales y de gestion del riesgo. Se trabajé sobre la matriz de Declaracién de Aplicabilidad, donde el
nivel de implementacién se encuentra alrededor del 54%, orientando los esfuerzos hacia los controles con menor grado
de madurez. Asimismo, se adelantaron acciones como la implementacién de la herramienta Bacula para copias de
seguridad, el despliegue de Zabbix para monitoreo de infraestructura, el inicio de autenticacién multifactor y la
estructuracion de lineamientos para arquitecturas seguras y gestion de configuraciones. De igual manera, se dio inicio a la
actualizacién del inventario de activos de informacién como parte del ciclo de mejora continua del modelo.

DAVYF - Recursos Fisicos

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Inventario actualizado, depurado y conciliado del CNMH

10% 10% 100% 100%

10%

10%

Se proyectd y firmé el programa anual de inventarios, el cual contiene la informacion de las actividades a realizar durante
la vigencia 2026 para el control de los activos propiedad de |a entidad, junto con los soportes correspondientes.
Adicionalmente, y de acuerdo a la programacion ida, se rel los registros r en el sistema de
inventarios, los cuales se generan cada vez que se reciben solicitudes o actualizaciones de bienes. Por otro lado, se realizd
la toma fisica de inventarios de insumos de aseo, cafeteria y papeleria. Esta informacion es analizada con el fin de verificar
la existencia de posibles diferencias entre los registros del sistema de inventarios y las cantidades encontradas en las
bodegas correspondientes.

Ademds, con el fin de conciliar y verificar el cumplimiento a los registros y célculos realizados en el sistema de inventarios,
se realiza el cierre mensual de almacén, el cual es enviado y conciliado con contabilidad. Alli se detallan los movimientos
de bienes en el sistema de inventarios, el cual genera los soportes requeridos para el cumplimiento de esta actividad. La
informacién es verificada respecto a los valores finales del mes, comparando que los movimientos y saldos coincidan con
la informacion registrada y reportada por el sistema de inventarios.

DAYF - Gestién Documental

3. Gestidn con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Plan anual de relacionamiento con la ciudadania

15% 15% 100% 100%

15%

15%

El Plan Anual de Relacionamiento con la Ciudadania contempla un plan de trabajo estructurado que

incluye de manera integral la metodologia, el cronograma, las actividades, los tiempos y los productos a desarrollar
durante la vigencia. El plan incorpora un cronograma de ejecucion con periodicidad trimestral, en el cual se establecen las
actividades a desarrollar durante la vigencia, organizadas conforme a los subcomponentes definidos por el DAFP.

Las actividades, junto con sus respectivos tiempos de ejecucion y productos, se encuentran descritas en cada uno de los
subcomponentes del plan, lo que permite realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de relacionamiento
con la ciudadania y evidenciar su ejecucion durante la vigencia.

DAYF - Gestién Documental

5. Informacién y Comunicacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Plan Institucional de Archivo Implementado
100% 4

100%

25%

Se elabora el informe cualitativo correspondiente al primer trimestre de avance en los proyectos del plan institucional de
archivos - pinar vigencia 2026.

DAYyF - Talento Humano

1. Talento Humano

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Seguimiento de Planes de Trabajo de Gestion del
Talento Humano

30% 30% 100% 100%

30%

30%

Se actualizaron los siguientes planes: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Anual de
Vacantes, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Prevision de Talento Humano y Plan del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante la revisién técnica, normativa y estructural de cada uno, asegurando su
articulacién con los obj instituci las del servicio y la planeacién estratégica de la entidad. De
igual manera, el 30 de enero de 2026 los planes actualizados fueron presentados ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, con el fin de realizar su socializacion y someterlos a revision por parte de los integrantes de dicha instancia.
Como resultado, los planes de Talento Humano fueron aprobados, dando alos i i instituci

y garantizando su adopcién formal para la vigencia 2026. Finalmente, se elabord el cronograma de ejecucion para la
vigencia 2026 del Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan de C: el Plan de Bi e
Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, definiendo actividades,
responsables y tiempos de cumplimiento. Lo anterior con el fin de facilitar el seguimiento, control y evaluacién oportuna
de las acciones programadas durante la vigencia.
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DAYF - Contratos

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

Contratos o convenios que requieren ser cerrados o
liquidados (bilateral, unilateral o judicialmente) y que
son tramitados por la Direccién Administrativa y
Financiera dentro de los términos legales establecidos

Se llevé a cabo el levantamiento y consolidacién del inventario contractual vigencia 2026, instrumento donde se
identificaron los contratos susceptibles de liquidacién o cierre. 2. Se desarrollé jornada de SOCIALIZACION LINEAMIENTOS,
LIQUIDACION Y CIERRE DE CONTRATOS, CONVENIOS Y DEMAS NEGOCIOS JURIDICOS (ABS-PR-016 V.001) el 18 de febrero
de 2026, dirigida a supervisores y equipos. 3. Comunicacion formal con lir generales del pr imeil de

liquidaciones y cierres, r a supervisores las indicaciones y distribucion de contratos para su gestion. 3.
Lineamientos a supervisores. Se realizé convocatoria a los diferentes supervisores con el propdsito de definir y aprobar
los cronogramas oficiales de liquidacién. En este ejercicio, los contratos fueron priorizados en categorias alta, media y
baja, considerando criterios como el riesgo de pérdida de competencia, la vigencia de las pélizas de garantia y la

antigiiedad de los mismos. Relacion de evidencias 4. Cronogramas liquidaciones: Cronogramas en Excel DAYF, TIC,

19% 19% 100% 100% 19% 19,00% ' > B
RECURSOS FISICOS, DCMH, DMMH, DAV, DADH, PRESUPUESTO Y ECOM y actas de reunion de concertacion y aprobacion.
Se brindo ac 1to a las ias técnicas en la definicién y aprobacion de los cronogramas de cierres
contractuales a traves de reuniones virtuales, con el fin de garantizar el cumplimiento del indicador transversal
establecido para la vigencia. Relacion de evidencias. Para el periodo reportado, se llevé a cabo la revisién administrativa,
financiera y juridica de las liquidaciones y/o cierres contractuales remitidos por los supervisores y las dependencias
técnicas. Como resultado, se formularon recomendaciones y/o solicitudes de complemento para su adecuado tramite, las
cuales se encuentran consolidadas en las bases de trabajo adjuntas en formato Excel.
Direccién Administrativa y 1. Talento Humano OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Cumplimiento a las actividades establecidas en el Plan Para el trimestre no se indica porcentaje de cumplimiento, toda vez que los reportes internos que les corresponde a los
Financiera (DAyF) 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| transversalizacion y la territorializacion del  |de Ejecucion y Monitoreo Programa de Transparencia y responsables del monitoreo del PTEP se establecieron con una periodicidad cuatrimestral.
3. Gestidn con valores para resultados CNMH. Etica Pablica (PTEP). 0% 0% 0% 100% 0% 0%
7. Control Interno
Direccién Administrativay | 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad ional, la i6n de acciones que contribuyan a los El dia 13 de marzo de 2026 se remite a Planeacién el Plan de Trabajo en Gestién del Conocimiento y la Innovacién a cargo
Financiera (DAyF) transversalizacion v la territorializacion del  |programas operativos de la politica de Gestion del de la Direccién Administrativa y Financiera, el cual contempla las actividades programadas para la presente vigencia,
CNMH. Conocimiento y la Innovacién orientadas al fortalecimiento de los procesos institucionales, la generacion y apropiacién del conocimiento, asi como la
promocién de précticas de innovacion al interior de la Entidad. 2. La Direccién Administrativa y Financiera participé en los
25% 25% 100% 100% 25% 25% tres (03) Saber en Red convocados por Planeacién para este primer trimestre. El plan de trabajo remitido articula acciones
que involucran la participacién y gestién de los diferentes procesos que conforman esta Direccién, en particular: Gestion
de Adquisicién de Bienes y Servicios Gestion Financiera Gestién Documental - Servicio al ciudadano Gestion de Recursos
Fisicos Gestion TIC Gestion de Talento Humano.
Direccién Administrativa y 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion. La direccién Administrativa y Financiera diligencié el formato GDC-FT-031 Levantamiento de Informacién en Archivos de
Financiera (DAyF) transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% Gestién, instrumento de medicidn y avance en la organizacién de documentos de archivo (Clasificacion, Ordenacion,
CNMH. Descripcion) con corte al 31 de marzo.
Direccién Administrativay | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Participacion en la jornada de sensibilizacion realizada el 27 de marzo de 2026, titulada: “Todos hablan de género, pero
Financiera (DAyF) transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% équé es? jHablemos!”.
CNMH.
Direccién Administrativay | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Austeridad del gasto
Financiera (DAyF) transversalizacion y la territorializacion del Formulacién y publicacion del Plan de Austeridad 2026: El plan fue elaborado siguiendo los lineamientos de la Circular 004
CNMH. del 22 de enero de 2026 y presentado ante el comité de gestion y desempefio para su aprobacion. Posteriormente, se
publicd en la seccidn de transparencia de la pagina web institucional. Se solicité informacién y se consolidé el informe de
25% 25% 100% 100% 25% 25% sostenibilidad ambiental, literal h del plan de austeridad, realizando el monitoreo de las actividades de manera periddica,
en razon a que estd Unica actividad quedo periodicidad de seguimiento trimestral. Con lo anterior para el periodo del
presente seguimiento se cumplio con la totalidad de las actividades programadas, por lo tanto la meta se alcanzo en un
100% del 25% programado para el primer trimestre de 2026.
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestion con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Mecanismos o herramientas para la Politica de
transversalizacion v la territorializacion del Prev.en'cién de D.a.ﬁo. {kntijurl’dico a?robada por el 10% 10% 100% 100% 10% 10% Se Ilev(? a cabo Ios.C.o/mité de Conciliacién No. 49 y 41. Asi mism(? Acta ?ie reunién con la Direccién de Museo de la
CNMH. Comité de Conciliacion del CNMH implementados. Memoria, para revisién de los contratos cuyo objeto es la tenencia de bienes entregados por terceros.
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestién con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Procesos o actuaciones judiciales y/o administrativas Se contestaron dos (2) demandas, quince (15) acciones de tutela, siete (7) actuaciones ante la JEP, siete (07) poderes para
transversalizacién y la territorializacién del  |atendidas 25% 25% 100% 100% 25% 25% instancias judiciales, cinco (5) recursos de reposicién antes i y otras en seis (6)
CNMH. documentos.
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestidn con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Actos administrativos y procesos contractuales
transversalizacién y la territorializacién del  [tramitados Se proyectaron y/o revisaron dos (2) circulares y cuarenta y siete (47) resoluciones. En materia contractual se revisaron
25% 25% 100% 100% 25% 25% cuarenta y cinco (5) documentos de gestién contractual, tres (3) traslados de expedientes y en funcién de supervision se

CNMH.

suscribieron y/o revisaron cincuenta y seis (56) documentos.
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Oficina Asesora Juridica (OAJ)

3. Gestion con valores para resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del

Conceptos juridicos y solicitudes atendidas

Se suscribi6 acta de revision de procesos judiciales. Se emitieron dos (02) conceptos juridicos a la DAF Y DCMH. Se

CNMH. 25% 25% 100% 100% 25% 25% elaboraron los informes financieros de los procesos judiciales de enero y febrero. Se tramitaron 71 PQRS. Dentro de otros
tramites se tramito respuesta a la SNARIV, delegacion ante el Comité de Prevencion y NO repeticion del Sistema Nacional
de Busqueda, y respuesta al DPS relacionado con el Exploratorio Nacional.

Oficina Asesora Juridica (OAJ) 3. Gestion con valores para resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Actualizacién normativa Se reviso la normatividad de los afios 2026 2025 y 2024 con la finalidad de actualizar la normatividad de la entidad en la
transversalizacion v la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% pégina web. Respecto de los proyectos normativos, durante el trimestre no se tramité documento ante las autoridades

CNMH. respectivas.

Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad ional, la i6n de acciones que contribuyan a los Se elabord el plan de trabajo para el 2026 en Gestién del Conocimiento. Participacion en 3 espacios SER1
transversalizacion v la territorializacion del  |programas operativos de la politica de Gestion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% d Enlaces de Pl SER2 Entremos al mundo Daruma y SER3 Sensibilizacion médulo indicadores

CNMH. Conocimiento y la Innovacion PAI.

Oficina Asesora Juridica (OAJ) 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion. Se llevo a cabo mesa de trabajo de acompafiamiento sobre la organizacion de los archivos de gestion entre la OAl y
transversalizacion v la territorializacion del 25% 21% 84% 100% 21% 21% Gestion Documental -DAF-, y se dili i el d GDC-FT-031 L i de Informacién en Archivos de

CNMH. Gestion del primer trimestre.

Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Participacién en la Charla _Todos hablan de género pero ¢Qué es_ jHablemos!.
transversalizacion v la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25%

CNMH.

Control Interno 7. Control Interno OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Plan Anual de Auditoria Implementado Se dio cumplimiento total a las actividades programadas en el marco del indicador, las cuales se relacionan a
transversalizacion v la territorializacion del continuacién: Formulacién del Plan Anual de Auditoria (PAA): Se realizaron dos reuniones para llegar a la concertacién

CNMH. final del PAA, se anexan acta primera reunion, grabacion segunda reunién y PAA. Ejecucion de actividades del Plan Anual

20% 20% 100% 100% 20% 20% de Auditoria: Se ejecutaron en su totalidad las actividades pr%vista? para el trimestre., reportand? t(einta (30) actividades
las cuales se encuentran programadas en el PAA. Se anexa evidencia de por cada actividad. Seguimiento: Se llevaron a
cabo las reuniones mensuales de seguimiento, en las cuales se verificé el avance en la ejecucion del PAA Yy la calidad de las
evidencias que soportan las actividades desarrolladas.
Control Interno 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad ional, la i6n de acciones que contribuyan a los Se elaboré y acord6 con el drea de Planeacion el plan de trabajo de Gestion del Conocimiento y la Innovacién de Control
transversalizacion v la territorializacion del progra.m.as operativos de Ié/politica de Gestion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% Interno. Se vanexa plan de trabajc{ correspondiente. Adicionalmente, se garantizo la ;?alrticipacién en los espacios de.

CNMH. Conocimiento y la Innovacién transferencia de cor y jornadas de convocadas por Planeacion, en el marco de la estrategia
Saberes en Red, corresEondientes al Erimer trimestre.

Control Interno 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion. Se alcanzé un avance del 25% en el indicador de Archivo de Gestién, conforme a lo programado para el periodo,
transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% evidenciar}do cumplin?ienlo en las actividades ;.)Ianiﬁcadas. .por ptarle de Cor.\trol Interno, las cua{e.slfueron infiicadas por

CNMH. parte del drea de gestion documental, y posteriormente diligenciadas en el instrumento de medicion denominado GDC-FT|
031 v1 Levantamiento informacién Archivos Gestidn.

Control Interno 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Participacion en la charla "todos hablan de genero ...."
transversalizacion v la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25%
CNMH.
DG - Equipo de Cooperacion | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Iniciativas de Cooperacion Internacional gestionadas Se ha realizado la identificacion de convocatorias abiertas de cooperacion y otras oportunidades de postulacién de
Internacional y Alianzas transversalizacion v la territorializacion del proyectos alineados con temas afines a la misionalidad del CNMH, tanto a través de busquedas abiertas en internet ,
(ECIA) CNMH. como de los contactos con embajadas, agencias de cooperacion, entidades multilaterales y otros contactos identificados
previamente. Se han adelantado los anélisis internos de las condiciones y del alcance de cada oportunidad identificada
para determinar la viabilidad de postulacion de proyectos desde el CNMH y, seguidamente, la asesora de cooperacién ha
procedido a compartir la informacién con las direcciones técnicas y areas asesoras para establecer posible interés en la
postulacion. De esta manera, en un trabajo articulado con las dependencias internas del CNMH, y en algunos casos con la
paralela gestién de alianzas con otras entidades u or se concreto la de seis (6) proyectos, que se
presentaron ante las instancias externas para su evaluacion y futura aprobacion. Proyecto Canadé -Fondo Localque se
presentd con apoyo de la Estrategia de Territorializacion, vinculando a una casa de memoria de Narifio para conseguir
financiacion para una iniciativa de fortalecimiento de la memoria con jévenes. Proyecto FONTUR destinos de Paz, en
alianza con el Ministerio de Industria y Turismo, que serd implementado con apoyo técnico de la dimensién territorial del
Museo de la memoria para impulsar lugares de memoria con vocacion turistica. Proyecto Col-Col de Juventudes,
6 6 100% 24 6 25%

intercambio de saberes entre juventudes emprendedoras en construccion de paz, presentado en alianza con Ministerio de
la Igualdad, ante la Agencia Presidencial de Cooperacién y la Agencia alemana de cooperacion, Giz, para ser
implementado con apoyo de la dimension territorial del Museo de Memoria y el equipo de Pedagogia del CNMH.
Proyecto Seminario de Memoricidio, iniciativa del equipo de Pedagogia del CNMH presentado ante Unesco para financiar
la realizacion de un seminario internacional . El proyecto Exilio UAB se presenta ante la Universidad de Barcelona para
trabajar con victimas en Espafia y Catalufia en procesos de memoria, con participacién de la Universidad Javeriana.
Finalmente, el proyecto con Republica Dominicana se presenta ante APC Colombia para recibir financiacién para la fase 2
del intercambio técnico sur sur que se viene realizando desde 2023 entre el MMC y el Museo de la Resistencia
Dominicana.
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DG - Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion v la territorializacion del

Espacios de visibilizacién de la misionalidad del CNMH
coordinados

Los funcionarios y contratistas de cooperacién internacional coordinaron la realizacién de seis (6) reuniones, encuentros
presenciales o virtuales entre miembros del CNMH y actores de la cooperacién internacional o potenciales aliados de

(ECIA) CNMH. otros sectores como el académico, el privado o la sociedad civil. Cada uno de estos espacios responde a la bisqueda de
6 6 100% 2 6 25% fortalecer el relacionamiento interinstitucional del CNMH para forjar posibles alianzas o proyectos que contribuyan al
logro de los objetivos misionales. El desarrollo y r de estas r i se C on en el formato para registro
de espacios de visibilizacion que hace parte del proceso de cooperacion y alianzas.
DG - Equipo de Cooperacion | 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad izacional, la | acion de acciones que contribuyan a los Se redactd el plan de trabajo 2026 de cooperacién internacional para gestion de conocimiento, que contempla dos
Internacional y Alianzas transversalizacion y la territorializacién del  |programas operativos de la politica de Gestion del espacios de formacion dirigidos a los enlaces territoriales del CNMH para fortalecer habilidades en la gestion de
(ECIA) CNMH. Conocimiento y la Innovacién convocatorias y otras oportunidades que ofrece la cooperacion. Adici la pr i iali de
cooperacion, asistio a los 3 espacios de transferencia de conocimientos organizados durante el primer trimestr, a saber:
25% 25% 100% 100% 25% 25% SeR1 "recomendaciones para enlaces de Planeacion" realizado el 11 de febrero de 2026. SeR2 (asistencia en modalidad
virtual): "entremos al mundo Daruma" reaizado el 03 de marzo de 2026; y SeR3: "sensibilizacion a usuarios finales,
médulo indicadores PAI" realizado el 12 de marzo de 2026.
DG - Equipo de Cooperacion 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacion de Archivos de Gestion. Se realizd reunion oportunamente para hacer el alosd y a la organizacion de
Internacional y Alianzas transversalizacion y la territorializacion del carpetas, y verificar pr como la ion de archivos bajo custodia de cooperacidn, obteniendo visto
(ECIA) CNMH. bueno de la de los pr ientos ir como se ia en el acta de reunion que se ofrece de
soporte. Asi mismo, cooperacion participd en espacios de socializacion y avanzé en el dili iami de L
de informacion. Relacién de evidencias De acuerdo con la informacién suministrata por el contratista Guillermo Pineda,
25% 17% 68% 100% 17% 17% se adjuntan, como soporte, el acta de la reunién realizada en el mes de marzo con la delegada de Gestion Documental, en
la cual se constata la revision de los procesos. Se vincula como soporte el acta de reunion cooperacion con gestion
documental. Complementariamente, se adjunta el Formato de Levantamiento de Archivos asi como los archivos
corr dientes a las listas de ia de los espacios de socializacion realizados en el trimestre en los que participé
cooperacion internacional.
DG - Equipo de Cooperacion | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Participacion en el espacio de sensibilizacion "Todos hablan de género" en el que se compartieron conceptos basicos del
Internacional y Alianzas transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% enfoque de género, evento realizado el 27 de marzo de 2026.
JaNtm
Planeacion 4. Evaluacién de Resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Consolidar la medicion del desempefio fisico y Se realizd y socializé a la Alta Direccion dos (2) medici del Plan de fisico y prt el
transversalizacion y la territorializacién del  |presupuestal de los proyectos de inversiéon del CNMH 100% programado para el trimestre. Primera medicion: Il Sesién de Comite de Gestién y Desempefio donde se presentd
CNMH. informacién con corte presupuestal a 23 de febrero y metas a 31 de enero segun lo registrado en el reporte de la
2 2 100% 11 2 18% plataforma integrada de inversién publica- PIIP. Segunda medicion: Il sesion del Comité de Gestion y Desempefio donde
se realizd la presentacion del avance del plan de desempefio con corte presupuestal a 24 de marzo y metas con corte a 28
de febrero.
Planeacion 1. Talento Humano OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Cumplimiento a las actividades establecidas en el Plan Durante el mes de enero se cumplié con la etapa de formulacién del Plan de ejecucién y monitoreo (PEM) 2026, para esto
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| transversalizacion y la territorializacion del  |de Ejecucién y Monitoreo Programa de Transparencia y desde Planeacion se estructurd el documento base del Plan, documento que fue validado y complementado por las
3. Gestién con valores para resultados CNMH. Etica Publica (PTEP). 10% 10% 100% 100% 10% 10% dependencias participantes del PTEP. Posterior a esto, Planeacién consolidd y realizé los ajustes pertinentes al plan

7. Control Interno

conforme a las observaciones allegadas, y prepar la informacién a presentar ante el CIGD, el cual sesiond el dia 30 de

enero del 2026, emitiendo su concepto favorable.
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Planeacion 4. Evaluacion de Resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Seguimiento en la vigencia 2026 a los planes
transversalizacion v la territorializacion del  |institucionales del CNMH a cargo de Planeacién
CNMH.

45% 40% 89% 100%

40%

40%

Elaborar y presentar ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de los siguientes planes 1.1. Plan de

fio pr el Plan de fio pr 2026 se presentd en la segunda sesion del Comité de
Gestién y Desempefio realizada el 26 de febrero donde se indicé las proyecciones de metas y de ejecucién presupuestal
en compromisos y obligaciones para cada uno de los proyectos de inversién para la vigencia 2026. Igualmente se present6
el estado de avance de estas programaciones con corte presupuestal a 23 de febrero y metas a 31 de enero segun lo
registrado en el reporte de la plataforma integrada de inversién publica- PIIP. Por otra parte, para la Ill sesién del Comité
de Gestion y Desempefio se realizé la presentacion del avance del plan con corte presupuestal a 24 de marzo y metas con
presentacion a 28 de febrero. 1.2. Plan de Accién y Fortalecimiento Institucional - PAFI 2026, Se realizé la gestion interna
de compromisos para el PAFI 2026 de acuerdo con los lineamiento emitidos por UARIV con la Circular Externa 00065 del
28 de novi e de 2025 "Lil para la For de los planes de accién y fortalecimientos institucional -PAFI
2026". Se realizé reunién de concertacion con UARIV el 17 de febrero de 2026, en la cual se presenté la propuesta del
CNMH. La versién del PAFI 2026 consolidada se envié a UARIV el 20 de febrero de 2026. 1.3. Plan de Ejecucién y
monitoreo del Programa de Transparencia y Etica Pablica. Durante el mes de enero se cumplié con la etapa de
formulacion del Plan de ejecucién y monitoreo (PEM) 2026. Para esto se estructurd el documento base del Plan,
documento que fue validado y por las participantes del Programa de Transparencia y Etica
Publica -PTEP-. Posterior a esto, Planeacién consolidé y realizé los ajustes pertinentes al plan conforme a las
observaciones allegadas. Esta informacién se presenté ante el CIGD, el cual sesiond el dia 30 de enero del 2026, emitiendo
su concepto favorable. 1.4. Plan de Accion MIPG. Durante el primer trimestre de 2026 se realizé el diagndstico del Plan de
accion MIPG 2026 — 2027, lo anterior tomando como referente las recomendaciones realizadas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a partir de los resultados del indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2024
(FURAG) donde se emitieron 331 recomendaciones para el cierre de brechas (...).

Planeacion 4. Evaluacion de Resultados

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Seguimiento al cumplimiento de metas de la Politica
transversalizacion y la territorializacién del  |Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas y
CNMH. otras politicas publicas relacionadas con el mandato
misional del CNMH

40% 40% 100% 100%

40%

40%

Actualizar el inventario de compromisos del CNMH en instrumentos de politica publica y proyeccién de cronograma de
seguimientos. Para gestionar el inventario de compromisos se elaboré una primera versién de la Matriz de seguimiento
de instrumentos de politica publica que son competencia de la entidad. En esta version se organiza a partir de dos
modulos: 1.1. Inventario de compromisos. En él se recoge cada compromiso con atributos o variables. Dentro de este
madulo se incluyeron 61 items relacionados con Instrumentos CONPES, Plan Marco de Implementacién, Plan Nacional de
Desarrollo, reglamentacion de decretos ley étnicos, entre otros. 1.2. Bitdcora de compromisos. En ella se recogen los hitos
o eventos asociados a la gestién de los compromisos. En este médulo se incluyeron 14 interacciones realizadas en el
primer trimestre de 2026 relacionadas con la formulacion o el seguimiento de compromisos en instrumentos de politica.
Con estos dos médulos se propone llevar la trazabilidad de aguellos compromisos que estan en implementacién, como
también de las gestiones asociadas a la formulacién, concertacion, cambios y finalizacién de estos compromisos. 1.3. Se
proyectd y envié un cronograma de plazos para reportes y seguimientos en 2026. Este cronograma fue dirigido a las
direcciones técnicas, asesorias de la Direccién General y Control Interno mediante memorando con nimero
202602053000969-3 el 5 de febrero de 2026. 2. Realizar seguimiento a la formulacién y reporte de los compromisos del
CNMH inscritos en instrumentos de politica publica. Seguimiento ler trimestre 2.1. Seguimiento a la formulacién 2.1.1. Se
participé en espacios de trabajo convocados por el Ministerio de Justicia y la Defensoria del Pueblo desde el Sistema
Nacional de Busqueda, para la construccién del plan de implementacion de una Politica Publica Integral en materia de
atencion, prevencion, busqueda e identificacion de personas desaparecidas. 2.1.2. Se dio respuesta a una solicitud
relacionada con la Politica Publica de Liderazgo de Garantias al Liderazgo Social y Defensa de los Derechos Humanos. Se
respondié enviando la matriz de Plan de Accién y Seguimiento a Ministerio del Interior el 30 de marzo de 2026. 2.1.3.Se
dio respuesta al Grupo CONPES del DNP relacionada con el CONPES Politica de Desarrollo Integral del Pacifico, ratificando
la meta proyectada en la accion 2.4 para la vigencia 2026 (5 iniciativas de memoria histérica apoyadas en municipios de la
Regién Pacifico).(...)
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Planeacion

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OES. Impulsar e incrementar la apropiacién
social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacién y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
e interseccional.

Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica
para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las
recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de
la Verdad — CEV

45% 40% 89% 100%

40%

40%

Se consolid6 un plan de trabajo con la especificacion de acciones a desarrollar en la vigencia 2026 para la implementacién
operativa de la Estrategia adoptada mediante Resolucién 368 de 2025. El plan fue elaborado a partir de los insumos
suministrados por las direcciones técnicas y asesorias de la Direccién General del CNMH 1.2. Implementar acciones
acordadas dentro del plan de trabajo. Dentro del Plan de trabajo para la implementacién operativa de la Estrategia,
Planeacion concertd desarrollar acciones para el componente 1. Politica de verdad y memoria. A continuacion se
relacionan los avances de las cinco acciones concertadas para el primer trimestre: Actualizacién de la linea de base para el
diagnéstico técnico de la politica publica Entre los meses de febrero y marzo de 2026 se solicité informacion a 8
instituciones nacionales, incluyendo las distintas dreas del CNMH. Con esta informacion se logré la actualizacion de la
linea de base del diagnéstico técnico de la politica publica de memoria y verdad, con corte a 31 de diciembre de 2025. Se
recabd informacién sobre implementacién de medidas de satisfaccion en el marco de la politica publica de victimas, y
acciones de memoria y verdad. (ver Diagndstico técnico y normativo_PoliticaPublicaMyV_30.03.26) Sistematizacion y
analisis de aportes territoriales para la formulacién de la politica publica recopilados en encuentros 2023 — 2025 En el mes
de febrero de 2026 se realizé la sistematizacion, categorizacién y andlisis de 765 aportes de victimas y comunidades para
la formulacion de la politica publica, recopilados en encuentros de construccién de planes territoriales de memoria, entre
2023y 2025. Estos aportes permitieron definir 6 categoria generales de problemas y 6 categorias generales de
alternativas de solucion, sensibles para las victimas y comunidades. A partir del andlisis de estos aportes, se logré
actualizar el arbol de problemas y drbol de objetivos. (ver Categorizacién y andlisis frecuencias Aportes
Territoriales_26.02.26) Actualizacion de arbol de problemas y érbol de objetivos para la formulacién de la politica pablica
En el mes de febrero de 2026, siguiendo la Metodologia Marco Légico y fortaleciendo el encadenamiento causal de la
politica publica, se actualizé el rbol de problemas y el rbol de objetivos de la politica publica. Esta actualizacién también
se cifi6 a los 765 aportes de comunidades y victimas sistematizados y analizados durante este mes. Se realizaron
socializaciones internas en el CNMH con las dreas corr ion. (...)

para su reti

Planeacion

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH.

Acciones de mantenimiento de la politica de Gestién
del Conocimiento y la Innovacion.

25% 25% 100% 100%

25%

25%

Se dié cumplimiento al porcentaje de avance programado para el primer trimestre. En este periodo, Planeacién formuld y
acordo el plan de trabajo en materia de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (Cultura De Compartir Comunicar Y
Transformar, Herramientas De Apropiacion Y Analitica Pablica), definiendo las acciones a desarrollar a partir del segundo
trimestre, en los cuales se realizaran espacios de sensibilizacion de los temas transversales de Planeacion, establecer
espacios de conversacion sobre temas misionales, recoger informacion de diferentes actores que han contribuido a la
gestion del conocimiento como insumo para la planeacion estratégica, asimismo, construir la matriz de compromisos que
comprende Matriz de seguimiento de instrumentos de politica publica que son competencia de la entidad. En esta version
se organiza a partir de dos médulos que se propone llevar la trazabilidad de aquellos compromisos que estdn en
implementacion, como también de las gestiones asociadas a la formulacidn, concertacién, cambios y finalizacion de estos
compromisos. Con relacion a esta actividad 2, se da cumplimiento al porcentaje de avance previsto para el primer
trimestre, en el cual se establecen las actividades que desarrollaran las dependencias en el marco del plan de trabajo
elaborado por el responsable. Esto, a partir del segundo trimestre de 2026.

Planeacion

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

ional, la

OE7. Mejorar la efectividad

i6n de acciones que contribuyan a los

transversalizacion v la territorializacion del
CNMH.

programas operativos de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién

25% 25% 100% 100%

25%

25%

Se dio cumplimiento al porcentaje de avance de la meta correspondiente al primer trimestre. En el marco de la estrategia
Saberes en Red, se llevaron a cabo tres (3) espacios de socializacion y transferencia de conocimiento, con la participacién
de colaboradores —principalmente enlaces de planeacion—, asi como de funcionarios y contratistas del CNMH, cabe
sefialar que Saberes en Red se consolida como un espacio de conversacién que permite armonizar, dinamizar, coordinar y
fortalecer el trabajo articulado entre dependencias, promoviendo el intercambio y la transferencia de conocimiento.
1_20260211_SeR1: Recomendaciones para enlaces de planeacion 2_20260303_SeR 2 Entremos al mundo de DARUMA!!!
3_20260312_SeR 3 Sensibilizacién a usuarios finales - médulo de indicadores PAI En relacion con esta actividad 2: se dié
cumplimiento al porcentaje de avance programado para el primer trimestre. En este periodo, Planeacion formuld y
acordo el plan de trabajo en materia de Gestién del Conocimiento y la Innovacién (Cultura De Compartir Comunicar Y
Transformar, Herramientas De Apropiacion Y Analitica Publica), definiendo las acciones a desarrollar a partir del segundo
trimestre, en los cuales se realizardn espacios de sensibilizacién de los temas transversales del GP, establecer espacios de
conversacion sobre temas misionales, recoger informacion de diferentes actores que han contribuido a la gestién del
conocimiento como insumo para la planeacion estratégica, asimismo, construir la matriz de compromisos que comprende
Matriz de seguimiento de instrumentos de politica publica que son competencia de la entidad. En esta version se organiza
a partir de dos médulos que se propone llevar la trazabilidad de aquellos compromisos que estan en implementacién,
como también de las gestiones asociadas a la formulacién, concertacién, cambios y finalizacion de estos compromisos.
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Planeacion 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Avance en la organizacién de Archivos de Gestion. Con relacion a esta actividad, se da cumplimiento de avance porcentual, previsto para el primer trimestre. En este
transversalizacion v la territorializacion del periodo, Planeacién participé en cuatro (4) jornadas de sensibilizacion lideradas por Gestién Documental, cuyo propésito
CNMH. fue socializar los li ientos para la organizacion de los documentos de archivo, especificamente en los

procesos de clasificacién, ordenacién y descripcién. Asimismo, se diligencié el formato “Levantamiento de informacién
Archivos de Gestion_Planeacién_GDC-FT-031 v1”, en el cual se identificaron los aspectos clave a desarrollar durante el
trimestre de 2026. De igual manera, se llevaron a cabo dos (2) reuniones entre una funcionaria de Planeacion y
una contratista de Gestién Documental — DAYF, con el fin de brindar acompafiamiento técnico en la organizacion de los
documentos ubicados en la carpeta de Archivo de Gestion en el servidor institucional. Este proceso permitié resolver
inquietudes y fortalecer los criterios necesarios para la adecuada gestion documental.

25% 25% 100% 100% 25% 25%

Planeacion 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion| OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género Planeacion dio imiento al porcentaje ifi teniendo en cuenta que particip6 en la sensibilizacién "Todos
transversalizacion y la territorializacion del 25% 25% 100% 100% 25% 25% hablan de género pero éQué es? jHablemos!" el dia 27 de marzo de 2025 virtual
CNMH.
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