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ÁRBOL DE PROBLEMAS

Problema central:
Ineficiencia
interinstitucional en la
garantía del derecho a la
verdad y la memoria
histórica para la
reparación integral, la
reconstrucción del tejido
social y la terminación
del conflicto armado

Débil organización y 
articulación de las 
capacidades institucionales 
en todos los niveles de 
gobierno para la gestión de 
los procesos de memoria 
histórica y verdad 

Limitaciones técnicas y presupuestales de las entidades
competentes en el nivel nacional y territorial

Débil articulación interinstitucional para la gestión de los
procesos de memoria histórica y verdad

Limitada corresponsabilidad 
de la sociedad civil en 
procesos de verdad y 
memoria histórica

Limitado acceso diferencial y territorial a la oferta de bienes 
y servicios asociados a la memoria histórica y verdad

Débil apropiación social de los productos de memoria
histórica y verdad para la no repetición

Persistencia del conflicto 
armado y la violencia 
sociopolítica como marco 
contextual de los procesos 
de memoria histórica y 
verdad

El conflicto armado como límite al desarrollo de las iniciativas 
de verdad y memoria en los territorios

Ausencia de estrategias para construir acciones de verdad y 
memoria sobre las nuevas dinámicas de los conflictos armados 
en los territorios

Débil articulación de acciones institucionales para eliminar las 
causas estructurales que impiden la terminación del conflicto 
armado y la garantía de no repetición
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CAUSA RAIZ 1:

Débil organización y
articulación de las
capacidades
institucionales en
todos los niveles de
gobierno para la
gestión de los
procesos de memoria
histórica y verdad

Limitaciones técnicas y 
presupuestales de las 
entidades 
competentes en el nivel 
nacional y territorial

Debilidades de 
infraestructura y 
capacidades para los 
procesos de memoria 
histórica y verdad en el nivel 
nacional y territorial

Falta de claridad y
apropiación institucional
sobre las competencias
nacionales y territoriales

Débil articulación 
interinstitucional para 
la gestión de los 
procesos de memoria 
histórica y verdad 

Falta de seguimiento, 
monitoreo y evaluación de los 
resultados e impactos de los 
procesos de memoria histórica 
y verdad

Insuficiente articulación entre 
las entidades del nivel nacional y 
territorial para la implementación 
de acciones de verdad y memoria 
histórica

Falta de eficiencia en las instancias 
existentes de coordinación 
interinstitucional para la gestión de 
los procesos de memoria histórica y 
verdad (SNARIV y otras)

Amplia brecha entre demanda social y capacidad 
institucional y operativa en el nivel nacional y 
territorial

Baja asignación presupuestal histórica a las 
entidades competentes

Falta de infraestructura y acompañamiento 
institucional para la creación física y social, gestión y  
sostenibilidad de espacios y museos de la memoria a 
nivel nacional y territorial 

Debilidades de infraestructura para la gestión, 
protección y preservación de archivos

Débil capacidad de interoperabilidad de sistemas 
y registros existentes

Falta de vinculación de sectores institucionales no 
tradicionales en los procesos de memoria y verdad 

Débil complementariedad entre los procesos de 
verdad judicial, verdad histórica y memoria 
histórica para la satisfacción de los derechos de las 
víctimas 

Débil articulación de acciones institucionales para 
la reparación integral integrando el componente 
de memoria histórica y verdad 
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CAUSA RAIZ 2:

Limitada
corresponsabilidad de
la sociedad civil en
procesos de verdad y
memoria histórica

Limitado acceso 
diferencial y territorial 
a la oferta de bienes y 
servicios asociados a la 
memoria histórica y 
verdad

Falta de consolidación, divulgación y apropiación de la 
oferta institucional en materia de memoria histórica y 
verdad con enfoque territorial

Debilidad en la incorporación efectiva de los enfoques
diferenciales, étnico, de género y territorial en los
procesos asociados a la memoria histórica y verdad

Débil apropiación
social de los
productos de memoria
histórica y verdad para
la no repetición

Procesos débiles de participación e involucramiento 
activo y efectivo de la sociedad civil en los procesos de 
memoria histórica y verdad (particularmente sectores no 
tradicionales)

Amplio desconocimiento, 
desinterés y negacionismo 
público sobre los procesos de 
memoria histórica y verdad 

Débil articulación con el sistema 
educativo y cultural para la 
apropiación de memorias plurales y 
verdad histórica

Falta de divulgación nacional y territorial de los 
productos y proyectos de memoria histórica y 
verdad 

Falta de mecanismos eficaces para promover la 
participación, debate y corresponsabilidad de la 
sociedad
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CAUSA RAIZ 3:

Persistencia del
conflicto armado y la
violencia sociopolítica
como marco
contextual de los
procesos de memoria
histórica y verdad

El conflicto armado como límite al 
desarrollo de las acciones de verdad y 
memoria histórica en los territorios

Riesgos de seguridad para personas, organizaciones y 
funcionarios/as que participan en procesos de 
reconstrucción de memoria y verdad 

Falta de garantías para la construcción de memorias
diversas y plurales y verdad histórica ante la
permanencia de actores armados en el territorio

Ausencia de estrategias para
construir acciones de verdad y
memoria sobre las nuevas dinámicas
de los conflictos armados en los
territorios

Débil articulación de acciones
institucionales para eliminar las
causas estructurales que impiden la
terminación del conflicto armado y
la garantía de no repetición
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