Centro Nacional
de Memoria Historica

£

RESOLUCION 136 DE

( 29 de Mayo 2026 )

“Por la cual se adopta la Politica de Gestion Integral de Riesgos del Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH) y se deroga la Resolucion No. 378 del 26 de diciembre de 2023”

EL DIRECTOR DE ACUERDOS DE LA VERDAD CON FUNCIONES DE LA DIRECCION
GENERAL (E)

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las previstas en el Decreto 4803 de
2011,y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia en el articulo 209 establece que la administracion publica en
todos sus drdenes tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

Que, segun el articulo 269 de la Constitucion Politica de Colombia, en las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley.

Que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, sefiala que son objetivos del control
el interno, entre otros, la proteccion de los recursos de la organizacion buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afecten; y la definicion y aplicacion de las medidas
necesarias para los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion
y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Que el articulo 6 de la Ley en mencidn, sefiala que “El establecimiento y desarrollo del Sistema de
Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad del representante legal o
maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual
que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los jefes de
cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”.
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Continuacion de la Resolucién “Por la cual se adopta la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y se deroga la Resolucion No. 378 del
26 de diciembre de 2023”

Que el Decreto 1083 de 2015 “por medio del cual expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de
Funcion Publica” en su articulo 2.2.21.5.4 establece que “Como parte integral del fortalecimiento de los
sistemas de control interno en las entidades publicas las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracion del riesgo (...)".

Que, en relacion con el Sistema de Gestion, el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.22.1.1. consagra que
es el conjunto de entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion,
necesarios para dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de
resultados, para satisfacer las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, el
cual se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad Digital.

Que el capitulo 3 del Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.22.3.1 'y 2.2.22.3.2 en lo relacionado con el
Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema de Control Interno adopta la version actualizada
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) como un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que conforme a lo establecido en el articulo 2.2.22.3.5 del citado Decreto 1083, establece que el
Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional adoptard y actualizara el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual tiene como propdsito brindar los elementos
fundamentales para que las entidades publicas implementen el Modelo de manera adecuada y facil.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.23.2 del citado Decreto, la actualizacion del Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano (MECI), se efectuara a través del Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual serd de obligatorio cumplimiento y aplicacion
para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993.

Que conforme a la estructura establecida en el Manual Operativo del MIPG, en la Dimension Séptima
“Control Interno”, se define la estructura del Modelo Estandar de Control Interno MECI el cual se
fundamenta en cinco componentes: (i) Ambiente de control, (ii) Administracion del Riesgo, (iii)
Actividades de Control, (iv) Informacion y Comunicacion y (v) Actividades de Monitoreo.
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Continuacion de la Resolucién “Por la cual se adopta la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y se deroga la Resolucion No. 378 del
26 de diciembre de 2023”

Que, el Centro Nacional de Memoria Histdrica mediante Resolucion 378 de 2023 actualizé la Politica
de Administracion del Riesgo en el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH).

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) actualiz la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas, en septiembre de 2025, incorporando los lineamientos para
la identificacion y tratamiento de los riesgos a la integridad publica, de acuerdo con el componente
programatico denominado Estrategia Institucional para la Lucha Contra la Corrupcion, tematica 1
Administracion del Riesgo desplegado en el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y Etica
Publica, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024. De
igual forma, en materia de seguridad de la informacién se incluyeron las actualizaciones pertinentes
para la gestion de estos riesgos de forma articulada, de acuerdo con esquema metodoldgico general.

Que se hace necesario actualizar la Politica de Administracion del Riesgo adoptada mediante
Resolucion 378 de 2023, con el fin de armonizarla con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas actualizada por el DAFP en septiembre de 2025, asi como con las disposiciones
de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024 sobre integridad y lucha contra la corrupcion.

Que en atencion a lo anterior en sesién del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del
dia 27 de mayo de 2026, se someti6 a consideracion de los miembros del Comité la Politica de Gestion
Integral de Riesgos para el Centro Nacional de Memoria Histdrica.

Que los miembros del Comité emitieron voto favorable para someter a aprobacion del Representante
Legal del CNMH la Politica de Gestion Integral de Riesgos.

Que mediante Resolucion No. 190059 del 21 de mayo de 2026 emitida por el Departamento
Administrativo de Prosperidad Social se encargd al Director de Acuerdos de la Verdad Carlos Mario
Ldpez Rojas, desde el 25 de mayo de 2026 y hasta el 30 de mayo de 2026 de las funciones de Director
General del CNMH.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE
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Continuacion de la Resolucién “Por la cual se adopta la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y se deroga la Resolucion No. 378 del
26 de diciembre de 2023”

ARTICULO PRIMERO: Adoptar la Politica para la Gestion Integral de Riesgos del Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), documento que hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. Ordenar la publicacion de esta politica en la pagina web del Centro Nacional
de Memoria Histdrica, ademas de la comunicacion a todas las dependencias de la entidad, a través de
la Estrategia de Comunicaciones.

ARTICULO TERCERO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
integralmente la Resolucion No. 378 del 26 de diciembre de 2023, “Por medio de la cual se actualiza
la Politica de Administracion del Riesgo en el Centro Nacional de Memoria Histdrica (CNMH)”, asi como
las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE | COMUNIQUESE | Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C. el 29 de Mayo 2026

Carlos Mario lopez R

Carlos Mario Lopez Rojas
Director de Centro (e)

Revisé Maria Camila Pardo Reyes - Jefe de Oficina Asesora de Juridica
Reviso Leydi Bibiana Patifio Amaya - Asesor

Proyecto: Luz Dary Patricia Pardo Mufioz
Revisado: Carlos Mario Lopez Rojas
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INTRODUCCION

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) desarrolla sus actividades bajo
un enfoque de gestién por procesos basado en la gestidon del riesgo. En este
contexto, el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos puede
verse afectado por la ocurrencia de riesgos, asi como, por la identificacion de
oportunidades. Por lo tanto, se hace necesario contar con una politica que
permita gestionar de manera integral los riesgos, prevenir sus efectos adversos
y, a su vez, identificar y aprovechar oportunidades que contribuyan al
fortalecimiento de la misién de la Entidad.

La gestidn integral de riesgos se desarrolla mediante la aplicacion de los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP); Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MINTIC) y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica en y
el disefio de controles en entidades publicas”.

Lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011 y en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, el cual incluye el esquema de Lineas
de Defensa y define los roles, responsabilidades, actuaciones y politicas a seguir
para coadyuvar en la consecuciéon de los objetivos institucionales que se
pretenden alcanzar.

La presente Politica, es un instrumento, de tipo preventivo para identificar,
analizar, evaluar, tratar, comunicar, monitorear, revisar y realizar seguimiento a
los riesgos de gestidn, corrupcion, fiscales, seguridad de la informacion y riesgos
para la integridad publica, con el fin de optimizar y enfocar los esfuerzos
institucionales en acciones estandarizadas que permitan abordar y tratar los
riesgos identificados en forma eficaz y efectiva para el logro de los objetivos y
metas institucionales, potencializando las oportunidades de mejora identificadas.
Su implementacion se desarrollara bajo el enfoque de mejora continua y la
articulacidn estratégica entre la Gestidon Integral del Riesgo, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidon - MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

A partir de la actualizacion de la Guia para la Gestion Integral del riesgo en
entidades publicas se incorpora el Sistema de Gestion de Riesgos para la
Integridad Puablica -SIGRIP. Este sistema permite implementar los
requerimientos para los Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP),
especificamente en su componente programatico 3 que define acciones
especificas para la gestion del riesgo, que modifica y amplia el capitulo sobre
riesgos de corrupcion de versiones anteriores para lo cual es necesario que se
adopten medidas para gestionar todas las incertidumbres que pueden poner en
riesgo la garantia del interés general, tales como las amenazas para la integridad
publica, como el soborno, fraude, inadecuada gestion del conflicto de intereses,
corrupcion, lavado de activos (LA), financiacion del terrorismo (FT) y financiaciéon
de la proliferacion de armas de destruccion masiva (FP) -LA/FT/FP.
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1. OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos para la gestion integral de los riesgos y sus efectos al
interior del Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH), con el propdsito de
orientar las acciones necesarias que conduzcan a disminuir la vulnerabilidad
frente a situaciones que puedan interferir en el cumplimiento de sus funciones y
en el logro de los objetivos de los procesos y los objetivos estratégicos de la
Entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer la cultura de gestidn del riesgo e integridad publica al interior
del CNMH.

e Establecer mecanismos para la identificacidén, valoracion, tratamiento y
monitoreo de riesgos institucionales.
Promover la toma de decisiones basada en riesgos.
Implementar mecanismos preventivos para evitar la materializacion de
riesgos de corrupcion, fraude, soborno, LA/FT/FP y conflictos de interés.

e Fortalecer el sistema de control interno mediante el esquema de lineas
de defensa.

e Promover la mejora continua de los procesos institucionales.

2. DECLARACION DE POLITICA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL
RIESGO EN EL CNMH
Informacion Publica

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) se compromete a realizar una
gestion integral de los riesgos identificados en los mapas de riesgos
institucionales, los cuales estardn sujetos al monitoreo, seguimiento vy
actualizacion mediante la implementacién de aplicativos y procedimientos
establecidos, incluyendo acciones de tratamiento para aceptar, reducir, evitar o
compartir el riesgo; con la participacion de la alta direccidn, los jefes, asesores,
lideres de los procesos, servidores publicos y contratistas de la entidad y dando
respuesta a los lineamientos estratégicos y los requisitos legales.

3. ALCANCE

La Politica para la Gestidn Integral del Riesgo del Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) es aplicable a todos los procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacién de la entidad y a las acciones ejecutadas por los gerentes
publicos, lideres de los procesos, servidores publicos y contratistas durante el
ejercicio de sus funciones y obligaciones.

De acuerdo con lo anterior, esta politica es aplicable a los siguientes tipos de
riesgos:

e Riesgos de Gestion.
e Riesgos Fiscales.
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e Riesgos para la Integridad Publica en el marco del Sistema de Gestidon de
Riesgos para la Integridad Publica - SIGRIP.
e Riesgos de seguridad de la informacion.

4. DEFINICIONES

Activo: En el contexto de seguridad digital son elementos tales como
aplicaciones de la organizacién, servicios web, redes, hardware, informacién
fisica o digital, recurso humano, entre otros, que utiliza la organizacién para
funcionar en el entorno digital.

Apetito de riesgo: Es el nivel de riesgo que una entidad estd dispuesta a
asumir en relacidon con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la
alta direccién. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos
de riesgos que la entidad debe gestionar.

Bien publico: Son todos aquellos muebles e inmuebles de propiedad publica
(este concepto comprende: bienes del Estado y aquellos productos del
ejercicio de una funcién publica a cargo de particulares). Estos se clasifican
en bienes de uso publico y bienes fiscales (Art, 102 C.P), definidos asi:

o Bien de uso publico: aquellos cuyo uso pertenece a todos los habitantes
del territorio nacional. Ejemplos: Las calles, plazas, puentes, vias,
parques etc. Informacion Publica

o Bienes fiscales: aquellos que estan destinados al cumplimiento de las
funciones o servicios publicos (Consejo de Estado, sentencia de
constitucionalidad C-255 de 2012), es decir, afectos al desarrollo de su
mision y utilizados para sus actividades. Ejemplos: Los terrenos,
edificios, oficinas, colegios, hospitales, otras construcciones, fincas,
granjas, equipos, enseres, mobiliario etc.

Causa: Todos aquellos factores internos y externos que solos o en
combinacién con otros, producen la materializacidén de un riesgo.

Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero
no constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Causa Raiz: Causa principal o basica, que corresponde a las razones por las
cuales se puede presentar el riesgo.

Capacidad de riesgo: Es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad
puede soportar y a partir del cual la alta direccién considera que no seria
posible el logro de los objetivos de la entidad. (relacionado con la solvencia y
liquidez).

Conflicto de interés: Se presenta cuando el interés general, propio de la
funcidn publica, entre en conflicto con un interés particular y directo del
servidor publico.
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El interés del servidor publico se presenta cuando debe decidir sobre asuntos en
los que tiene un interés particular y directo en su regulacién, gestién, control o
decision, o lo tiene su cényuge, compafnero o compafiera permanente, o algunos
de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad
o0 primero civil, o su socio o socios de hecho o de derecho. (A partir de la Ley
1952 de 2019, art. 44, ley 1437 de 2011 art 11 y algunas disposiciones de la Ley
1474 de 2011).

Consecuencia: Los efectos o situaciones resultantes de la materializacién del
riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demas
partes interesadas.

Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Controles preventivos: Accion o mecanismos ejecutados antes que se
realice la actividad que origina el riesgo, que busca establecer condiciones
que aseguren el resultado final esperado.

Controles detectivos: Accién o mecanismos que permiten detectar el riesgo
durante la ejecucion del proceso y puede disminuir la materializacion del dicho
riesgo

Controles Correctivos: Accidn que se ejecuta después de que se materializa
el riesgo.

Corrupcion: Todo acto que impliguerdesviacion de la gestidon administrativa
o de los recursos publicos y privados para obtener un beneficio propio o para
un tercero.

Igualmente, constituyen actos de corrupcion las conductas punibles descritas
en la Ley 599 de 2000, o en cualquier ley que la modifique, sustituya o
adicione, asi como, lo previsto en la Ley 1474 de 2011; las faltas
disciplinarias; y las conductas generadoras de responsabilidad fiscal
relacionadas con los actos de corrupcidon y cualquier comportamiento
contemplado en las convenciones o tratados contra la corrupcion que
Colombia haya suscrito y ratificado. Esas conductas incluyen: (i) El uso del
poder para obtener beneficios personales, (ii) Pérdida o disminucién del
patrimonio publico, (iii) El perjuicio social significativo, y (iv) La corrupcion
electoral.

A partir del articulo 323 de la Ley 599 de 2000 (Modificado por el art. 33, Ley
1474 de 2011), define el delito de lavado de activos como la conducta
desplegada por quien “adquiera, resguarde, invierta, transporte, transforme,
almacene, conserve, custodie o administre bienes que tengan su origen
mediato o inmediato en actividades [relacionadas con un delito fuente], o
vinculados con el producto de delitos ejecutados bajo concierto para delinquir,
o les dé a los bienes provenientes de dichas actividades apariencia de
legalidad o los legalice, oculte o encubra la verdadera naturaleza, origen,
ubicacion, destino, movimiento o derecho sobre tales bienes o realice
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cualquier otro acto para ocultar o encubrir su origen ilicito”. El Lavado de
Activos puede darse por: colocacidn, ocultamiento e integracién.

La Corrupcién es la principal amenaza para la integridad, sin embargo, hay
manifestaciones muy especificas de esta practica que requieren ser
identificadas y valoradas individualmente, como lo es el soborno, el fraude y
la inadecuada gestién del conflicto de intereses. También, los riesgos por
conductas que permiten o favorecen el lavado de activos, la financiacién del
terrorismo y la financiacion de la proliferacion de armas de destruccién
masiva.

CICCI: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Debida diligencia (due dilligence): Proceso que deben llevar a cabo las
entidades para identificar, prevenir, mitigar y explicar como abordan los
impactos negativos reales y potenciales en sus propias actividades, su cadena
de suministro y otras relaciones comerciales.

Financiacion del Terrorismo (FT): El articulo 345 de la Ley 599 de 2000,
(Modificado por el art. 16, Ley 1453 de 2011), define el delito de financiacion
del terrorismo como Ila conducta desplegada por quien “directa o
indirectamente provea, recolecte, entregue, reciba, administre, aporte,
custodie o guarde fondos, bienes o recursos, o realice cualquier otro acto que
promueva, organice, apoye, mantenga, financie o sostenga econdmicamente
a grupos de delincuencia organizadasgrupes armados al margen de la ley o a
sus integrantes, o a grupos terroristas nacionales o extranjeros, o a terroristas
nacionales o extranjeros, o a actividades terroristas”. La Financiacidon del
Terrorismo puede darse por: recaudacion, transmisién, utilizacion.

Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FP):
Fondos u otros activos a disposicién, directa o indirectamente, de o para el
beneficio de, alguna persona o entidad designada por o bajo la autoridad del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas dentro del Capitulo VII de la
Carta de las Naciones Unidas, en lo relativo a la prevencidon, represion e
interrupciéon de la proliferacién de armas de destruccidon masiva y su
financiamiento. La Financiacion de la Proliferacion puede darse por:
recaudacion, transmisioén, utilizacién.

Fraude: Errores, omisiones, informes inexactos o descripciones incorrectas
realizados con culpa o dolo para beneficio personal o de terceros. Puede ser
interno, en cuyo caso el fraude involucra a colaboradores, o externo, cuando
se realiza por terceros, externos y la organizaciéon es la victima. (A partir de
1S037001:2025).

Funcion de cumplimiento: funcién orientada a verificar y promover el
cumplimiento de las disposiciones normativas, regulatorias, éticas vy
procedimentales relacionadas con la gestién integral del riesgo, la integridad
publica y el SIGRIP, mediante actividades de monitoreo, seguimiento, reporte
y generacion de alertas preventivas.
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Gestor Fiscal: Son los servidores publicos y las personas naturales o juridicas
de derecho privado que manejen o administren recursos o fondos publicos,
desarrollando actividades econdmicas, juridicas y tecnoldgicas, tendientes a
la adecuada y correcta adquisicién, planeacion, conservacion, administracion,
custodia, explotacion, enajenacién, consumo, adjudicacion, gasto, inversién
y disposicion de los bienes de sus rentas, en orden a cumplir los fines
esenciales del Estado (articulo 3 de la Ley 610 de 2000 o la norma que lo
sustituya o modifique)” . A titulo de ejemplo son gestores fiscales, entre otros
(sin perjuicio de las particularidades de cada entidad): representante legal,
ordenador del gasto, autorizado para contratar, pagador, tesorero,
almacenista.

Gestion del Riesgo Fiscal: Son las actividades que debe desarrollar cada
Entidad y todos los gestores publicos para identificar, valorar, prevenir y
mitigar los riesgos fiscales (probabilidad de efecto danoso sobre los bienes,
recursos y/o intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un
evento potencial).

Gestor publico: Es todo aquel que participa, concurre, incide o contribuye
directa o indirectamente en el manejo o administracién de bienes, recursos o
intereses patrimoniales de naturaleza publica, sean o no gestores fiscales, por
lo tanto, son todos los gestores publicos y no sélo los que desarrollan gestién
fiscal, los llamados a prevenir riesgos fiscales. A titulo de ejemplo, ademas de
los gestores fiscales, son gestores publicos; entre otros (sin perjuicio de las
particularidades de cada entidad): los contratistas, los interventores, los
supervisores y en general todos los servidores publicos.

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacién la
materializacion del riesgo.

Indicadores Clave de Desempeiio (KPI): métricas que permiten evaluar
el nivel de cumplimiento de los objetivos y el desempefo de los procesos
institucionales, en términos de eficacia, eficiencia y calidad.

Indicadores Clave de Riesgo (KRI): métricas disefadas para medir la
exposicion al riesgo, identificar cambios en su nivel y generar alertas
tempranas sobre posibles materializaciones que puedan afectar el logro de los
objetivos.

Lavado de activos: el articulo 323 de la Ley 599 de 2000, modificado por el
art. 11, Ley 1762 de 2015, define el delito de lavado de activos como la
conducta desplegada por quien “adquiera, resguarde, invierta, transporte,
transforme, almacene, conserve, custodie o administre bienes que tengan su
origen mediato o inmediato en actividades [relacionadas con un delito fuente],
o vinculados con el producto de delitos ejecutados bajo concierto para
delinquir, o les dé a los bienes provenientes de dichas actividades apariencia
de legalidad o los legalice, oculte o encubra la verdadera naturaleza, origen,

Corrpen T8 12 - &2 Py 30 - T - Bl Saen Miwrrin, Toess Maat | Bogouh, Coloemig
P, G- PSSR | wvemtirkindemamada habanta Gov s



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62272#11
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62272#11

; i i cODIGO: | SIP-PC-017
Centro Nacional POLITICA DE GESTION

€

de Memoria Historica INTEGRAL DE RIESGOS VERSION: 001

PAGINA: 8 de 31

ubicacion, destino, movimiento o derecho sobre tales bienes o realice
cualquier otro acto para ocultar o encubrir su origen ilicito”. El Lavado de
Activos puede darse por: colocacion, ocultamiento e integracion.

Materializacion del riesgo: Es la ocurrencia efectiva de la situacion definida
en el mapa de riesgos, como un riesgo del proceso sin importar la frecuencia
con que se presentd. Con una sola vez que ocurra la situacion de riesgo, se
considera que el riesgo se ha materializado.

Nivel de riesgo: Es el valor que se determina a partir de combinar la
probabilidad de ocurrencia de un evento potencialmente dafiino y la magnitud
del impacto que este evento traeria sobre la capacidad institucional de
alcanzar los objetivos.

Patrimonio publico: Se entiende como el conjunto de bienes o recursos o
intereses patrimoniales de naturaleza publica, susceptibles de estimacion
econdmica (articulo 6 Ley 610 de 2000 y sentencia C 340-07).

Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara
asociada a la exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté
analizando. La probabilidad inherente sera el nUmero de veces que se pasa
por el punto de riesgo en el periodo de 1 afio.

Riesgo fiscal: Es el efecto dafioso sobre |os recursos publicos y/o los bienes
y/o intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento
potencial.

Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que, por accidén u omision, se use el
poder para desviar la gestidon de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgo de Gestion: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades,
debido a eventos potenciales.

Riesgo de Seguridad de la Informacion: Posibilidad de que una amenaza
concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio
en un activo de informacién. Suele considerarse como una combinacion de la
probabilidad de un evento y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

Riesgo inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de
combinar la probabilidad con el impacto nos permite determinar el nivel del
riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.

Riesgo residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles al
riesgo inherente.

Riesgos para la integridad publica: Toda actuacion o decision de las y los
servidores publicos, asi como, de otros colaboradores de las entidades
publicas que privilegien el interés particular sobre el general, asociadas a
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conductas no deseadas que van en contravia de los valores del servicio
publico. Incluido, también, el riesgo de que la integridad de la entidad sea
utilizada para dar apariencia de legalidad a los activos provenientes de
actividades delictivas o para canalizar recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas.

e Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP:
Esquema que define la interrelacién e interacciéon de diferentes elementos
para asegurar una gestién integral de los riesgos que afectan la integridad
publica. ElI SIGRIP se articula con la Politica para la Gestion Integral de
Riesgos.

e Soborno: Ofrecer, prometer, dar, aceptar o solicitar una ventaja indebida de
cualquier valor (que puede ser financiero o no financiero), directa o
indirectamente, e independientemente de la ubicacidon, en violacion de la ley
aplicable, como incentivo o recompensa para que una persona actue o se
abstenga de actuar. (A partir de ISO 37001:2025).

e Tolerancia del riesgo: Es el valor de la maxima desviacién admisible del
nivel de riesgo con respecto al valor del apetito de riesgo determinado por la
entidad.

5. METODOLOGIA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO.

Informacion Publica
El Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) adoptara los lineamientos, la

metodologia e instrumentos para la Gestidn Integral del Riesgo establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, las
consideraciones, orientaciones y mecanismos de la administracion de riesgos del
Modelo Estandar de Control Interno - MECI, y los lineamientos establecidos en
el Sistema Integrado de Gestién — SIG del CNMH.

5.1. RESPONSABLES DE LAS LINEAS DE DEFENSA EN EL MARCO DE LA
GESTION DE RIESGOS

La implementacion de la politica de gestidn integral del riesgo estara a cargo del
(la) Director(a) General, directores, jefes y asesores, con el apoyo del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI, Comité Institucional de
Gestiéon y Desempeno CIGD, lideres de los procesos, servidores publicos vy
contratistas.

A continuacién, se definen las responsabilidades frente a la gestion integral de
riesgos para cada una de las lineas de defensa y se incluyen las funciones de
cumplimiento dispuestas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica:
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Linea Estratégica

Define el marco general para la gestion del riesgo y el control y supervisa su
cumplimiento.

RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

- Aprobar la Politica de Gestion Integral del Riesgo del

CNMH y hacer seguimiento para su posible actualizaciéon

para asegurar su correcta implementacién, aplicacién vy

mejora continua en toda la Entidad.

- Asegurar la implementacion de la Politica de Gestidn
Integral de Riesgos al interior de la Entidad, lo cual
incluye los riesgos a la integridad publica, riesgos fiscales,
riesgos de seguridad de la informacion y riesgos de
gestion asegurando su transversalidad y coherencia con
los objetivos institucionales.

- Hacer seguimiento en el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno a la gestién del riesgo, la
Comité materializacion de eventos, informes de seguimiento al
Institucional mapa de riesgos institucional y los resultados de las
d evaluaciones realizadas por Control Interno y tomar las
e .. Inf%rmau n Publica . . .y

decisiones pertinentes para el mejoramiento de la gestion

integral de los riesgos institucionales.

Alta Direccion

Coordinacion

de Control

Interno - - Liderar, desde el Comité Institucional de Gestidén vy

CICCI Desempefio, la toma de decisiones estratégicas en materia
o, de gestién del riesgo, con base en la informacion

Comlte_ consolidada por las distintas lineas de defensa.

Institucional

de Gestion y - Participar, desde el Comité Institucional de Gestidn y

gIeéeDmpeno Desempefio, en la articulacién, implementaciéon y

seguimiento institucional de la Gestion Integral del Riesgo,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG.

- Verificar el adecuado despliegue de los objetivos
institucionales hacia los objetivos de proceso, revisando
periddicamente los cambios en el direccionamiento
estratégico y contexto institucional con el fin de identificar
nuevos riesgos o modificar los ya existentes.

- Generar recomendaciones orientadas al fortalecimiento
de la cultura de gestion del riesgo, promoviendo la
apropiacién del modelo por parte de todos los
colaboradores
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INTEGRAL DE RIESGOS.

- Analizar los resultados de los monitoreos y seguimientos
de la segunda linea y tercera linea de defensa, con el fin
de retroalimentar el proceso y proponer ajustes cuando
sea necesario.

- Promover una cultura organizacional asegurando que los
riesgos sean conocidos, comunicados, gestionados vy
monitoreados en toda la entidad

- Incorporar la gestidon de riesgos en los procesos de
planeacion, ejecucién y seguimiento institucional.

Primera Linea de Defensa

Desarrolla e implementa procesos de control y gestidn de riesgos a través de su
identificacion, analisis, valoracion, monitoreo y acciones de mejora.

RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

Gerentes - Promover al interior de sus procesos la politica de Gestién

Publicos y/o Integral de Rigs4g6/°14" §0¢falizacion e implementacién de

Lideres de las metodologias y lineamientos establecidos para el

proceso (jefes, CNMH.

directores, - . . . .
asesores). - Identificar y gestionar los riesgos dentro de su ambito de

responsabilidad, esto incluye la identificacion, analisis,
aplicacion de controles, valoracion, tratamiento,
monitoreo de los riesgos (Actualizacion del Mapa de
Riesgos), asi como, el seguimiento a la implementacion de
los lineamientos institucionales.

- Aprobar el mapa de Riesgos del proceso.

- Revisar los cambios en el direccionamiento estratégico o
en el contexto, con el propdsito de identificar posibles
riesgos emergentes o ajustes en los ya existentes dentro
de cada proceso. A partir de ello, actualizar la matriz de
riesgos correspondiente 'y asegurar su correcta
implementacion.

- Revisar el adecuado disefo y ejecucion de los controles
establecidos para la mitigacién de los riesgos asegurando
que su documentacion se evidencie en los procedimientos
de los procesos y en el aplicativo definido por la entidad.
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INTEGRAL DE RIESGOS.

- Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los
controles para mitigar los riesgos identificados y proponer
mejoras para su gestion.

- Realizar monitoreo a la ejecucidén de los controles vy
acciones establecidas en el mapa de riesgos de su proceso
para mitigar los riesgos identificados.

- Supervisar y monitorear la ejecucion de los controles
aplicados por el equipo de trabajo en la gestidon del dia a
dia, detectar las deficiencias de los controles y determinar
las acciones de mejora a que haya lugar.

- Realizar el reporte a la segunda y tercera linea de
defensa la ejecucién de los controles con sus respectivas
evidencias en el aplicativo establecido por la entidad
conforme a la periodicidad definida.

- Revisar y reportar los eventos de riesgos que se han
materializado en la entidad. (Ver apartado Materializacidon
de Riesgos de este documento)

- Generar planes de mejoramiento para cada uno de los
riesgos materializados, con el fin de que se tomen medidas
oportunas y eficaces, para evitar en lo posible la repeticion
del evento y lograr el cumplimiento de los objetivos.

- Revisar y hacer seguimiento al cumplimiento de las
actividades y planes de mejoramiento acordados con la
linea estratégica, segunda y tercera linea de defensa con
relacion a la gestién de riesgos.

- Definir y gestionar los indicadores los indicadores KPI y
KRI, realizar seguimiento periddico, reportar resultados e
implementar acciones correctivas seguln corresponda.

- Comunicar deficiencias a la Alta Direccion o a las partes
responsables para tomar las medidas correctivas, segun
corresponda.

- Mantener actualizados los mapas de riesgos por
procesos.

Servidores
publicos del
CNMH

- Aplicar las medidas de control establecidas, reportar
oportunamente situaciones de riesgo y contribuir a la
cultura de gestion del riesgo y transparencia.
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INTEGRAL DE RIESGOS.
- Los servidores publicos que tengan supervisiones a cargo
deberdn cumplir los lineamientos establecidos en el
Manual de supervisidn e interventoria.

Segunda Linea de Defensa

Soporta y guia a la linea estratégica y a la primera linea de defensa en la gestién
adecuada de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y sus procesos, incluyendo los riesgos de corrupcion, a través del
establecimiento de directrices y el apoyo en el proceso de identificar, analizar,
evaluar y tratar los riesgos; y adicionalmente lleva a cabo un seguimiento
independiente al cumplimiento de las etapas de la gestion de riesgos.

RESPONSABLE | RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

Planeacién - Liderar la segunda linea de defensa para la gestién de
riesgos, apoyando a la Alta Direccién en la definicion de
la politica para la gestidn integral de riesgos, esto
incluye la identificacidn, analisis, valoracidn, tratamiento
y monitoreo de los riesgos.

- Revisar los cambios en la Planeacién Estratégica o en el
entorno y ¢8MiB?estos' Pliédan generar nuevos riesgos o
modificar los que ya se tienen identificados en cada uno
de los procesos, con el fin de solicitar y apoyar en la
actualizacidn en los mapas de riesgos.

- Sensibilizar a los lideres de proceso y/o Gerentes
Publicos en la metodologia y lineamientos establecidos
para la gestion integral de riesgos en la Entidad.

- Acompanar y orientar a los lideres de proceso y a su
equipo de trabajo, en la identificacion y valoracién de los
riesgos a su cargo, de acuerdo con la metodologia y
lineamientos establecidos por la entidad.

- Consolidar y socializar el mapa de riesgos institucional
el cual incluye: Riesgos de gestion, de corrupcion,
riesgos para la integridad publica, seguridad de la
informacidn vy fiscales y los demas riesgos que puedan
afectar la gestion institucional.

- Monitorear la gestion integral del riesgo y los controles
establecidos por la primera linea de defensa acorde con
la informacién suministrada por los lideres de procesos,
generar los informes correspondientes.
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RESPONSABLE | RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

- Comunicar a los lideres de proceso, los resultados del
monitoreo, con el fin de que se tomen las acciones
necesarias de mejora, en caso de requerirse.

- Velar por el efectivo, eficiente y oportuno
funcionamiento del SIGRIP: en su conjunto, y cada
uno de sus elementos, promoviendo el cumplimiento de
sus disposiciones y apoyando a los lideres de procesos y
gestores de riesgo, en la gestion de los riesgos
identificados. Para estos efectos, se podran generar
politicas o procedimientos internos, vinculantes para la
Entidad.

- Revisar y recomendar la implementacion de los
lineamientos que el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica, la Unidad de Informacion y
Analisis Financiero —(UIAF), y las entidades de control,
expidan en temas relacionados con la gestién del riesgo.

- Articular con las dependencias correspondientes las
gestiones pertinentes para la operatividad del
SIGRIP, asPrcenio,laligensibilizacion en materia de
gestidn del riesgo.

- Proponer a la Alta Direccion la actualizacion de los
elementos del SIGRIP y velar por su comunicacién
oportuna a todas las partes interesadas.

- Colaborar con el disefo de las metodologias,
modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos que
requiera el SIGRIP y aplicarlos segun corresponda.

- Definir metodologias, lineamientos e instrumentos,
brindar acompafiamiento técnico a los procesos, validar
metodolégicamente los indicadores KPI y KRI, consolidar
informacion a nivel institucional y generar reportes para
la Alta Direccion.

- Monitorear la gestion fiscal y generar alertas sobre
retrasos, incumplimientos u otras situaciones de riesgo

) » detectadas.

Direccion

Administrativa y - Establecer los lineamientos institucionales para la
Financiera aplicacion proporcional basada en riesgos de los

mecanismos de debida diligencia en el
conocimiento de las contrapartes.
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INTEGRAL DE RIESGOS.

- Elaborar y someter a aprobacion de la Alta Direccion,
los criterios objetivos para la determinacién de las
operaciones inusuales y sospechosas.

- Reportar a la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero, a la Fiscalia General de la Naciéon o a la
autoridad que corresponda, las operaciones intentadas o
sospechosas que se hayan identificado conforme a las
disposiciones establecidas por la entidad por conducto de
la Oficina Asesora Juridica.

Direccion
Administrativa y
Financiera -
Gestion de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones
(TIC)

- Acompaniar a los lideres de proceso en la identificacidén
y valoracion de los riesgos de seguridad de la
informaciéon, de acuerdo con la normatividad y los
lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones -MINTIC-

- Monitorear la Politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad
de la Informacion (PESI), Plan de Seguridad y Privacidad
de la Infopmeacionp(RSPI), Matriz de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacién, generando
alertas sobre retrasos, incumplimientos u otras
situaciones de riesgo detectadas en materia de
tecnologia.

- Realizar levantamiento de riesgos de la infraestructura
tecnoldgica de la entidad y de los activos de informacion.

Direccién
Administrativa y
Financiera -
Proceso
Adquisicion de
Bienes y Servicios

- Impartir los lineamientos para el debido ejercicio de la
supervision e interventoria de los contratos suscritos por
la Entidad.

- Monitorear la gestién contractual mediante seguimiento
al cumplimiento de cronogramas de los procesos y
tratamiento oportuno de desviaciones u otras situaciones
gue sean informadas por parte de la supervision y/o
interventor u otras situaciones de riesgo detectadas.

Direccion
Administrativa y
Financiera -
Servicio al
Ciudadano

- Monitorear el cumplimiento de los términos legales
vigentes en materia de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias - PQRSD recibidas por la
entidad, mediante generacién de reportes de
seguimiento para adelantar oportunamente su tramite,
consolidacién y respuesta al peticionario, para evitar la
materializacion de riesgos.
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RESPONSABLE

RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

Direccion
Administrativa -
Talento Humano.

- Monitorear el ciclo del servidor (capacitacién, bienestar,
incentivos, convivencia laboral, coédigo integridad),
generando alertas sobre incumplimientos, situaciones
criticas que afectan en clima laboral y posibles
afectaciones al cédigo de integridad (riesgos integridad),
asi como los relacionados a Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Promover la adopcion de lineamientos del SIGRIP
y adoptar aquellos que estén dentro de su competencia.

Direccion
Administrativa -
Control
Disciplinario

- Adelantar las actuaciones disciplinarias derivadas de la
materializacion de riesgos para la integridad publica ,
actos de corrupcidén, la gestiéon de asuntos “estando en
curso” en una causal de inhabilidad o conflicto de
intereses y demas circunstancias que puedan configurar
una falta disciplinaria e imponer las sanciones
disciplinarias cuando a ello haya lugar una vez se surta
el debido proceso que segun el articulo 5° del Codigo
General del Proceso tienen una finalidad “preventiva y
correctiva, para garantizar la efectividad de los principios
y fines preyistos en, 13, Constitucion, la ley y los tratados
internacionales, que se deben observar en el ejercicio de
la funcién publica”.

Oficina Asesora

Juridica.

- Monitorear la gestién judicial, generando alertas sobre
retrasos, incumplimientos u otras situaciones de riesgo
detectadas en esta materia.

- Promover la adopcion de correctivos del SIGRIP y
adoptar aquellos que estén dentro de su competencia.

- Reportar a la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero, a la Fiscalia General de la Naciéon o a la
autoridad que corresponda, las operaciones intentadas o
sospechosas que se hayan identificado conforme a las
disposiciones establecidas por la entidad.

Gerentes de
proyectos de
inversion

- Monitorear aspectos estructurales de los temas bajo su
gestion, generando alertas sobre retrasos,
incumplimientos u otras situaciones de riesgo detectadas
acorde con las materias a su cargo.
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Tercera Linea de Defensa

Provee aseguramiento, evaluacion independiente y objetiva sobre la efectividad
del sistema de gestién de riesgos, validando que la linea estratégica, la primera
y segunda linea de defensa cumplan con sus responsabilidades en la gestién de
riesgos, para el logro en el cumplimiento de los objetivos institucionales y de sus

procesos.

RESPONSABLE

RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

Control Interno

- Realizar la evaluacién independiente y objetiva sobre:
e La efectividad de la gestién integral del riesgo.
e La efectividad de los controles.
e La operacion de las lineas de defensa.
e La gestidn de riesgos de corrupciéon e integridad
publica.
e La efectividad de los mecanismos de monitoreo
implementados por la segunda linea.

- Generar alertas y recomendaciones sobre la
identificacion, materializaciéon o inadecuada gestion de
riesgos para la integridad publica, riesgos fiscales, de
gestion y de seguridad de la informacion.
Informacién Publica

- Realizar seguimiento independiente al mapa de riesgos
institucional, en el marco del Plan Anual de Auditoria y
conforme a los lineamientos del DAFP, verificando la
eficacia de la gestion adelantada por la primera y
segunda linea de defensa, y reportando los resultados al
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

- Informar al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno sobre cambios, debilidades o impactos
relevantes en la gestion del riesgo identificados a partir
de los ejercicios de auditoria y seguimientos.

- Evaluar de manera independiente el sistema de
indicadores (KPI y KRI), verificando la calidad,
confiabilidad y uso de la informacion, y emitir
recomendaciones orientadas al fortalecimiento y mejora
continua.

- Evaluar el SIGRIP y presentar, en la periodicidad
que se establezca, los resultados de la evaluacion
a la Alta Direccion. Las evaluaciones deberan
contemplar, ademads: Los resultados de la gestidn
desarrollada en el marco de la funcién de cumplimiento,
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RESPONSABLE | RESPONSABILIDAD FRENTE A LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS.

Los reportes de operaciones generados en el marco de
la gestion del riesgo. Los planes de mejoramiento del
SIGRIP implementados, en el marco del proceso de
mejora continua

5.2. CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

Para la Gestion Integral de Riesgos, el CNMH debera realizar el analisis del
contexto interno y externo para cada uno de los procesos institucionales, como
etapa previa a la implementaciéon del esquema metodoldgico de gestion integral
del riesgo.

Este andlisis se construye a partir de la identificacidon y evaluacién sistematica de
factores internos y externos, que incluyen debilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas, asi como, variables asociadas al entorno institucional, normativo,
social, tecnoldgico, territorial y a los grupos de valor.

El ejercicio de analisis de contexto permitira identificar situaciones de riesgo y
oportunidades que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y de los procesos, asi como, anticipar condiciones que incidan en la gestién
institucional, especialmente aquellas,relaciopadas con la naturaleza misional del
CNMH.

La metodologia para la elaboracidn, analisis y actualizacién del contexto interno
y externo se desarrollara en el marco del esquema metodolédgico que se defina
en las jornadas de planeacion estratégica de la entidad.

5.2.1. Contexto externo

Corresponde al analisis de las condiciones del entorno en el cual la entidad
desarrolla sus funciones, considerando:

e Problematicas del sector y del territorio: Identificacion de situaciones
sociales, politicas, econdmicas y de seguridad que inciden en la gestidn
misional del CNMH, particularmente en relacién con la memoria histérica
y las victimas del conflicto.

e Caracteristicas de la poblacién:

Andlisis de informacion relevante de la poblacidon en zonas urbanas y
rurales, incluyendo variables:
o Sociales
o Econdmicas
o De seguridad
o De orden publico
e Entorno geografico y zonas de influencia:
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Consideracion de:
o Municipios priorizados o de intervencion
o Regiones con presencia de conflicto armado
o Zonas de frontera o territorios con dindmicas especiales

Este analisis permite anticipar riesgos asociados al contexto territorial y social,
dada la naturaleza sensible del CNMH.

5.2.2. Contexto interno

Corresponde al analisis de las capacidades y condiciones propias de la entidad,
incluyendo:

Plataforma estratégica: Mision, Visidon y objetivos estratégicos
e Estructura organizacional: Evaluacion de la distribucion de funciones, niveles
de autoridad y coordinacién institucional.
e Modelo de operacién por procesos:
Procesos institucionales
Politicas y procedimientos
Sistemas de informacién
Sistemas de gestién implementados (MIPG, SST, Sistema de
Gestion Ambiental u otros aplicables)
e Infraestructura tecnoldgica: Analisis del soporte tecnoldgico disponible,
incluyendo: Informacién Publica
o Plataformas digitales
o Seguridad de la informacién
e Grupos de valor, ciudadanos o usuarios: Caracterizacidn de los actores que
interactian con la entidad, sus necesidades, expectativas y nivel de
influencia en la gestidn institucional.

O O O O

Para efectos del SIGRIP, ese contexto debe complementarse con los siguientes
analisis, de acuerdo con lo sefialado en la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo
en Entidades Publicas:

e La planta y estructura de la entidad, asi como la delegacién de autoridad o
poder decisorio discrecional dentro del CNMH.

e Los grupos de valor o partes interesadas, haciendo especial énfasis en
identificar aquellos que pueden considerarse contrapartes, es decir, partes
con las que se tienen interacciones, entendidas estas como cualquier tipo de
vinculacién que involucre la prestacion o entrega de un producto, o el
intercambio de recursos.

e La naturaleza, escala y complejidad de los procesos, servicios, tramites u
otras operaciones administrativas del CNMH.

e Informacidon general sobre los contratos y principales proveedores de la
entidad.

e Las entidades sobre las que el CNMH tiene control y entidades que ejercen
control sobre la Entidad.
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e La naturaleza y alcance de las interacciones con entidades de otras Ramas del
Poder Publico, drganos de control o independientes.

e Las obligaciones generales de la entidad, con independencia de la fuente:
legal, reglamentaria, contractual, extracontractual u obligaciones
profesionales.

5.2.2.1. Nivel de madurez para la gestion del riesgo

El CNMH, como parte del andlisis de su contexto interno, evaluara el nivel de
madurez para la gestion del riesgo tomando como referencia los cinco
componentes de la Estructura COSO-ERM 2017, asi como el esquema de
diagnostico definido por el DAFP en su Herramienta de Diagndstico del Modelo de
Madurez.

Los cinco componentes y principios evaluables que integran el esquema de
diagndstico se presentan a continuacion:

Componentes y principios evaluables modelo de madurez

Componente Principios

Supervision de riesgos a través del consejo de
administracion.
Establece estructuras operativas
Define la cultura deseada
Demuestra compromiso con valores clave
Atrae, desarrolla y retiene a profesionales capacitados
Analiza el contexto (externo e interno)
Establecimiento de la Define el apetito del riesgo
estrategia y objetivos Evalua estrategias alternativas
Formula objetivos estratégicos y operacionales
Identifica y describe el riesgo
Evalua el riesgo inherente
Desempeiio Disefia controles efectivos
Prioriza riesgos
Desarrolla vision integral
Evalla los cambios significativos
Analisis y monitorizacién Revisa el riesgo y el desempefio
Persigue la mejora de la gestion del riesgo
Aprovecha la informacién y la tecnologia
Comunica informacién sobre riesgos
Informa sobre el riesgo, la cultura y el desempeiio

Fuente: Guia para la Gestién Integral de Riesgos —-DAFP, 2.2
Niveles de Madurez para la Gestion del Riesgo.

Gobierno y Cultura

Informacién, Comunicacion y
Reporte

Conforme a lo anterior se valorara el grado de implementacion, reconocimiento,
aplicacion y operacién integrada de cada principio en los distintos niveles de
responsabilidad y procesos institucionales, asignando una calificacion de 1 a 5
por componente.

Con base en estos resultados y en los puntos de reflexién establecidos en la
herramienta, se determinara el nivel de madurez para la gestion del riesgo en el
gue se ubica la entidad y se estableceran las acciones de fortalecimiento
progresivo del modelo.
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5.3. ESQUEMA METODOLOGICO PARA LA GESTION DE LOS RIESGOS

Con el propésito de realizar un analisis integral de los riesgos que pueden incidir
en el cumplimiento de las funciones y objetivos del Centro Nacional de Memoria
Historica —incluyendo aquellos que afectan el patrimonio publico, los que
comprometen la seguridad de los activos de informacién, los que deterioran la
confianza de las distintas partes interesadas en el entorno digital, asi como, los
asociados a conductas contrarias a la ética y al ejercicio integro del servicio
publico—, se presenta a continuacion el siguiente esquema metodoldgico, cuyos
pasos se desplegaran en el Procedimiento para la Gestion de riesgos del CNMH:

Esquema para los riesgos de Gestion

afs " PR leferlificacion de los punios de riesgo
Identificacian y descripcion del Iclentiicamisn ds Smen dh [mpeci
FHSE . ldentificacion de dreas de factores de riesgo
H FIESQD Deseripitn del fiesgo

;
i e
L Fn = Dreterminar ks probabilidad
Paso €3 Anilisis de Riesgo Inherente Determinar o impacto
: | Andisis de severidad

-

Paso o Disefia y Anélisis de Contrales " Estructura pars la Descripoion del Control
| Valoracidn de Controles

- - = Tﬂn.:;-il:-a:;i-:}n efectividad de los  cortroles )y
Pagu o l"ﬂhl'ﬂl:lﬁn dE RIEEgI] HEEIdUHI desplezamiento en matriz de saveridad

Lr-.ﬂsna Riesgos Consolidado

Fuente: Guia para la Gestion Integral de Riesgos —DAFP

Esquema para los riesgos fiscales

Paso 1: Identificar puntos de riesgo y circunstancias

. e .7 inmediatas
Id_entlflca_(:lon de Identificar el drea de impacto
riesgos fiscales

Identificar el efecto econdmico

Paso 2: Valoracion

, . Determinacién del nivel de riesgo inherente
del riesgo fiscal

Paso 3. Valoracion Estructura para la Descripcién del Control
de controles Aplicacion de Controles

Fuente: Desarrollo propio del CNMH
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Esquema para los riesgos de Seguridad de la Informacion

Paso 1: Identificacion y
descripcion de riesgos de
seguridad de la informacion

Paso 2: Anélisis de Riesgo

Inherente

Paso 3: Disefio y Analisis de

Controles

Paso 4: Valoracion de
Riesgo Residual

Fuente:

Identificacion de los riesgos clave y asociacion de
estos frente a los objetivos previamente identificados

Identificacién de areas de impacto

Identificacion de areas de factores de riesgo

Descripcion del riesgo

Determinar la probabilidad

Estructura para la Descripcién del
Control

Valoraciéon de Controles

Estructura para la Descripcion del
Control

NN NN

Aplicacion de Controles

Desarrollo propio del CNMH

Esquema para los riesgos del Sistema de Gestion de Riesgos para la

Paso 1: Identificacion y descripcion del
riesgo

Identificacion de los puntos de riesgo
Identificacion de areas de impacto
Identificacion de factores de riesgo

Descripcion del riesgo

Paso 2: Analisis de Riesgo Inherente
Anaélisis de Riesgo Inherente

Paso 3: Diseno y Analisis de Controles
Disefio y analisis de controles

Paso 4: Valoracion de Riesgo Residual

Valoracién del riesgo residual

>

Integridad Publica -SIGRIP

Detids Mk sl Herramientas
—————— cconocimiento de las o ———
r & 0
| ) | Politica ALA/CFT/CFP
| |
| | Politica Antisoborno
! Sistema de !
i i I Antif
R Gestion de R]e.sgos e - Politica Antifraude
Integral de Riesgos <— paralaintegridad —» "™ e geetis —>
y mapa de riesgos e g0 Procedimiento para la
§ Publica . gestion de los
| SIGRIP | conflictos de intereses
| | Procedimiento para el
| | reporte de
+ operaciones
| | sospechosas
e Funcién de cumplimiento. - — — — — — J Procedimiento para la
operacion del canal
institucional de
denuncias por
Corrupcion y buzén
ético

Fuente: Adaptacion Guia para la Gestién Integral de Riesgos —DAFP

Corrpen T8 12 - &2 Py 30 - T - Bl Saen Miwrrin, Toess Maat | Bogouh, Coloemig
PN, - TIRENCE | wwes Skt ior SR Gov.os



; i i cODIGO: | SIP-PC-017
Centro Nacional POLITICA DE GESTION

€

de Memoria Historica INTEGRAL DE RIESGOS VERSION: 001

PAGINA: 23 de 31

Adicionalmente, para el desarrollo y cumplimiento del SIGRIP la entidad debera
documentar y actualizar una Politica antilavado de activos, contra la financiacion
del terrorismo y contra la financiacién de la proliferacion de armas de destruccion
masiva (ALA/CFT/CFP); Politica antisoborno, Politica Antifraude, asimismo,
debera contar con procedimientos: para la gestién de los conflictos de intereses;
para el reporte de operaciones sospechosas; para la operaciéon del canal
institucional de denuncias por corrupcién y buzdn ético.

La aplicacion del esquema metodolégico se registrard en la plataforma
tecnoldgica implementada por la Entidad como mecanismo de soporte para:
registro, seguimiento, monitoreo, trazabilidad, consolidacién de informacién vy
fortalecimiento de la gestion integral del riesgo en el CNMH.

5.4. TRATAMIENTO DE RIESGOS

Para el tratamiento de los riesgos institucionales, las opciones apuntaran a la
toma de decisiones acorde a las caracteristicas de los riesgos identificados.

Aceptar el riesgo. Si el nivel de riesgo residual se encuentra en zona BAJO se
determina asumir el riesgo y no se requiere formular acciones para su
mitigacion. Esto deberia aplicar para riesgos de gestidén, Riesgos Fiscales y
Riesgos de seguridad de informacion en la zona de calificacién de riesgo bajo.

Reducir el riesgo. Si el nivelide.diesgo isesidual se encuentra en zona
MODERADO, ALTO o EXTREMO, se debera realizar un analisis y considerar cual
es la mejor opcién para el tratamiento ya sea mitigar o transferir el riesgo.

Compartir el riesgo. Si el nivel de riesgo residual se encuentra en zona
MODERADO, ALTO o EXTREMO, se debera realizar un analisis y considerar que
la mejor opcidn es tercerizar el proceso o trasladar el riesgo a través de seguros
o polizas. La responsabilidad econdmica recae sobre el tercero, pero no se
transfiere la responsabilidad sobre el tema reputacional.

Evitar el riesgo. Cuando los escenarios de riesgo identificados se consideran
demasiado extremos se puede tomar una decision para evitar el riesgo,
mediante la cancelacién de la actividad o un conjunto de actividades. Es decir,
se puede determinar no asumir la actividad que genera el riesgo.

5.5. NIVELES DE APETITO Y ACEPTACION DEL RIESGO

El Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) establece los siguientes niveles
de riesgo: Extremo, Alto, Moderado y Bajo. Para los Riesgos para la Integridad
Publica, estos no podran estar en zona de riesgo Baja, es decir, que solo les
aplican las zonas de riesgo Moderado, Alto y Extremo.
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MAPA DE CALOR

Impacto
Muy Ata e
1000&}
Alta
B07%
o
o
=
— Media
o Moderado
E 60%
2
o
Baja N
40% ‘ e
Muy Baja
20%

Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Guia para la Gestion Integral de riesgos — DAFP

Teniendo presente los objetivos)fel"rfares fégal y las disposiciones de la Alta
direccion, el CNMH establece los siguientes niveles de aceptacion y apetito de
los riesgos identificados:

e Los riesgos de gestidn, fiscales y seguridad de la informacion ubicados en
zona de riesgo bajo se asumira el riesgo y se administra por medio de las
actividades propias del proceso. Los lideres de proceso realizardn monitoreo
permanente, con el fin de validar que la probabilidad e impacto establecido,
no haya sufrido cambios.

e Los riesgos ubicados en las zonas de riesgos moderado, alto y extremo no
seran aceptados, por lo tanto, se adoptaran medidas para evitar, reducir o
compartir el riesgo a través de la formulacion e implementacién de controles
y planes de accién. Los lideres de proceso realizardn monitoreo permanente,
con el fin de validar que la probabilidad e impacto establecido, no haya
sufrido cambios.

e EI CNMH no aceptara ningun riesgo para la integridad publica, por lo tanto,
se adoptaran medidas para evitar o reducir los riesgos, de tal manera, que
se formulardn e implementaran controles, sobre los cuales los lideres de
proceso realizardn monitoreo y seguimiento permanente.
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5.6. VALORACION DE RIESGOS

El andlisis de valoracion del riesgo busca establecer la probabilidad de ocurrencia
de los riesgos y el impacto de sus consecuencias, con el fin de obtener
informacién para establecer el nivel de riesgo (riesgo inherente) y las acciones
gue se van a implementar. Para ello, el Centro Nacional de Memoria Historica
adopta las siguientes tablas de probabilidad e impacto para la valoracién de los
riesgos de gestidn, riesgos de seguridad de la informacién, riesgos fiscales y
riesgos para la integridad publica.

- Nivel de calificacion de probabilidad

En la siguiente tabla se establecen los criterios para definir el nivel de
probabilidad de los riesgos de gestién, riesgos para la integridad publica, riesgos
de seguridad de la informacion y riesgos fiscales.

FRECUENCIA DE LA ACTIVIDAD PROBABILIDAD

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
como maximo 2 veces por ano.

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de
~ 40%
3 a 24 veces por afho.

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de

Muy Baja 20%

H o)
el 25 a 500 veces por afio 60%
La actividad que contleva&liriesgolse ejecuta mas
Alta de 500 veces al afio y maximo 5000 veces por 80%

ano.

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mas
~ 100%
de 5000 veces por afo.

Fuente: Guia para la Gestion Integral de riesgos — DAFP
- Niveles de calificacion de impacto

En la siguiente tabla se establecen los criterios para definir el nivel de impacto
de los para la valoracidon de los riesgos de gestidn, riesgos de seguridad de la
informacidn, riesgos fiscales y riesgos para la integridad publica.

Para el caso de los riesgos fiscales, el nivel de calificacién de impacto se realiza
con base en los criterios establecidos en la columna de afectacion econémica.

AFECT{-\CI()N AFECTACION REPUTACIONAL
ECONOMICA
Afectacion menor a | El riesgo afecta la imagen de algun area
(o)
H3 AU 10 SMLMV. de la organizacion.

El riesgo afecta la imagen de la entidad
internamente, de conocimiento general
nivel interno, de junta directiva vy
accionistas y/o de proveedores.

Mayor a 10 SMLMV
y menor a 50
SMLMV.
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Moderado Mayor a 50 SMLMV | El riesgo afecta la _imagen de la e_ntidad
60% y Menor a 100 con algunos usuarios de relevancia

SMLMV frente al logro de los objetivos.
Mayor a 100 El riesgo afecta_le_u im_agen de_Ia entiglad
Mayor 80% | SMLMV y Menor a con efecto pubI|C|tar|_o _soste_nldo a n!vel
500 SMLMV de sector administrativo, nivel

] departamental o municipal.
Mayor a 500 El r_iesgo af_ecta la imagen de la c_aptidgd
SMLMV a nivel nacional, con efecto publicitario
) sostenido a nivel pais.

Fuente: Guia para la Gestion Integral de riesgos — DAFP

Para la gestion de riesgos de seguridad de la informaciéon se desarrollara
conforme a los lineamientos del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion - MSPI, la Politica de Gobierno Digital, considerando criterios de
integridad, disponibilidad y confidencialidad.

5.7. INDICADORES KP1 Y KRI

El Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH implementara gradualmente
una metodologia de medicién basada en Indicadores Clave de Desempefio (KPI)
e Indicadores Clave de Riesgo (KRI), con el propdsito de fortalecer el monitoreo,
control y toma de decisiones en |3 gestionginstitucional y de riesgos.

Lo anterior constituird un elemento fundamental del modelo de gestién integral
del riesgo, permitiendo evaluar tanto el desempefio de los procesos como la
exposicién a riesgos, bajo un enfoque preventivo, dinamico y basado en
evidencia.

Para definir dichos indicadores, se deberan cumplir con los siguientes criterios:

Relevancia: alineados con los objetivos estratégicos y de proceso
Medibles: cuantificables y verificables

Oportunidad: permiten la toma de decisiones en tiempo adecuado
Claridad: facilmente comprensibles por los responsables
Comparabilidad: permiten analisis en el tiempo

Confiabilidad: basados en fuentes de informacion validas

La periodicidad de medicién y seguimiento de los indicadores sera definida de
acuerdo con la criticidad del riesgo, la naturaleza del proceso y la disponibilidad
de informacion.

5.8. MATERIALIZACION DE RIESGOS

En caso de materializacién de un riesgo, el Centro Nacional de Memoria Histérica
(CNMH) tendra en cuenta las siguientes acciones:
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TIPO DE
RIESGO

RESPONSABLE

ACCIONES EN CASO DE MATERIALIZACION

Riesgos de
Gestidn

Gerente Publico
y/o Lideres de los
procesos

e Informar a Planeacion (segunda linea de
defensa) y Control Interno (tercera linea de
defensa) sobre el riesgo materializado para
tomar las acciones necesarias.

e Iniciar de manera inmediata el analisis de
causas y determinar las acciones correctivas
a las que haya lugar.

e Formular el plan de mejoramiento o
tratamiento de incidentes para los riesgos de
gestion o seguridad de la informacién
materializados, el cual permitird minimizar
los impactos o efectos negativos que éste
pueda ocasionar.

e Actualizar el mapa de riesgos de gestién y/o
seguridad de la informacion.

Planeacion

e Acompafiar a los gerentes publicos y/o
lideres de proceso en la formulacion del plan
de mejoramiento y analisis de causas para
determinar las acciones correctivas a

formimplementar.

e Consolidar y socializar la actualizacidon del
mapa de riesgos.

e Monitorear el cumplimiento del plan de
mejoramiento y  acciones  correctivas
definidas en el marco de la materializacion de
los riesgos.

Control Interno

e Evaluar de manera independiente la
materializacion del riesgo, analizando sus causas,
impactos y la efectividad de los controles.

e Verificar la pertinencia y eficacia de las acciones
correctivas, asi como la actualizacién del mapa de
riesgos.

e Emitir conclusiones y reportar al Comité de
Control Interno, incluyendo recomendaciones
para fortalecer el sistema de control y la gestién
del riesgo.

e Evaluar la efectividad de los controles
institucionales y del sistema general de
gestion tras la ocurrencia de un evento
adverso, formulando las recomendaciones
necesarias para robustecer la administracién
del riesgo en el CNMH.
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TIPO DE
RIESGO

RESPONSABLE

ACCIONES EN CASO DE MATERIALIZACION

Informar de forma oportuna a la Alta
Direccién y al Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno sobre las
brechas, fallas o deficiencias criticas que se
detecten en el sistema de control, facilitando
la toma de decisiones estratégicas respecto
a las medidas preventivas que deban
adoptarse.

Verificar que las dependencias responsables
hayan ejecutado de forma oportuna las
acciones correctivas correspondientes,
asegurando tanto la modificacién real de las
matrices de riesgo como la pertinencia,
aplicabilidad y eficacia de los indicadores
clave de riesgo (KRI) aplicados.

Riesgos
Seguridad
de la
informacion

Gerente Publico
y/o Lideres de los
procesos

Informar a Gestién TIC (Segunda linea de
Defensa - Lider de la Politica MIPG de
Seguridad digital) sobre el riesgo

forminaternializado para tomar las acciones

necesarias.

Direccidon
Administrativa y
Financiera -
Gestidn de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

Aplicar el Procedimiento de Gestién de
incidentes de seguridad.

Iniciar de manera inmediata el analisis de
causas y determinar las acciones correctivas
a las que haya lugar.

Formular el plan de mejoramiento o
tratamiento de incidentes para los riesgos de
gestion o seguridad de la informacién
materializados, el cual permitira minimizar
los impactos o efectos negativos que éste
pueda ocasionar.

Monitorear el cumplimiento del plan de
mejoramiento y  acciones  correctivas
definidas en el marco de la materializacion de
los riesgos.

Actualizar el mapa de riesgos de seguridad
de informacidn.

Consolidar y socializar la actualizacion del
mapa de riesgos.

Control Interno

Evaluar de manera independiente Ia
efectividad de los controles dispuestos para
salvaguardar la confidencialidad, integridad y
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TIPO DE
RIESGO

RESPONSABLE

ACCIONES EN CASO DE MATERIALIZACION

disponibilidad de los activos de informacion y
emitir las recomendaciones para mitigar las
debilidades detectadas en el Sistema de
Gestidon de Seguridad de la Informacion.
Informar al Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno sobre los
riesgos materializados y las acciones
correctivas implementadas, asi como su
avance.

Riesgos
para la
integridad
publica vy
Riesgos
fiscales

Gerente Publico y
Lideres de los
procesos

Informar a Control Disciplinario (segunda
linea de defensa) sobre la materializacién del
riesgo a efectos de determinar si se presenta
una falta disciplinaria que amerite |la
indagacion preliminar o la apertura de un
proceso disciplinario.

Notificar a las areas de Planeacién (segunda
linea de defensa) y Control Interno (tercera
linea de defensa) sobre la materializacion del
riesgo, en cumplimiento de sus roles dentro
del esquema de lineas de defensa.

nferminiciarbde: manera inmediata el analisis de

causas y determinar las acciones correctivas
a las que haya lugar.

Formular el plan de mejoramiento o
tratamiento de incidentes para la
materializacion de los riesgos de corrupcién
y riesgos fiscales, el cual permitird minimizar
los impactos o efectos negativos que este
pueda ocasionar.

Actualizar el mapa de riesgos para la
integridad publica y/o riesgos fiscales.

Planeacion

Acompafar a los gerentes publicos y/o
lideres de proceso en la formulacion del plan
de mejoramiento y analisis de causas para
determinar las acciones correctivas a
implementar.

Consolidar y socializar la actualizacion del
mapa de riesgos.

Monitorear el cumplimiento del plan de
mejoramiento y acciones  correctivas
definidas en el marco de la materializacion de
los riesgos.

Control Interno

Realizar seguimiento independiente y emitir
recomendaciones respecto a la actualizacion
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RIESGO RESPONSABLE ACCIONES EN CASO DE MATERIALIZACION

del mapa de riesgos y la implementacion de
acciones correctivas derivadas de |la
materializacion del riesgo.

e Informar al Comité institucional de
Coordinaciéon de Control Interno sobre los
hechos detectados, desde donde se tomaran
las decisiones para iniciar la investigacion de
los hechos de riesgos contra la integridad
publica y Riesgos fiscales por parte de los
competentes.

e Una vez surtido el conducto regular
establecido por la entidad y dependiendo del
alcance (segun normatividad asociada al
hecho de corrupcibn o riesgo fiscal
materializado), realizar la denuncia ante la
instancia de control correspondiente.

e \Verificar que se hayan tomado las acciones
correctivas y se haya actualizado el mapa de
riesgos.

6. MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS
Informacion Publica

Estara a cargo de la primera linea de defensa, su finalidad principal es monitorear

permanentemente la gestidn del riesgo y la efectividad de los controles incluidos

en el mapa de riesgos institucional.

La segunda linea de defensa realizara el monitoreo al mapa de riesgos de gestion,
riesgos de integridad, riesgos para la integridad publica, riesgos de seguridad de
la informacion y riesgos fiscales de acuerdo con la informacidn reportada por la
primera linea de defensa, y de esta manera, sugerir las acciones de mejora y/o
ajustes cuando sea necesarios para asegurar la eficacia y eficiencia de la gestion
de los riesgos.

El monitoreo a los mapas de riesgos se realizard conforme a las disposiciones
establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
Secretaria de Transparencia, y atendiendo a la normatividad aplicable.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDEPENDIENTE

Control Interno en su rol de Evaluacion de la Gestiéon del Riesgo, realizara
seguimiento al mapa de riesgos, conforme a las disposiciones establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, Secretaria de
Transparencia, y atendiendo a la normatividad aplicable.
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REFERENCIAS NORMATIVAS

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

Directiva Presidencial 09 de 1999. Lineamientos para la implementacion de la
politica de lucha contra la corrupcion.

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y
la efectividad del control de la gestidén publica.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el cddigo general
disciplinario.

Decreto 403 de 2020. Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal. Informacién Publica

Ley 2195 de 2022. Por medio del cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1122 DE 2024. Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474
de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica.

Guia para la Gestion Integral del Riesgo en entidades Publicas - DAFP 2025.

ASPECTOS QUE CAMBIOS FECHA DE VERSION
SUFRIERON CAMBIOS EFECTUADOS CAMBIO
. Elaboracion del
No aplica documento. 27/05/2026 001
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#73
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#1474
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175606#31
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175606#2195

