> ; CODIGO: | SIP-FT-001
Centro Nacional ACTA VERSION | 003
L\ de Memoria Historica ,
® PAGINA: | 1de10
Acta No. 4
Asunto / tema: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — 2026.

Fecha de la reunion:

Lugar de la reunion:

27 de mayo de 2026 Sala de juntas de la Direccion General
Hora de inicio: Hora de Finalizacion:
2:00 p.m. 3:00 p.m.
Nombre y cargo de quien convoca la reunion: Carlos Mario Lopez Rojas — Director General (E)
Asistentes
Calidad
item Nombres y Apellidos Cargo Dependencia Entidad {Mlgmbro, delegz:ldo,
invitado, no aplica,
etc.)
Director General Direccion General .
o E) Presidente
1 gf;g’: Mario Lopez Director de Direccion de CNMH
J Acuerdos de la Acuerdo dela Miembro
Verdad Verdad :
Director técnico— | Direccion para la
2 Lu’|s Carlos Sanchez Dwecmoq para la Construcplon de CNMH Miembro
Diaz Construccionde la | la Memoria
Memoria Historica Histdrica
Ana Maria Truiillo Directora Direccion
3 Coronado ) Administrativa y Administrativa y CNMH Miembro
Financiera Financiera
Adriana Maria Gonzélez Directora Museo de | Direccion del
4 la Memoria Museo de la CNMH Miembro
Maxcyclak e e
Historica Memoria Historica
. . Direccién de
. . . Director de Archivo )
5 Gilberto Alejandro Villa de los Derechos Archivo de los CNMH Miembro
Ayala H Derechos
umanos
Humanos
Asesor con
< funciones de Territorializacion y .
6 Alberto Santos Pefiuela Territorializaciony | el OMC CNMH Miembro
el OMC
Maria Camila Pardo Jefe Oficina Oficina Asesora .
/ Reyes Asesora Juridica Juridica CNMH Miembro
Asesora con Cooperacion
g | RociodelPilarPachon | funciones de Internacionaly | CNMH Miembro
Pinzon Cooperacién ;
; Alianzas
Internacional y
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Alianzas
Asesor con
9 Ricardo Ernesto Torres funciones de Pedagogia CNMH Miembro
Pedagogia
10 Doris Yolanda Ramos frﬁi?r?:)a de Control Control Interno CNMH Secretaria Técnica
Zareth Hernandez Profesional . .
11 Montenegro Especializado () Planeacion CNMH Invitado

Objetivo de la reunion/comité

El objetivo de la sesidn estd enmarcado en presentar los siguientes temas, para aprobacion y conocimiento:

1. Presentacion para aprobacion de la Politica de la Gestion Integral del Riesgo del CNMH por parte de Planeacion

Agenda / orden del dia

Apertura
Revision de los temas presentados
1. Presentacion para aprobacién de la Politica de la Gestion Integral del Riesgo del CNMH.

Votacion.
Cierre de sesion.

Documentos Integrales de la reunién (Anexos)

Presentacion PPTX

Desarrollo

DESARROLLO DEL COMITE

Siendo las 2:00 p.m. del dia 27 de mayo de 2026, en la sala de juntas de la Direccidn General, se da inicio a la continuacion
del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno y el desarrollo de este, se presenta en los siguientes términos:

INTERVENCIONES DE PARTICIPANTES

La Asesora de Control Interno, Doris Yolanda Ramos, da inicio a la sesion del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, informando que, con el fin de optimizar los espacios institucionales y la participacion de sus integrantes, la
sesion se desarrolla de manera conjunta con el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, dado que ambos cuentan
con los mismos miembros. En este contexto, sefiala que uno de los puntos del orden del dia corresponde a la presentacion
y aprobacién de la Politica de Gestion Integral del Riesgo, la cual sera expuesta por Planeacion. Acto seguido, concede el

uso de la palabra a Zareth Hernandez Montenegro, quien participa en calidad de invitada y representante de dicha
dependencia, en ausencia de la Asesora con funciones de Planeacion, Leydi Bibiana Patiio Amaya. Finalizada la
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presentacion, la Politica de Gestion Integral del Riesgo es sometida a consideracion del Comité, siendo aprobada por
unanimidad por los miembros presentes.

A continuacion, se deja plasmada la presentacion expuesta al Comité, con lo temas a conocer:

Presentacion Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

@
of” ‘ Centro Nacional
p

de Memona Historica
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SESION COMITE INSTITUCIONAL
DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

Secretaria Técnica - Control Interno
Mayo de 2026

WWW.CENTRODEMEMDRIAHIS TORICA 60V.CO

.(;‘ Centro Nacional
Y)' de Memonia Historica

CONTENIDO

1. Presentacion para aprobacion de la Politica de la Gestion Integral del Riesgo del CNMH. (Se envia

archivo adjunto para revision previa) - Presenta Planeacion.

WWW.CENTRODEMEMDRIAHISTORICA 60V.CO
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1. APROBACION POLITICA PARA LA GESTION
INTEGRAL DEL RIESGO

Planeacion

WINW.CENTRODEMEMORIAHISTORICA GOV_E0

Actualizacion de la politica de riesgos '\(:'} pomiro ocowe

Aspectos rglev?ptes Administracion de Riesgos # Gestion Integral del Riesgo

en la actualizacion:

» Integra las diferentes metodologias que antes se abordaban de manera

- a independiente para los riesgos de: gestion, corrupcion, fiscales y de seguridad de la
= informacion.

¥ Incorpora nuevas tipologias: fraude, soborno, Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo, conflictos de interes.

¥» Incluye elementos o profundiza en ellos como: gobernanza, riesgos contra la
integridad publica, apetito del riesgo, riesgos emergentes, indicadores KRI, analisis
niveles de madurez para la gestién del riesgo.

¥ Amplia la gestién de riesgos hacia integridad publica y transparencia, incorporando el
Guia para la Gestién Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP.

» Refuerza el modelo de lineas de defensa, precisando roles mas precisos y funciones
de cumplimiento en las areas responsables para los riesgos de Gestién, Seqguridad de
la informacian, fiscales y riesgos para la integridad publica.

WWW.CENTRODEMEMORIAHISTORICA. 60V.CO
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Actualizacion de la politica de riesgos '\(f\,)' oo

DECLARACION DE POLITICA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO EN EL CNMH

El Centro Nacional de Memoria Historica(CNMH) se compromete a realizar una gestion integral de los riesgos identificados en
los mapas de riesgos institucionales, los cuales estaran sujetos al monitoreo, seguimiento y actualizacion mediante la
implementacion de aplicativos y procedimientos establecidos, incluyendo acciones de tratamiento para aceptar, reducir,
evitar o compartir el riesgo; con la participacion de la alta direccion, los jefes, asesores, lideres de los procesos, servidores
publicos y contratistas de la entidad y dando respuesta a los lineamientos estratégicos y los requisitos legales.

ALCANCE

La Politica para la Gestion Integral del Riesgo del Centro Nacional de Memoria Histarica (CNMH) es aplicable a todos los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion de la entidad y a las acciones ejecutadas por los gerentes publices, lideres de los procesos, servidores
publicos y contratistas durante el ejercicio de sus funcionesy obligaciones.

De acuerdo con lo anterior, esta politica es aplicable a los siguientes tipos de riesgos:

Riesgos de Gestién.

Riesgos Fiscales.

Riesgos para la Integridad Publica en el marco del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica - SIGRIP.
Riesgos de sequridad de la informacion.

WWW.CENTRODEMEMORIAHISTORIGA

Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP)

Componente transversal de la gestion integral del riesgo, amplia el enfoque tradicional de riesgos de
corrupcion, orientado a prevenir, detectar y gestionar amenazas contra la integridad publica:

Amenazas contrala
integridad publica: Fe——— - _____ B
| |
%?’ Soborno | * |
| |
| Sistema de |

@ Fraude |
— — Gestion de Riesgos
§> PSIRA < paralalntegridad —> "IN
SN s

¥ mapa de riesgos
! |
! |
@ Lavado de Actives (LA) | ‘ |
* Financiacion del b Funcién de cumplimiento  — — — — — — J
Terrorismo (FT)

WWW.CENTRODEMEMORIAHIS TORICA.60V.CO
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Actualizacion de la politica de riesgos

Responsabilidades de las lineas de defensa

Linea Estratégica de Defensa
(direccion y toma de decisiones)

Responsable de tomar decisiones
estratégicas, asegurando que la gestion del
riesgo esté alineada con los objetivos
institucionales.

Instancias/ Dependencias
involucradas

+  Aprueba la politica de gestion del riesgo, Alta Direccion

asegurando su implementacién y mejora
continua. l
» Toma decisiones estratégicas frente a la
gestion del riesgo, priorizacion de
acciones y asignacion de recursos.
+  Promueve la cultura de gestion del
riesgo e integridad publica en toda la
entidad.
+ Hace seguimiento a la efectividad del
sistema de control interno, con base en
evaluaciones y reportes de la segunda y
tercera linea.

Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno - CICCI

Comité Institucional de Gestion y
Desempeno CIGD

WWW.CENTRODEMEMORIAHISTORICA. GOV.
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Actualizacion de la politica de riesgos

Responsabilidades de las lineas de defensa

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa
(Gestion) (Orientacion)

Terceralinea de defensa
(Evaluacion independiente)

Responsable de la gestion directa del riesgo
en los procesos.

= ldentifica, analiza, valora y trata los
riesgos.

- Disena e implementa controles.

= Monitorea y reporta riesgos y eventos
materializados.

Instancias/ Dependencias involucradas

Gerentes Publicos y/o Lideres de
proceso (jefes, directores, asesores).

Servidores publicos del CNMH

Responsable de orientar, acompafiar y apoyar en el
sequimiento a la gestion del riesgo a nivel
institucional.

+  Define metodologias, lineamientos e
instrumentos.

+ Acompafa a los procesos y valida la aplicacion
de la metodologia.

+ Consolida y monitorea el mapa de riesgos
institucional.

+ Genera reportes e informacion para la Alta
Direccion.

Instancias/ Dependencias involucradas

Planeacion
Direccion Administrativa y Financiera
(TIC, TH, SC, ABS, CD)
Oficina Asesora Juridica
Gerentes de proyectos de inversion
Supervisores de los contratos

Responsable de evaluar de forma independiente
la efectividad del sistema de gestion delriesgo.

*  Evalua la gestién del riesgo y efectividad de
sus controles,

* Emite recomendaciones y alertas frente a
debilidades del sistema.

* Reporta resultados a la Alta direccion y al
Comite de Coordinacion de Control Interno,

Instancias/ Dependencias involucradas

Contral Interno

WWW.CENTRODEMEMORIAHIS TORICA GOV.
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Actualizacion de la politica de riesgos deMemoria st

Responsabilidades de las lineas de defensa cuando se materializan los riesgos

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa Terceralinea de defensa
(Gestion) (Orientacion) (Evaluacion independi )

+ Informar segin corresponda a Planeacion

(segunda linea de defensa) y Control Interno - A pafiar en la formulacion del plan de + Evaluar la materializacién del riesgo,

(tercera linea de defensa), Gestion TIC mejoramiento y analisis de causas para analizando sus causas, impactosy la

(Sequnda linea de Defensa), Control determinar las acciones correctivas a efectividad de los controles,

Disciplinario (segunda linea de defensa) sobre implementar. + Verificar la pertinencia y eficacia de las

el riesgo materializado para tomar las * Consolidar y socializar la actualizacion del acciones correctivas.

acciones necesarias. mapa de riesgos. + Informar a la Alta Direccion y al Comité de
= Iniciar de manera inmediata el analisis de « Monil el cumplimi del plan de Coordinacion de Control Interno, sobre los

causas y determinar las acciones correctivas mejoramiento  y  acciones  correctivas hechos detectados, generar alertas y

alas que hayalugar. . . definidas en el marco de la materializacion de recomendaciones sobre debilidades del
= Formular el plan de mejoramiento o

tratamiento de incidentes.
»  Actualizar el mapa de riesgos de gestion y/o

los riesgos. sistema de control, promover la denuncia ante
las instancias de control cuando apligue.

seguridad de la informacién. I
Instancias/ Dependencias involucradas Instancias/ Dependencias involucradas Instancias/ Dependencias involucradas
" Planeacion
Gerentes Publicos y/o Lideres de . L - .
proceso (jefes, directores, Dlrecclol;:::;:glrsatratwa Y Control Interno
asesores) (TIC,CD)

WWW.CENTRODEMEMORIAHISTORICA. 60V.CO

Actualizacion de la politica de riesgos Q e

Analisis del Contexto y Esquema Metodoldgico

R i
ot it

Identificacidn y descripeion del —  jieniieacon fe e purios o6 reso

Metodologia .
General

F5500 s etfcacio d rows dofcoresdo oo
Determinar la probabilidad
Paso ¢ Andlisi de Riesgo nherente '&m:m.g

Paso €) Disefin y Andlisis de Controles [Emrtg:mlawwmm ]

Paso@) Valoracion de Riesgo Residual ""’““"‘““‘“ﬂ“:.:.‘.'i,:: s s

Cii—— _
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MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS

El monitoreo a los mapas de riesgos se realizara conforme a las disposiciones establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, Secretaria de Transparencia, y atendiendo a la normatividad aplicable.

Linea de
Responsables m Responsab“idades

Gerentes Publicos y/o

Lideres de procesojefes, * Realizar monitoreo a la ejecucion de los controles y

Monitoreo permanente acciones establecidas en el mapa de riesgos de su proceso

Primera Linea directores, asesores). . ; . e
de Defensa ) para mitigar los riesgos identificados. .
Servidores pablicos del Reporte cuatrimestral = Det'ectnr las de_l'lclenl::ias de los controles y determinar las
CNMH acciones de mejora a que haya lugar.
Planeacion » Monitoreo a los mapas de riesgos de acuerdo con la
Segunda Linea Direccion Administrativay i . informacion reportada por la primera linea de defensa.
de Defensa FincreEizrg Monitoreo Cuatrimestral . gygerir Jas acciones de mejora y/o ajustes cuando sea
(TIC) necesario
) . * Ensurol de Evaluacion de la Gestion del Riesgo, realizara
TerceraLinea Control Interno Seguimiento seguimiento al mapa de riesgos e implementacion de
de Defensa cuatrimestral controles, conforme a las disposiciones establecidas.

WWW.CENTRODEMEMORIAHISTORICA. 60V.CO

Centro Nacional
de Memoria Histdrica
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Doris Yolanda enfatiza la pertinencia de que la identificacion de riesgos se realice con la participacidn de los directores y
duefios de los procesos, no solo de los enlaces igualmente participen en las socializaciones de la Metodologia establecida en
la Guia de la funcion publica que se debe implementar para dicha identificacion y expuesta desde Planeacion y Control
Interno.

Los participantes del comité relacionados a continuacion, emiten voto de aprobacién:

Carlos Mario Lopez Rojas - Director General (E).

Carlos Mario Lépez Rojas - Director de Acuerdos de la Verdad.

Luis Carlos Sanchez Diaz - Director técnico — Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica. Ana
Maria Trujillo Coronado - Directora Administrativa y Financiera.

Adriana Maria Gonzalez Maxcyclak - Directora Museo de la Memoria Histérica.

Gilberto Alejandro Villa Ayala - Director de Archivo de los Derechos Humanos.

Alberto Santos Pefiuela - Asesor con funciones de Territorializacion y el OMC.

Maria Camila Pardo Reyes - Jefe Oficina Asesora Juridica.

Rocio del Pilar Pachén Pinzon - Asesora con funciones de Cooperacion Internacional y Alianzas.
Ricardo Emesto Torres - Asesor con funciones de Pedagogia.

CIERRE DEL COMITE DE COORDINACION INSTITICIONAL DE CONTROL INTERNO

Culminadas las anteriores intervenciones, siendo las 3:00 p.m. se da cierre a la sesion del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno.

Compromisos Generados
. . Nombre y Dependencia del Fecha de
No. Compromiso Establecido Responsable Compromiso
N/A
Decisiones / Conclusiones
N/A
| ¢Se requiere una nueva reunion? K [NO | x |[Fecha: |
Firmas
Nombres y Apellidos Cargo Firma
\ . e
Carlos Mario Lopez Rojas Directora General (E) Lmlw "1 ano lo ped Q
p 3 7 ./ . (/j\ [ /b
Doris Yolanda Ramos Vega Asesora Control Interno - ROSE LVVZ““’G[” P
secretaria técnica
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