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El Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH), creado por la Ley 1448 de 2011 «Por
la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas
del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones», que fue prorrogada por
laLey 2078 de 2021y modificada porla Ley 2421de 2024, «Por la cual se modifica la ley
1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las victimas del
conflicto armado interno», es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito
al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (Decreto 4158 de 2011, art.
1). En esa medida, el CNMH contribuye a la reparacion simbdlica, la satisfaccion del
derecho alaverdady a las garantias de no repeticion de las victimas y de la sociedad.
De manera especifica, los procesos de reconstruccion de memoria historica y de
esclarecimiento de laverdad propician procesos colectivos, incluyentesy conlaactiva

participacion de victimas, familiares, sobrevivientes, comunidades y resistencias.

Es asi como el reconocimiento y la visibilizacion de las experiencias y de las voces de
las victimas y las comunidades en los procesos de memoria historica aportan al
desarrollo de condiciones para la construccion de paz en los territorios y la

transformacion cultural del pais.

Desde el CNMH, se presentaran los resultados de la gestién de la entidad en el periodo

2025 ajunio 2026, mediante la realizacién de una audiencia programada para el dia 6

de agosto de 2026.

Las acciones que integran este ejercicio son:

- Acciones de informacion: se publicara elinforme de rendicion de cuentas(periodo
2025 ajunio 2026)en la pagina web de la entidad; ademas, se harad uso de las redes

sociales y de la pagina web para divulgar el informe, asi como datos y autopautas
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conresultados relevantes sobre la gestion del CNMH. De igual manera, se publicara

la invitacion a la audiencia programada para el mes de agosto.

- Acciones de dialogo: se realizara la audiencia publica de rendicion de cuentas del
CNMH, la cual sera transmitida a nivel nacional con espacio para presentar
inquietudes por parte de la ciudadania, y grupos de valor e interés;
posteriormente, se elaboraran y divulgaran podcast con la informacion mas
relevante de la audiencia. Ademas, todas aquellas PORS surgidas en torno a la
rendicion de cuentas seran tramitadas, y sus respuestas seran publicadas en la

pagina web.

- Acciones de responsabilidad: se realizaran encuestas de percepcion interna, asi
como a la ciudadania y grupos de valor e interés, con el fin de conocer las
apreciaciones respecto a los resultados presentados en la rendicion de cuentas.
Posteriormente, se consolidara y publicara la matriz de sequimiento a los
compromisos adquiridos en la rendicion de cuentas y, finalmente, al cierre de la
vigencia 2026, se elaboraray divulgara el informe de evaluacion de la estrategia de

rendicion de cuentas.

Para la vigencia 2025, el CNMH llevé a cabo la implementacion del objetivo de
desarrollo sostenible numero 16: «Paz, justicia e instituciones sélidas», el cual fue
medido mediante los indicadores del plan de accion institucional del CNMH. Al
respecto, para el cierre de la vigencia, este objetivo presenté un cumplimiento del
96,36 % (ver informes semestrales del Plan Estratégico Institucional 2025

https://centrodememoriahistorica.gov.co/planes-institucionales-2/)



https://centrodememoriahistorica.gov.co/planes-institucionales-2/

Centro Nacional
de Memoria Historica

Tabla 1. Avance en los objetivos de desarrollo sostenible en el CNMH (vigencia 2025)

Objetivo de desarrollo sostenible Meta Avance

0ODS 16. Paz, justicia e instituciones
100 % 96,36 %
solidas

Dentro de las acciones mas relevantes para la vigencia, se encuentran las siguientes:

1)

2)

Reactivacion historica del Museo de la Memoria de Colombia (MMC): se logré la
reanudacion de la obra del Museo, definiendo su cronograma de ejecucion hasta
2029y consolidando laactualizacion integral del Plan y guion museoldgico del Museo
de la Memoria de Colombia: «El umbral de la memoria de Colombia». Este proceso
permitio avanzar en el diseno curatorial de salas y espacios concebidos como una
apuestainnovadora para narrar mas de 80 anos de conflicto armado interno desde

las voces de las victimas, las resistencias y los territorios.

Territorializacién de la memoria y fortalecimiento de la escucha nacional y del
exilio: el CNMH consolid6 su presencia activa en 16 regiones priorizadas del pais 'y
en escenarios de exilio, mediante equipos regionales, enlaces territoriales y lazos
sociales. A través de los Planes Territoriales de Memoria (PTM)y de las Caravanas
por la Memoria, se impulsaron procesos de escucha, diagnéstico, concertacion y
participacion con comunidades, victimas y organizaciones sociales, fortaleciendo

asi una politica de memoria construida desde los territorios.

Superacioén del rezago investigativo y apertura de nuevas lineas estratégicas de
investigacion: se avanzo en el desarrollo de investigaciones e iniciativas de
memoria histérica acumuladas durante anos y se consolidaron nuevas lineas de
investigacion sobre: 1) las causas y origenes del conflicto armado interno

colombiano; 2) la memoria histérica ambiental; 3) las trayectorias de actores



4)

Centro Nacional
de Memoria Historica

armados y civiles vinculados al conflicto; y 4) las transformaciones

contemporaneas del conflicto en el contexto de la politica de Paz Total.

Fortalecimiento del Archivo de los Derechos Humanos y expansion de la
apropiacion social de la memoria: el CNMH consolido el Archivo de los Derechos
Humanos como uno de los principales acervos documentales del pais.
Paralelamente, se fortalecieron las estrategias pedagdgicas y de apropiacion
social de la memoria mediante diplomados, procesos formativos, la Catedra de
Paz, y el desarrollo de materiales pedagdgicos y ludicos orientados a promover la

verdad historica, la reflexién criticay la no repeticion.

Estos avancesreflejan el compromiso del CNMH con la dignificacién de las victimas, la

preservacion de la memoria histérica y la construccion de capacidades sociales y

pedagogicas que permitan comprender las causas, transformaciones y persistencias

del conflicto armado interno colombiano.

A continuacion, se presentan las acciones realizadas y logros obtenidos por el CNMH

desde sus direcciones, grupos y estrategias durante la vigencia 2025 y hasta junio

2026, teniendo en cuenta las siguientes apuestas estratégicas del CNMH para el

periodo 2023-2026:

Dinamizar el «<complejo de memoria historica», garantizando la integralidad de los
componentes de reconstruccién de memoria historica y esclarecimiento de la

verdad, museo, archivos de derechos humanos, Mecanismo no Judicial de
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Contribucion a la Verdad, divulgacion, pedagogia y apropiacién social de la
memoria.

Reactivar la agenda de investigacion.

Territorializar la memoria, por medio de la implementacion de un enfoque de
despliegue territorial para escuchar y hacer visibles a victimas, familiares,
sobrevivientes, resistentes y comunidades.

Ampliar la escucha de «todas las memorias todas».

Implementar una pedagogia de la memoria histérica que profundice la
transversalizacion de acciones desde un enfoque diferencial, psicosocial e
interseccional, lo cualaumentaréalaapropiacién social de lamemoria histoéricay del
esclarecimiento de la verdad en los territorios.

Garantizar la adaptabilidad del Mecanismo no Judicial de Contribucién a la Verdad
y laMemoria Historica frente a los escenarios relacionados con la institucionalidad
de la justicia transicional, asi como a los procesos y acuerdos de paz y de
sometimiento a la justicia que se adelanten.

Reanudar la obra del Museo de la Memoria de Colombia.

Implementar un plan de fortalecimiento de sitios y lugares de memoria en
territorios, con enfoque de sostenibilidad.

Recuperar la confianzay fortalecer las alianzas con territorios y con la cooperacion
internacional.

Fortalecer el acceso, acopio, digitalizacion, descripcion y uso de archivos y

colecciones de derechos humanos.

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos (DADH), como responsable de la

implementacion de la Politica publica de archivos de derechos humanos, memoria

histérica y conflicto armado, desarrolla sus acciones a partir de tres grandes lineas de

trabajo:
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La proteccion de los archivos o documentos que dan cuenta de graves violaciones
a los derechos humanos, la memoria histérica y el conflicto armado, lo cual se
gjecuta a través del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y
Memoria Historica (READH) y del fortalecimiento de procesos colectivos de
memoria historicay archivos de derechos humanos.

La conformacion de un archivo de derechos humanos a traves de la reunion,
ordenacion, clasificacion, descripcion y puesta al servicio de los documentos,
colecciones y testimonios relativos a las graves violaciones a los derechos
humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, ocurridas con
ocasion del conflicto armado interno en Colombia y sus contextos.

La apropiaciony uso de todos estos materiales a través de procesos pedagdgicos,
asi como a traves de la difusion, el fortalecimiento y la puesta al servicio tanto de
la documentacion que se encuentra en la Biblioteca Especializada en derechos
humanos del CNMH como de la que esté en custodia de diversas organizaciones

sociales, comunidadesy personas.

Archivos localizados, identificados e incorporados al READH: el READH cumplio su

meta, al realizar 900 registros de archivos custodiados por personas naturales y

juridicas, tanto del sector publico como privado. El trabajo se desarrollé conunaamplia

diversidad de actores: entidades publicas del orden nacional, departamental y

municipal; organizaciones sociales y de victimas; entidades sin animo de lucro;

personas naturales, especialmente victimas y familiares; y algunos grupos étnicos y

consejos comunitarios, lo cual permitio tener una cobertura en 23' departamentos y

en ltalia. En lo transcurrido del 2026, se ha avanzado en 400 registros en el READH de

1Antioquia, Atlantico, Arauca, Bolivar, Boyacd, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cundinamarca, Huila,

La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del
Cauca.
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archivos que son custodiados por personas naturales y juridicas, tanto del sector
publico como privado, en 15 departamentos del pais; ademés, se llevaron a cabo dos

acciones en el exterior?.

Fortalecimiento de archivos de derechos humanos y memoria histérica: se brindé
acompanamiento técnico a organizaciones de la sociedad civil, comunidades,
colectivosy personas naturales con el propésito fundamental de proteger sus acervos
documentales, brindando herramientas para garantizar la conservacion, preservacion

y uso social de sus archivos.

La metodologia aplicada trascendio la intervencion técnica directa, estableciendo un
proceso pedagogico de transferencia de capacidades que les permite a los gestores
de archivos de DD. HH. replicar acciones de limpieza, clasificacion, inventario y, en
casos especificos, digitalizacién, asegurando asi la sostenibilidad de la gestién de sus

acervos documentales en el tiempo.

Para la vigencia 2025, se realizaron catorce (14) procesos de acompanamiento al
fortalecimiento en ocho departamentos del pais(Cundinamarca, Caldas, Chocd, Huila,
Meta, Narifo, Risaralda y Valle del Cauca), con un resultado total de 128 beneficiarios,
entre organizaciones sociales, victimas del conflicto armado y social, exiliados,

mujeres, afrodescendientes, indigenas, sindicalistas y personas naturales.

Para el primer semestre del 2026, se continua con el apoyo a la conformacién de
archivos y otros materiales documentales de DD. HH., enfocando las acciones en
brindar acompanamiento técnico a organizaciones de la sociedad civil, comunidades,

colectivos y personas naturales. Hasta el momento, se han desarrollado cinco

2 Antioquia, Atlantico, Bogotd, Caqueta, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca; como parte del exilio, en México y Francia.
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procesos, que se encuentran ubicados en Bogota, D. C. y Valle del Cauca, con un total

de 26 beneficiarios.

Espacios pedagadgicos colectivos: se desarrollaron espacios pedagogicos colectivos
que convocaron a personas, comunidades u organizaciones de la sociedad civil a fin
de identificar las necesidades existentes en materia de proteccion, organizacion,
conformacion, acceso y uso de sus archivos. En dichos espacios, se busco reconocer
las practicas y experiencias propias de los y las gestoras de archivos, y se
compartieron algunas herramientas y metodologias que pudieran fortalecer estas

practicas identificadas.

Para el 2025, se realizaron seis jornadas de acompanamiento colectivo en municipios
ubicados en Cali, Barranquilla, Tunja, Bucaramanga, Guamal y Bogota, en las cuales se
abordaron tematicas como: clasificacion documental y recomendaciones de
conservacion, taller «Sentipensarnos la memoria» (FILBo); sensibilizacion sobre los
archivos como moviles de la memoria atados a la experimentacion sensorial;
sensibilizacion en clasificacion documental y recomendaciones de conservacion.

Para el primer semestre del 2026, se llevo a cabo una jornada de acompanamiento en
la ciudad de Bogotéd en el marco de la FILBo, donde tuvo lugar el conversatorio

denominado «Archivos en resistencia».

Avance en el cumplimiento de medidas de reparacion: en cumplimiento a la
sentencia de Justicia y Paz referida al Tribunal Superior de Medellin, se realizé un
proceso de acompanamiento en los resqguardos indigenas La Puria y Sabaleta,
ubicados en EI Carmen de Atrato, Chocd, donde se realizo el fortalecimiento técnico
de los archivos fisicos de las instituciones educativas locales y la consolidacion del
archivo oral de las comunidades, mejorando las condiciones de preservaciony acceso

a la memoria historica del pueblo indigena embera. Para el primer semestre del 2026,
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se adelanta el procesamiento técnico y cierre de los expedientes testimoniales, para

su posterior devolucion a las comunidades al final de la vigencia.

Acopio de archivos y colecciones de derechos humanos y memoria histérica: se
consolidd la estrategia de acopio como un proceso integral que articula proteccion,
preservacion, procesamiento téecnico, transferencia de capacidades y puesta al
servicio de archivos de derechos humanos, avanzando de manera significativa en la
diversificacion de custodios por medio de la integracion de archivos provenientes de
organizaciones sociales, comunidades indigenas, juntas de accion comunal, personas

naturales, entidades estatales y autoridades judiciales.

Este proceso dio como resultado el acopio de 11 fondos documentales y 464
expedientes judiciales, la digitalizacion de 17 fondos documentales, la migracion de 5
fondos a medios audiovisuales, la conversion de formatos en 34 fondos, la descripcion
de 23 fondos documentales, la descripcidn de 61 caratulas de fondo, la publicaciéon de
39 caratulas en el Archivo Virtual y el desarrollo de 3 proyectos expositivos;

paralelamente, se procesaron de manera técnica un total de 350 000 imagenes.

Por su parte, para la vigencia 2026, se han digitalizado y descrito 170 269 imagenes de
archivos o colecciones documentales de derechos humanos y memoria histoérica, las
cuales han sido acopiadas, procesadas técnicamente y puestas al servicio de la
sociedad; ademas, se han integrado 8 fondos documentales, provenientes de
entidades de la rama judicial, organizaciones de victimas, juntas de accion comunal y
personas naturales. Por ultimo, se avanzo en la digitalizacion de 119 soportes analogos,

que reunen un total de 279 395 sequndos de audio y video.

Recopilacion y toma de testimonios: la toma de testimonios, realizada en el marco de
la gestion y el contacto con organizaciones, instituciones y personas naturales, se

desarroll6 a través de 40 actividades de escucha que incluyen testimonios
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individuales, colectivos y portadas de fondos documentales, con presencia territorial
en multiples regiones, incluyendo Bogota, Bolivar, Atlantico, Narino, Valle del Caucay
Quindio. Los testimonios recogidos abarcaron experiencias diversas de victimas,
comunidades éetnicas, personas mayores, exintegrantes de las fuerzas militares y
actores académicos, registrando narrativas sobre luchas indigenas, ejecuciones
extrajudiciales, tomas armadas y procesos de resistencia comunitaria. A su vez, en la
vigencia 2025, se cumplié con la meta anual de recopilacién de 120 expedientes
testimoniales, que incluyeron 34 expedientes de la DADH y 86 expedientes de

gjercicios investigativos realizados por la entidad en anos anteriores.

Respecto al 2026, se han realizado 8 actividades de toma de testimonios y de
entrevistas correspondientes a portadas de fondos documentales con organizaciones
y personas naturales provenientes de los departamentos del Meta, Cesar, Caqueta,
Tolima, Cérdoba y Bogota, relacionados con hechos de desplazamiento forzado,
actividad sindical, reconstruccién de historia organizacional, y victimizacién a

miembros de las fuerzas militares y sus familias.

Al'30 de junio, se han acopiado 35 expedientes testimoniales, que corresponden a las
investigaciones «La guerra escondida: minas antipersonal y remanentes explosivos en
Colombia» y «El caso de la Asamblea del Valle. Tragedia y reconciliacion», dandole
continuidad al trabajo de organizaciéon y procesamiento del acervo histérico de

testimonios del CNMH.

Archivo Virtual de los Derechos Humanos y Memoria Histérica: se consolidé como la
plataforma central de acceso, consulta y recuperacion de informacion del Archivo de
los Derechos Humanos, mediante un proceso de fortalecimiento tecnologico,
funcional y de experiencia de usuario. De manera complementaria, se avanzo en la

actualizacion del micrositio web de la DADH bajo estandares de accesibilidad gov.coy
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en el proyecto «Guia de fondos», mejorando sustancialmente la visualizacion vy

consulta publica de los fondos documentales.

Para el primer semestre del 2026, las actividades desarrolladas permitieron validar
técnicamente la viabilidad de la interoperabilidad entre los softwares TemaTres y
Koha; ademas, se logré estructurar un proceso de transformacion del tesauro hacia
formatos compatibles con Omeka mediante estructuras RDF/SKOS y archivos CSV. De
igual manera, serealizaronrevisionesy ajustes sobre el orquestador del metabuscador
y sobre lagestién de condiciones de acceso, y elavance de implementacion del modulo
Escucha esta en un 100 %. Por ultimo, para la vigencia, se han dispuesto en el archivo
de derechos humanos aproximadamente 170 269 imagenes dispuestas al servicio de la

sociedad.

Apropiacion y usos sociales de los archivos de derechos humanos y memoria
histérica: se consolidaron procesos territoriales y pedagogicos que fortalecieron la
preservacion, la creacion colectiva, la apropiacion, la organizacion y el uso social de
los archivos de derechos humanos mediante los encuentros regionales «Saberes de la
memoria», realizados en Cali, Barranquilla, Tunja, Bucaramanga, Florencia y Guamal;
ademas, se llevaron a cabo otras acciones de socializacion en Guayabetal, Chia,
Paratebueno, Armenia y Bogota, con mas de 170 participantes, en las que se
articularon saberes comunitarios con practicas archivisticas especializadas, se
promovieron redes regionales y se aportaron insumos para la politica publica y la
bateria de herramientas. También se desarrollaron acciones de socializacion con
organizaciones mediante iniciativas como «Abriendo nuestras memorias», «Tejiendo
los archivos de la memoria» y «El baul de los recuerdos», que contaron con la

participacion de estudiantes, comunidades y victimas.

Durante el primer semestre del 2026, se llevaron a cabo tres encuentros regionales en

Pasto, Cucuta y Puerto Inirida, con mas de 97 participantes, donde se desarrollaron
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actividades alrededor del reconocimiento, el fortalecimiento, la preservacion, la
sensibilizacion, el usoy laapropiacion social de los archivos de derechos humanos, los
cuales propiciaron el intercambio de saberes y el didlogo entre organizaciones,
victimas, procesos comunitarios y centros de pensamiento, facilitando el
reconocimiento de experiencias y resaltando la importancia de los archivos de

DD. HH., su protecciodn, construccion y uso social.

También, se realizé un espacio de dialogo, reconocimiento y analisis de la experiencia
de la Corporacion Colectiva de Comunicaciones Montes de Maria Linea 21, en relacion
con eluso social de los archivos, identificando aprendizajes, metodologiasy retos, con
el fin de establecer orientaciones hacia su fortalecimiento, desde el area de uso y
apropiacion de archivos de derechos humanos; ademas, en el marco de la FILBo, se
realizaron actividades de divulgacién sobre la importancia del cuidado de los archivos
personalesy su relacion con la memoria, a través de un ejercicio practico de limpieza

y primeros auxilios documentales.

Por otra parte, se han realizado ocho actividades de socializacion del protocolo de
gestion documental de archivos de derechos humanos, con entidades publicas
gubernamentales en Bogota, Mosquera, Madrid, Sop6, Cucuta y Puerto Inirida, asi
como dos talleres orientados ala politica publica sobre archivos de derechos humanos
en Sogamoso, con firmantes de paz, y en Puerto Inirida, con la Mesa de Participacion

Efectiva de las Victimas.

Apropiacion y usos sociales de los materiales bibliograficos de derechos humanos 'y
memoria histérica (Biblioteca Especializada): |a Biblioteca Especializada consolidd
su papel como eje estratégico para la gestion, circulacion y apropiaciéon social del
patrimonio bibliografico y documental sobre derechos humanosy memoria histéricaa
través de: la actualizacion de la plataforma digital y creacién del portal de datos, la

identificacion y catalogacién de 2926 titulos, la importacion de 2848 registros
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bibliograficos, el procesamiento fisico de 2926 ejemplares, la incorporacion de 500
nuevos téerminos al tesauro especializado, la creacion de 1416 registros de autoridades
de entidades corporativas vinculadas al conflicto armado, la articulacién con la
Biblioteca Nacional de Colombia, asi como con universidades, entidades publicas y
redes bibliotecarias, la apropiacion social y formacion en lectura y oralidad (LEQ) y el

avance en el inventario de publicaciones.

Para el primer semestre del 2026, la Biblioteca Especializada del CNMH desarrollé 59
acciones (17 de formacion y 42 de uso y apropiacién social), con la participacion de

2 053562 personas procedentes de varias partes del pais.

Entre 2025 y junio de 2026, se realizaron 99 acciones formativas, a las que asistieron
1573 personas, y 132 acciones de apropiacion de lectura y oralidad, en las que
participaron 5498 personas, para un total de 231 acciones, en las que se atendieron

7071 personas.

Apropiacion y usos sociales de los materiales de archivo de derechos humanos y
memoria historica (proyectos exploratorios): durante 2025, el alcance de esta linea
de trabajo se amplio significativamente con la ejecucion de 15 proyectos exploratorios,
en los que se gestionaron 12 043 recursos de 24 fuentes y se cualificaron 6947 para su
incorporacion en procesos de analisis institucional, con el apoyo de tableros de
visualizacion de acceso publico y herramientas narrativas como StoryMap. Durante el
primer semestre de 2026, la DADH mantuvo esta capacidad operativa por medio de la
realizacion de informes sobre seis proyectos exploratorios adicionales y la
cualificacién de 2400 recursos de archivo, garantizando la continuidad en la
cualificacién técnica de archivos y el soporte permanente a las necesidades de

investigacion del CNMH.
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Gestion de PORS: en cuanto a la linea de gestién de PQRS, durante 2025 y el primer
semestre de 2026, la DADH atendi6 740 requerimientos. Esta labor permitio recuperar
202678 recursos que fueron sometidos a procesos de cualificacion técnica,
destacandose una fuerte demanda en tematicas de «Violacion a los derechos
humanos» (172 registros)y «Violencia» (152 registros), con un foco territorial relevante
en Norte de Santander y Bogota. A través de una metodologia de busqueda
estructuraday el uso de herramientas de visualizacion, se entregaron 17 623 recursos
analizados desde el Archivo Virtual, garantizando respuestas rigurosas y oportunas
para los usuarios. Por ultimo, durante la primera mitad de 2026, se consolid6 esta
capacidad operativay el soporte técnico especializado, fortaleciendo la atencién a las

necesidades de las solicitudes realizadas a través de las PORS asignadas a la DADH.

- Seactualizo la Politica publica de archivos de derechos humanos, memoria historica
y conflicto, fortaleciendo sus tres componentes principales: proteccion,
conformacion y apropiacion social. En esa medida, la actualizacion preciso
alcances, responsabilidades y mecanismos de articulacién; ademas, incorporé
enfoques transversales orientados a promover la activacion social de los archivos,
suaporte alamemoria, el uso de tecnologias e innovacion para su gestiény acceso,
y una mayor cooperacion institucional.

- Se realizaron 3421 incorporaciones de archivos al READH, lo que implica la
interaccidn y recopilacion de informacion de 728 organizaciones defensoras de
derechos humanos o defensoras de victimas; 373 lideres y lideresas, defensoresy
defensoras de derechos humanos, asi como victimas de diversos impactos de la
violencia en sus historias familiares y personales; 68 comunidades étnicas; 43
organizaciones afrocolombianas, raizales y palenqueras; 7 juntas de accion
comunal; 53 Mesas de Participacion Efectiva de las Victimas; 22 instituciones
publicas del orden nacional; 7 gobernaciones; 120 alcaldias municipales; 105

personerias; 6 universidades publicas, entre otros.
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Se llevaron a cabo 47 procesos de fortalecimiento de archivos de DD. HH. en 14
municipios de 11 departamentos del pais, mediante el acompanamiento y la
realizacion de talleres practicos, asi como mediante la intervencion técnica de
archivosvinculados a derechos humanosy memoria historica de organizaciones de
la sociedad civil, comunidades, colectivos o personas naturales, robusteciendo
con ello las capacidades y las competencias humanas y técnicas de los y las
gestoras de archivos de derechos humanos, memoria historicay conflicto armado,
con miras a la conservacion y organizacion de sus archivos de derechos humanos.
Se logré consolidar un acervo de 160 fondos documentales de diferentes
entidades, organizaciones, colectivos, familias o personas, interesados en
contribuir ala memoria historica desde la apuesta de la escucha, la protecciony la
divulgacion de las memorias plurales.

Se logro la consolidacién del Archivo de los Derechos Humanos como uno de los
principales acervos documentales del pais, logrando que 148 fondos documentales
fueran incorporados en el Programa de Memoria del Mundo para América Latinay
el Caribe, MOWLAC, de la Unesco. Esto garantiza mecanismos de proteccion
internacional, promueve su preservacion y acceso, y refuerza su papel como
evidencia para la verdad, la justicia, la dignificacion de las victimas y la
construccién de memoria y paz, no solo en Colombia sino también en el ambito
latinoamericano y global.

Se logrd la recopilacion, el procesamiento y el resguardo sequro de 235
expedientes testimoniales. Adicionalmente, se realizaron procesos de
identificacién, transcripcion automatizada y depuracién del acervo historico de
testimonios del CNMH, consolidando un inventario de 15573 expedientes
testimoniales, correspondientes a una base de 41152 archivos audiovisuales.

Se logré la disposicion de 1620 269 imagenes de archivos de graves y manifiestas
violaciones a los derechos humanos ocurridas con ocasion del conflicto armado

interno en Colombia para su consulta por parte de la sociedad en general.
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Se actualizo el sitio web de la DADH, en cuanto a diseno y contenido, y se
dispusieron herramientas para la gestion de testimonios, asi como para la
busqueda y la recuperacion de informacion. Asimismo, se llevd a cabo la
actualizacion técnica y soporte de las aplicaciones de la biblioteca (tesauro,
repositorio institucional, Biblioteca Especializada), la actualizacion del
metabuscador, la creacion de la guia de fondos en el Archivo Virtual, y el
diagnosticoy diseno de especificaciones técnicas parala actualizacion del sistema
de informacion de la DADH, iniciando el proceso administrativo correspondiente
para lograr su desarrollo. Por ultimo, se hizo acompanamiento a procesos de
fortalecimiento con organizaciones sociales desde el punto de vista de la
preservacion digital de archivos electronicos y el diseno de base de datos para la
migracion de informacion.

Se han realizado 33 proyectos exploratorios y gestionado mas de 10 400 registros
cualificados técnicamente, garantizando de esta manera el soporte permanente a
las necesidades de investigacion del CNMH, asi como la apropiaciéon y uso de
archivos de derechos humanos dispuestos para consulta por parte de la sociedad
en general.

Se desarrollaron un total de 117 procesos pedagdgicos, con la participacion de
aproximadamente 2700 personas y mas de 270 organizaciones sociales vy
comunitarias, lo que evidencia un fortalecimiento sustancial en la apropiacion y
uso social de los archivos de derechos humanos en el pais. En términos
territoriales, se logré hacer presencia en 33 municipios de 18 departamentos y 6
subregiones PDET. Los territorios con mayorincidencia fueron la ciudad de Bogota
y los departamentos de Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander, Narino, Caldas,
Antioquia y Tolima, lo que muestra una amplia cobertura territorial vy
descentralizada para el fortalecimiento pedagdgico de los archivos de derechos
humanos.

Serealizaron nueve encuentros regionales de apropiacién social de los archivos de

derechos humanos en Valle del Cauca, Caqueta, Meta, Boyaca, Atlantico,



Centro Nacional
de Memoria Historica

Santander, Narino, Norte de Santander y Guainia, los cuales contaron con 172
participantes. Estos encuentros se consolidaron como espacios estratégicos de
articulacion, intercambio de experiencias y construccion de redes territoriales.

- En cuanto a la apropiacion y el uso social de materiales bibliograficos, se
desarrollaron 256 actividades formativas con la participacion de 3403 personas,
incluyendo bibliotecarios, investigadores y comunidades. En el eje de accion
directa, se realizaron 314 actividades de apropiacion social (LEO) que convocaron
a 9514 personas, lo que permitio consolidar a la biblioteca como un espacio activo
de dialogo, creacion colectivay construccién de memoria historica.

- Entotal, desde la biblioteca se desarrollaron 570 acciones con la participacion de
12 917 personas, incluyendo bibliotecarios, investigadores y comunidades. En el eje
de accién directa se realizaron 272 actividades de apropiacion social que
convocaron a 7671 personas, lo cual permitié consolidar a la biblioteca como un
espacio activo de dialogo, creacion colectivay construccion de memoria historica.
En el &mbito territorial e interinstitucional, se destacan los convenios con el
Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes, y la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas, los cuales permitieron tener una cobertura en 32 departamentos, con 143
actividades de circulacién (beneficiando a 3319 personas en 127 municipios), asi
como el fortalecimiento de 336 bibliotecas mediante la entrega de 2559 materiales
bibliograficos y la ejecucidén de 93 acciones formativas que impactaron a 530
bibliotecarios de 292 bibliotecas, ampliando significativamente la capacidad

instalada en el territorio.

La Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica (DCMH) es la dependencia

del CNMH encargada de dirigir, promover e implementar las investigaciones y estudios
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en materia de memoria historica. Como parte del desarrollo de su deber misional,

ejecuta acciones en torno a tres lineas de trabajo:

1) Iniciativas de investigacion de memoria historica sobre el conflicto armado
2) Iniciativas de Memoria Histérica (IMH)

3) Medidas de reparacién simbolica

Iniciativas de investigacion de memoria histérica sobre el conflicto armado: para el
2025, se mantuvieron tres lineas de investigacion: 1) comprension de las causas y
origenes del conflicto armado interno colombiano; 2) incorporacion de la naturaleza
como victima del conflicto; y 3) analisis de las trayectorias de los actores armados y
civiles vinculados al conflicto colombiano, con las cuales se busca fortalecer la
comprension del conflicto armado y la memoria colectiva, dignificando a las victimas,

fomentando el didlogo social y aportando a la reconciliacién nacional.

Por otra parte, se publicaron cinco documentos investigativos, se avanz6 en el
desarrollo de ocho nuevas investigaciones y 21 se encuentran en proceso de
culminacién, edicion y publicacion. Adicionalmente, se logré la liquidaciéon del
Convenio 952 de 2019 suscrito con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Minciencias), mediante el cual se financiaron 21 investigaciones, cumpliendo con la

meta establecida.

Por ultimo, se impulsaron espacios de talleres, encuentrosy procesos pedagogicos en
busca de la participacion comunitaria y el dialogo con organizaciones sociales,
victimas y comunidades que han vivido el conflicto en primera persona, reconociendo

la fuerza de sus relatos como fuente de verdad y resistencia.
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Para la vigencia 2026, en concordancia con el desarrollo de la agenda de
investigaciones sobre memoria historica y esclarecimiento de la verdad, se continua

con acciones enfocadas en las siguientes lineas de investigacion:

- Origenes, causas, actores y contextos del conflicto armado y la violencia
politica

- Conflictividades y violencias regionales, territorios y tierras

- Justicia, impunidad y justicia transicional

- Dinamicasy actores de conflictividades y violencias

- Modalidadesy patrones de victimizacion

- Sectores politicos, sociales y poblacionales victimizados

- Enfoques diferenciales

- Refugioy exilio

- Casos emblematicos individuales, familiares o colectivos

- Memoria histérica ambiental

- Construccién de paz

Estas lineas de investigacién hacen parte de la politica de investigaciones del CNMH,
aprobada ainicios de 2026, y buscan fortalecer la comprensién del conflicto armado,
asi como promover ejercicios de memoria colectiva que dignifiquen a las victimas,
fomenten el dialogo social y aporten a la reconciliacion nacional. En el marco de estas
lineas, se avanzé en el desarrollo de nuevas investigaciones, las cuales se han llevado
a cabo bien sea con equipos propios del CNMH o por medio de acuerdos con otras
entidades. Algunas de estas investigaciones en curso son: «Violencia contra el
movimiento gaitanista», «Zona esmeraldifera Il (casos ilustrativos)», «Suroeste
antioqueno Il (casos ilustrativos)», «Desenlaces diferenciados en procesos de paz de
las AUC y las FARC-EP», «Memoria historica ambiental (caso paramo de Santurban)»,

«Memoria histérica sobre casos emblematicos (UPN |Il-casos ilustrativos)»,
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«Comunidades  extranjeras (casos ilustrativos)», «Comunidades negras,

afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP)», entre otras.

Frente al avance de las investigaciones iniciadas en la vigencia 2026, todas han
superado la fase conceptual de la definicion del problema, los objetivos y el desarrollo
de una propuesta metodoldgica, lo cual ha permitido bien sea trabajar directamente
en los territorios, con comunidades, o adelantar acciones de busqueda de archivos'y

documentos relacionados con los temas centrales de cada proyecto investigativo.

Iniciativas de Memoria Histérica (IMH): para la vigencia 2025, se inici¢ el
acompanamiento a veinticinco (25) nuevos procesos de memoria de colectivos y
victimas del conflicto armado, apoyando el desarrollo de IMH orientadas a visibilizar
Sus experiencias, recuperar sus relatos y practicas culturales, fortalecer sus procesos
organizativosy promover la dignificacidn de las personas afectadas por la violencia. Al

final de 2025, diez(10) de estas iniciativas habian sido culminadas en su totalidad.

Adicionalmente, es necesario senalar que, en el 2025, se continu6 con el desarrollo de
otros procesos que habian sido concertados en 2021, 2022, 2023y 2024, para un total
de cincuenta (50) IMH por desarrollar en todo el 2025. De estas, veintisiete (27)
finalizaron la vigencia con la totalidad de sus compromisos cerrados, diecinueve (19)
concluyeron el acompanamiento, aunque aun presentan compromisos editoriales
pendientes por completar, y cuatro (4) presentaron desistimiento por parte de la
comunidad. Como resultado del proceso descrito, se reporta que el numero de
personas beneficiadas durante el periodo 2025 alcanz6 un total de 1260 participantes
en 19 departamentos: Antioquia, Atlantico, Bogota, Bolivar, Caldas, Caqueta, Cauca,
Choc¢, Cordoba, La Guajira, Meta, Narino, Norte de Santander, Putumayo, Quindio,

Risaralda, Sucre, Tolimay Valle del Cauca.
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Para la vigencia 2026, se inicié el acompafamiento a veintiun (21) iniciativas
priorizadas, desarrollando las fases | y Il del proceso, correspondientes al encuadre
inicial, la concertacién de acuerdos, la formulacién del plan de trabajo y el
fortalecimiento mediante visitas de campo para la recoleccion de insumos. Como
resultado del proceso descrito, se reporta que el numero de personas beneficiadas
durante el periodo 2026 alcanzo un total de 275 participantes en 12 departamentos:
Antioquia, Atlantico, Bogot4, Caldas, Caquetd, Casanare, Cundinamarca, Meta, Narino,

Norte de Santander, Santandery Valle del Cauca.

Medidas de reparacion simbélica: la DCMH impulso procesos de reparacion simbolica
surgidos desde la via administrativa, los cuales corresponden a planes integrales de
reparacion colectiva, formulados en coordinacion con la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (Uariv), o surgen de instancias judiciales nacionales
e internacionales; es decir, sentencias de restitucion de tierras, sentencias de
Justicia y Paz, sentencias y exhortos de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y
solicitudes de la CIDH. Todos estos procesos son canalizados a través de la Agencia

Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Estos procesos son participativos y dialdgicos; ademas, estan orientados areconocer
el sufrimiento de las victimas, a reconstruir sus memorias a partir de sus voces, luchas
y resistencias, a visibilizar los impactos del conflicto armado interno y a promover
escenarios de reflexion colectiva sobre la memoria, la verdad y la reconciliacion. Con
ello, se busca restaurar la dignidad de las victimas y aportar a su reconocimiento y
dignificacion, asi como a la divulgacion de los hechos ocurridos, a su reparacion
integral y a las garantias de no repeticion; esto, a través del desarrollo de piezas
escritas, publicaciones, exposiciones y producciones audiovisuales, y de la creaciony
fortalecimiento de lugares de memoria que integran estrategias simbolicas vy

pedagogicas.
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Para la vigencia 2025, se avanzd en la etapa | (concertacion de acciones) en 10
procesos de reparacion simbdlica, acompanando el mismo numero de comunidades
en los departamentos de Antioquia, Cesar, Chocd, Magdalena y Narino. Asimismo, se
adelantaron acciones en 22 procesos en etapa Il (acompafamiento), con igual nUmero
de comunidades en los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Sucre, Caldas,

Cesar, La Guajira, Choco, Risaralda y Santander.

Deigual manera, se finalizé elacompanamiento a laimplementacion de las medidas de
satisfaccion del Plan Integral de Reparacion Colectiva del Pueblo Pijao de Ataco
(Tolima), y se realizo el lanzamiento y el cierre de tres procesos en los departamentos
de Cordoba, Putumayo y Tolima, cuyo acompanamiento fue finalizado en las vigencias

2022y 2024,y que estaban pendientes de entrega de las piezas de memoria.

De acuerdo con lo anterior, en 2025, la Estrategia de Reparaciones acompano un total
de 35 procesos relacionados con el cumplimiento de planes integrales de reparacion
colectiva y sentencias judiciales, incluidos lanzamientos de procesos finalizados en
vigencias anteriores; ademas, en concordancia con las metas de los proyectos de
inversion, se dio cumplimiento en 28 procesos y 1 de rezago, lo que corresponde al
100 % de la meta de trabajo establecida en materia de acompanamiento para la

vigencia 2025.

De igual manera, se adelantaron gestiones de articulacion para dar respuesta y
reportar el cumplimiento en 450 sentencias de restitucion de tierras, asicomo de otras
jurisdicciones: Justiciay Paz, JEP y jurisdiccioén ordinaria, que fueron notificadas a la

entidad correspondiente en la vigencia.

Por ultimo, para el primer semestre del 2026, se han adelantado acciones en 23
procesos de reparacion simbdlica: trece (13) en etapa |, a fin de lograr la concertacion

de las piezas de memoria, de las cuales se ha realizado la documentacién y el
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acercamiento con las comunidades en los departamentos de Antioquia, Boyaca,
Casanare, Cauca, Choco, La Guajira, Meta, Risaralday Valle del Cauca. Asimismo, se ha
realizado el acompanamiento para la elaboracién de las piezas de memoria
previamente concertadas en diez (10) procesos que se encuentran en etapa I,

localizados en Antioquia, Caldas, Cauca, Chocd, Bolivar, Risaralda y Santander.

Adicionalmente, se continu6 con la gestion de acciones para dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos con miras a la finalizacion de las piezas de memoria de ocho
procesos en Antioquia, Atlantico, Cesar, Choc6, Magdalenay Tolima, y se avanzo en las
actividades para el lanzamiento y cierre de dos procesos en Caldas y Cauca, cuyo
acompanamiento fue finalizado en vigencias anteriores; sin embargo, la entrega de las
piezasy los eventos de lanzamiento quedaron como compromiso para 2026. De igual
manera, en el primer semestre de 2026 se han adelantado gestiones de articulacién
para dar respuesta y reportar el cumplimiento en 158 sentencias de restitucion de
tierras, asicomo de otrasjurisdicciones notificadas a la entidad correspondiente en la

vigencia.

- Se publicaron nueve (9) investigaciones, como lenguajes expresivos en memoria
historica que promueven la reconstruccion de las memorias plurales y diversas de
las victimas del conflicto armado; lo anterior, posibilita el esclarecimiento de la
verdad y las garantias de no repeticion. Adicionalmente, se encuentran (35)
investigaciones por publicar, de las cuales nueve (9) estan en proceso editorial,
dieciocho (18) estan en evaluacion por parte del Comité de Investigaciones,
Evaluacion y Politica Editorial (CIEPE)y ocho (8) estan en ejecucion.

- Se consolidaron avances significativos en el acompanamiento técnico y
metodolégico a las IMH, con la priorizacion para el cuatrienio de 121 iniciativas,
ademas de 29 iniciativas de vigencias anteriores, para un total de 150 iniciativas,

de las cuales 116 culminaron el apoyo. De estas 116, 80 finalizaron con la totalidad
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de sus compromisos cerrados; 19, si bien concluyeron el acompanamiento, aun
presentan compromisos editoriales pendientes, de acuerdo con la materialidad; y
17 tienen la categoria de desistimiento en distintas fases del proceso por solicitud
de la comunidad. Las 34 restantes, del total de las 150 iniciativas acompanadas en
el cuatrienio, estan actualmente en curso y corresponden a 14 iniciativas que se
encuentran en proceso editorial de la vigencia 2025 y 20 iniciativas que
corresponden a la meta para el 2026.

- Como resultado del proceso descrito, se reporta que el numero de personas
beneficiadas durante el periodo 2022-2026 alcanzo6 un total de 2200 participantes
en 26 departamentos en mas de 100 municipios del territorio nacional; ademas, es
importante mencionar que también se realizaron iniciativas con organizaciones
que se encuentran en el exilio.

- Se han acompanado 108 procesos de reparaciéon simbdlica, en 25 departamentos
de Colombia®, con el mismo numero de comunidades victimas del conflicto,
surgidos desde la via administrativa o judicial como medidas de satisfaccion
asignadas al CNMH, de los cuales se ha dado cumplimiento y finalizado el
acompanamiento a 85 procesos y 23 se encuentran actualmente en ejecucion.
Adicionalmente, se ha realizado la gestion al interior del CNMH vy la articulacién
interinstitucional para dar respuesta y cumplimiento a medidas de reparacién
simbolica ordenadas y exhortadas a la entidad en sentencias de restitucion de

tierras, la CIDH, la JEP, la jurisdiccién ordinaria, y Justicia y Paz.

La Direccion del Museo de la Memoria (DMM) se encarga de acopiar productos

museograficosrelacionados con procesos de memoria histérica, através de los cuales

5 Antioquia, Atlantico, Bolivar, Casanare, Cauca, Cérdoba, La Guajira, Cesar, Santander, Norte de Santander,
Sucre, Boyacd, Cundinamarca, Caldas, Tolima, Risaralda, Vichada, Magdalena, Meta, Caquetd, Valle del Cauca,
Huila, Narifio, Putumayo y Chocé.
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sevisibilizan diversos actores de la sociedad, conforme a criterios de calidad. Ademas,
también se encarga de dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y
garantizar la participacion, en la construccion y gestion del Museo de la Memoria de
Colombia, de los grupos vulnerables, étnicos, de género, politicos y demas formas de
organizacién de las victimas que han sido objeto de persecucion en el marco del

conflicto interno.

Parala vigencia 2025 y hasta junio de 2026, los logros alcanzados por la DMM fueron:
Actividades artisticas, culturales y pedagoégicas: durante el 2025, se ejecutaron 60
acciones —talleres, acciones pedagogicas, conmemoraciones, encuentros culturales,
acciones artisticas, espacios académicosy conversatorios— orientadas alaactivacion
y circulacion de la memoria historica, la construccién de pazy la reparacion simbdlica,
en cumplimiento de los compromisos institucionales, garantizando el acceso al
conocimiento, el intercambio de saberes y la participacion de diversos grupos
poblacionales con enfoque diferencial. Estas actividades se desarrollaron en
escenarios comunitarios y educativos, asi como en el marco de eventos masivos

convocados por organizaciones locales, comunitarias, juveniles y de victimas.

Para el primer semestre del 2026, se han implementado 13 acciones pedagogicas,
artisticasy culturales orientadas a fortalecer los procesos de reconciliaciony memoria
sobre el conflicto armado interno. Dichos ejercicios permitieron visibilizar dinamicas
de transformacion social a través del arte, generando escenarios de reflexién que
empoderan a los participantes como agentes activos en la dignificacion de las

victimas.

Estrategia «Colectivar»: para el 2025, se avanzo en cinco lineas de accién orientadas
a fortalecer el didlogo sobre memoria, paz y democracia, mediante una serie de

iniciativas comunitarias, académicas y de alcance internacional, entre ellas el Patio



Centro Nacional
de Memoria Historica

Virtual, el Eje de la Paz y la Memoria, cineforos, la coedicion de la revista [USTITIAy la

preparacion del encuentro internacional «Actuemos por la memoria».

Dimension territorial del Museo: durante el 2025, se llevaron a cabo 10 procesos de
asistencia técnica a lugares de memoria en Santander, Caldas, Antioquia, Cauca,
Cdrdoba, Narino, Caqueta, Atlantico, Caldas y Valle del Cauca, logrando avances clave
enlaformulacién de la politica de lugares de memoria, la actualizacion de la cartilla del
Sistema Nacional de Atencion y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV) y el
desarrollo del plan de medicion de impacto, ademas de consolidar metodologias

participativas y lograr una mayor claridad conceptual.

Para el primer semestre del 2026, se estan realizando acciones de alistamiento para
desarrollar procesos de asistencia técnicay caracterizacion de lugares de memoria en
los territorios, avanzando en el cumplimiento de las 10 asistencias técnicas priorizadas
y 25 adicionales surgidas de compromisos en territorio.

Tabla 2. Asistencias técnicas 2026

Numero de
Ubicacion Asistencia asistencias
técnicas
Cur)dlnamarca, Huila, Miraflores, Villarrica, Yacopi 3
Tolima
Casa de la Memoria Sumapaz, Casa Mafapo, lugar
Bogota, Chocd, Sumapaz | de lamemoria en Bojaya(adecuacion de laiglesia 3
San Pablo Apdéstol)
Valle del Cauca, Cauca, Murales en Buenaventuray Cajibio, y circuito de 7
Narino memoria en Bugalagrande y Samaniego
Atlantico, Bolivar, Cesar Ralllto, Suan, Sabanalarga, Gobernacion de 4
Bolivar
Casanare Camino de lamemoaria 1
T Angosturas, San Luis, Fredonia, Riosucio,
Antioquia, Risaralda, .
Ouindio, Choco, Caldas Marsella, Dosquebradas, La Dorada, Norcacia, 10
' ' Victoria, Granada, Dabeiba
Santander, Norte de Tibu, Juan Frio, Moiras, ATCC, 16 mayo 5
Santander
Caqueta Albania, Morelia, Ruta de Florencia 2
Total 35

Fuente: Direccion del Museo de la Memoria de Colombia (2026).
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Caracterizacion de lugares de memoria: se caracterizaron 67 lugares de memoria en
16 departamentos, identificando entre los hallazgos mas importantes el predominio de
tipologias como murales, placas y museos-galerias, la existencia de brechas digitales
significativas entre los espacios urbanos y rurales, la primacia del liderazgo femenino
en la gestion (presente en 67 % de los lugares caracterizados) y la emergencia de
narrativas bioculturales que reconocen la naturaleza como victima. De manera
consolidada, la siguiente figura presenta los lugares de memoria identificados y

caracterizados.

DEPARTAMENTOS Y CAPITALES DE COLOMEIA Departamento Identificados ®  Caracterizados
o~ AmE-IZOn«::lS 1 1
Y4 . Antioquia 51 31

-y Arauca 1 1
Atlantico 12 9
Bolivar 15 8
Boyaca 12 3
Caldas 5 3
Caqueta 22 19
Casanare 4 0
Cauca ] 4
Cesar 7 3
Chocé 4 3
Cordoba 2 2
Cundinamarca 42 23
Guajira 3 3
Guaviare 2 1
Huila 2 1
Magdalena 2 1
Meta 7 5
Narifio 12 5
Norte de Santander 48 18
Putumayo 3 3
Quindio 1 0
Risaralda 3 0
Santander 12 5
Sucre 2
Tolima 6 4
Valle del Cauca 18 8

Figura 1. Identificacion y caracterizacion de Egareae memoria.

Fuente: Direccidon del Museo de la Memoria de Colombia (2026).

Dimension virtual del museo: se logro la puesta en marcha del Museo Virtual de la
Memoria Histérica, el cual integra 50 lugares de memoria georreferenciados con
informacion histérica validada por las comunidades y el CNMH. Del mismo modo, se
consolidé la maquetacion digital del futuro museo fisico y se desarrollaron productos

que permitieron la participacion institucional en escenarios internacionales como
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ICON Dubai y el Instituto Smithsonian en Washington D. C., Estados Unidos.
Adicionalmente, se avanzd en la construccion de contenidos virtuales, en la
formulacion y ajuste de la politica de archivos digitales, en la elaboracion y
sistematizaciodn de fichas técnicas y hojas de vida de los lugares de memoria, y en el
desarrollo técnico del Museo Virtual —incluyendo mapa interactivo, buscador
avanzado, rueda de navegacion, sistema de versiones, micrositios, chatbot y
herramientas curatoriales—, alcanzando niveles de ejecucion entre el 80 % y el 100 %

segun cada proceso.

Dimension fisico espacial del museo: tomando en consideracion la continuidad del
proyecto de la obra del museo, se llevaron a cabo acciones tendientes a la apertura
parcial del sector «Exposiciones 1», que incluyen avances en el acceso principal
denominado «El umbral de la paz», el cual se entregara antes de finalizar el primer

semestre de 2027.

En términos generales, la dimensioén fisico espacial del museo avanzé en los aspectos
curatoriales y expositivos, asi como en el manejo de acervos y exposiciones, y en la
apropiacion social del museo, mediante proyectos como el Eje de la Paz y la Memoria,
el laboratorio ciudadano, encuentros de cartografias sociales y el «<Museo de Memoria

caminala ciudad».

Proyecto del Eje de la Paz y la Memoria: para el 2025, se realizd6 un proceso de

encuentro y resignificacion en torno a las memorias y su relacion con el espacio
publico, entendido como una construccion dinamica y viva, enfocandose en abrir
espacios participativos con diversos actores sociales, quienes, a través de multiples
metodologias, compartieron, intercambiaron y crearon en torno a los usos,

percepcionesy resignificaciones posibles de la relacion del museo con la ciudad.
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Asilas cosas, se avanzo6 en dos lineas estratégicas: una de activacion social, orientada
a la apropiacion ciudadana de la memoria en el espacio publico, y otra de caréacter
urbanistico, enfocada en asequrar la sostenibilidad normativa del proyecto,
estructurar el desarrollo integral del corredor de la calle 26 —desde Monserrate hasta
el aeropuerto El Dorado— y formular un proyecto piloto de espacio publico en el
entorno del museo. En conjunto, las acciones implementadas fortalecieron la
comprension, preservacion y activacion del Eje como espacio de memoria,

reconciliaciény construccion de paz.

Para el 2026, se realizo un laboratorio, con el objetivo de desarrollar una linea
conceptual en clave de memoria que aporte componentes técnicos para la
formulacion del diseno del Eje como un espacio urbano simbdlico, funcional y

representativo a nivel nacional.

Encuentros de cartografia social: dieron como resultado una serie de propuestas de

apropiacion social del Museo de la Memoria de Colombia. Este proyecto tuvo como
aliados a la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
la Embajada de Francia, la Biblioteca Nacional de Colombia, el Centro de Memoria, Paz

y Reconciliaciony la Universidad Nacional de Colombia.

Proyecto «El Museo de Memoria caminala ciudad»: donde se abrieron conversaciones

itinerantes para coconstruir el mensaje que se plasmara en el cerramiento del museo,

como mecanismo de encuentro ciudadano y de apropiacién social.

Adicional a lo anterior, para el 2026, se inici6 el despliegue de la ruta de apropiaciéon
social territorial para la conceptualizacién de las salas del museo, en regiones como
Bogota, Montes de Maria, Barrancabermeja, Cali y Medellin, confirmando que la

dimension fisica opera ya como una red descentralizada de memoria viva.
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Por otro lado, el Comité de Gestiony Desempeno aprobo las politicas de coleccionesy
sus procedimientos, la politica de exposiciones y la politica de lugares de memoria.
Adicionalmente, se elabor6 la politica de apropiacion social de saberes vy

conocimientos del Museo de la Memoria de Colombia.

Por ultimo, se elabor¢ la cartilla Buenas practicas para el registro y la conservacion
preventiva de acervos en lugares de memoria en Colombia“, la cual es una herramienta

orientadora para las personas que estan a cargo de acervos de memoria.

Medida cautelar Voces para transformar a Colombia (VTC): durante el 2025, el CNMH
dio cumplimiento integral a las disposiciones de la JEP mediante una gestion
articulada que abarcé la reparacion simbdélica, la actualizacion técnica del guion
museoldgicoy el blindaje institucional de los acuerdos alcanzados. El proposito central
de estas acciones fue garantizar la proteccion de la coleccién «Voces para
Transformar a Colombia (VTC)» revirtiendo las alteraciones ocurridas en el pasado y
logrando la exposicion de sus 121 piezas originales en la Casa de las Memorias del
Conflicto y la Reconciliacion en Cali, una itinerancia que las organizaciones

reconocieron como una medida efectiva de reparacion.

Esasicomoenfebrerodel 2026 selogro la publicacion del Auto AI0O04, mediante el cual
la Seccién de Primera Instancia de la JEP levanto condicionalmente la medida cautelar
que desde 2020 protegia el guion del museo y la exposicion Voces para transformar a
Colombia. Esta decision se fundament6 en que el CNMH cumpli6 con las 6rdenes de la
magistratura: 1) desarrolld una propuesta metodologica participativa en cinco fases
con las victimas; 2) incorporo los hallazgos del informe final de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivenciay la No Repeticion, asi como la coleccion

VTC como eje estructurante del guion; 3)realizé la exposicionitinerante de VTC en Cali,

“ https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/BuenasPracticas_ WEB.pdf
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y 4) obtuvo la aprobacién del plan y guion museologico por parte del Consejo Directivo
del CNMH.

Plan y guion museoldgico del Museo de la Memoria de Colombia: titulado E/umbral de
la memoria de Colombia, se constituyd como el principal instrumento rector de la
entidad, definiendo su arquitectura conceptual, politica y simbdlica bajo el mandato
de la Ley 1448 de 2011y la Ley 2421 de 2024. En esa medida, el plan se concibié como
una garantia de no repeticion y reparacion simbolica, estableciendo que ninguna
autoridad podrd modificar unilateralmente los relatos construidos participativamente
con las victimas. El concepto central del museo es el de «umbral», donde la memoria
no es un objeto estético del pasado, sino una fuerza viva que se conjuga en presente

para transformar la sociedad.

Por su parte, el guion tematico se despliega a traves de seis ejes que articulan la
experiencia del visitante, comenzando con «Voces, rostros y huellas», que humaniza
las cifras del conflicto. Le sigue «Respirar verdad», un eje que aborda el complejo
entramado de responsables (actores armados legales, ilegales y terceros civiles)y los
factores de persistencia como laimpunidad. El tercer eje, «Resistencias, resiliencias,
pervivencias y reexistencias», cambia el foco hacia la agencia politica y
transformadora de las victimas, negando su pasividad. El cuarto eje, «Naturalezacomo
sujeto de dolor», reconoce a los ecosistemas y territorios como victimas directas del
conflicto. Por ultimo, los ejes «Paces vivas y justicia transicional» y «Violencias
estructurales» proyectan el museo hacia el futuro y analizan las raices profundas de la

guerra.

Infraestructura fisica del Museo de la Memoria de Colombia: se avanzd en la
continuidad técnica, administrativa y operativa del proyecto de construccion del
Museo de laMemoria de Colombia, mediante la formulaciény viabilizacidén del proyecto

de inversién Construccion terminacion y puesta en marcha del Museo de Memoria de
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Colombia, que cuenta con un horizonte hasta 2027 y estima recursos por valor de
86 000 millones de pesos. Al respecto, se implementé la fase Il del proyecto
constructivo, conunainversion de 37 000 millones de pesos, la cual habilitara el sector
«Exposiciones 1», construyendo los espacios clave para recibir a los visitantes y dar

vida ala primera sala de exposicion: Conflicto.

Las gestiones realizadas en 2025 permitieron la reactivaciéon de la obra del museo
dando apertura a los procesos de contratacion de la obra y de su interventoria, y asi
avanzar con la habilitaciéon de varios espacios funcionales parainicios del 2027. En esa
linea, se avanzé en la etapa de preingenieria, que integro los disenos existentes con los
avances museograficos, en el marco de un proceso técnico sostenido mediante mas
de 40 mesas de trabajo en gestion de tramites ante entidades distritales y empresas
de servicios publicos, arquitectura, estructura, redes, seqguridad humana, urbanismoy
museografia. Este proceso se apoy6 a su vez en una supervision permanente, la cual

realizé sequimiento alas obligaciones contractuales y presentacion de informes.

Los logros acumulados incluyeron la entrega de los estudios y disenos; el ajuste de
lineamientos conforme la propuesta museografica; la clarificacién de criterios de uso
y operacion; el fortalecimiento del seguimiento a los instrumentos contractuales; y
avances sustantivos para garantizar accesibilidad, seguridad humana, cumplimiento

normativo y coherencia con el plan y guion museologico.

De cara al 2026, se consolidaron avances en los ambitos juridico, técnico y financiero
del proyecto: se suscribio el Acuerdo Especifico 474 de 2026 y se prorrogo la licencia
de construccion, garantizando su viabilidad legal. Enlo técnico, la fase | se mantuvo en
actividades de preservacion de la obra, debido a procesos judiciales, mientras que la
fase Il registr6 importantes avances en materia de preingenieria, lineamientos
técnicos consolidados, insumos institucionales para la continuidad del plan de

implantacién y mecanismos de supervision.
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Ademas, se avanzo en la definicion de criterios de diseno para la habilitacion parcial
del museo, levantamientos topograficos, cerramientos, mamposterias e instalacion
de ducterias para redes eléctricas e hidrosanitarias, acabados arquitecténicos vy
lineamientos de intervencién. Por ultimo, se obtuvo la aprobacién de las pélizas por
parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), lo cual permitio

avanzar en la viabilizacion de las obras para las redes de acueducto y alcantarillado.

Enlo financiero, se aseguraron recursos por 21 millones de pesos para el avance de la
fase constructiva e inicio de la dotacion museogréafica; adicionalmente, se recibid un
desembolso de més de 19 271 millones de pesos que cubrio totalmente el rezago sin
flujo de caja, y se gestion6 una nueva solicitud de 21 millones de pesos para la fase lll,

garantizando asi la continuidad del proyecto.

Equipo de colecciones: durante 2025, se llevd a cabo el ingreso de 124 piezas nuevas
en el software de gestion, registrando su identificacion, ubicacion, adquisicion y
procedencia, estado de conservacion, documentacion visual, informacion de autoria,
historia de la pieza, derechos de autor, avaluo, condiciones de almacenamiento,
manipulacion y embalaje. Adicionalmente, se adelantaron acciones clave para la
conservacion, gestiony fortalecimiento técnico de los bienes del Museo de la Memoria
de Colombia, realizando labores de limpieza, actualizacion de estados de conservacion
y adecuacion de espacios. Finalmente, se avanzé en la formulacion y aprobacion de
instrumentos fundamentales como la politica de colecciones y los procedimientos de

registro, conservaciény adquisicion.

Consolidacion de logros 2022-2026:
- Selogro la reanudacion de la obra del museo, por medio de la formulacion de un
nuevo proyecto por un valor total de $84 139 375 648,13 el cual fue aprobado en

marzo de 2025, con un horizonte del 2025 al 2027; ademas, se definié su
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cronograma de ejecucion hasta 2028 y se consolido la actualizacion integral del
plany guion museoldgico El umbral de Colombia. Este proceso permiti¢ avanzar en
el diseno curatorial de salas y espacios concebidos como una apuesta innovadora
para narrar mas de 80 anos de conflicto armado interno desde las voces de las
victimas, las resistenciasy los territorios.

Se encuentranidentificados 317 lugares de memoria en 28 departamentos del pais,
de los cuales 173 se encuentran caracterizados; esto permite dignificar las
resistencias y amplificar la potencia de las acciones de los actores comunitarios.
Se consolido la politica de lugares de memoria mediante un proceso institucional y
territorial que fortalecid su marco conceptual, metodologico y operativo. En esa
linea, el proceso incorpord analisis comparados, validaciones interinstitucionales,
asistencias técnicas y Planes Territoriales de Memoria, afianzando con ello un
enfoque de memoria viva, territorializada y participativa.

Se realizé la consolidacion y actualizacion técnica de la Guia de lineamientos sobre
la creacion y apropiacion social de lugares de memoria del SNARIV, integrando
observaciones conceptuales, normativas y operativas, ademas de armonizarla con
la politica de lugares de memoriay ajustarla conforme ala Ley 1448 de 2011, y la Ley
2421de 2024 y sus decretos.

Se desarroll6 una plataforma totalmente funcional para el Museo Virtual del Museo
de la Memoria de Colombia, que integra los estandares de calidad y tratamiento de
informacion descentralizado IPFS para la seguridad de la informacion de los
lugares de memoria contenidos en la plataforma.

Se avanzé fuertemente en los aspectos curatoriales, expositivos, de manejo de
acervosy exposiciones, y de apropiacion social del museo, con proyectos como el
Eje delaPazyla Memoriay El Museo de Memoria camina la ciudad.

Selogré que la Seccion de Primera Instancia de la JEP levantara condicionalmente
la medida cautelar que desde 2020 protegia el guion del museo y la exposicion

Voces para transformar a Colombia.
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La Direccion de Acuerdos de la Verdad (DAV) es la dependencia encargada de

implementar el Mecanismo no Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria

Historica(MNJCV), un instrumento de justicia transicional disefado por la Ley 1424 de

2010. Suimplementacién persigue dos (2) objetivos complementarios:

1)

Certificar la participacion ante el mecanismo de las personas desmovilizadas
de diferentes estructuras armadas que hubieran incurrido unicamente en los
delitos de concierto para delinquir simple o agravado, utilizacion ilegal de
uniformes e insignias, utilizacion ilicita de equipos transmisores o receptores,
y porte ilegal de armas de fuego o municiones de uso privativo de las fuerzas
armadas o de defensa personal. Con ello, se ofrece la posibilidad de cumplir con
parte de los compromisos asumidos tras la suscripcion del Acuerdo de
Contribucion alaVerdad Histéricay la Reparacion, relacionados con el régimen

de alternatividad penal (beneficios juridicos).

Contribuir al esclarecimiento de la verdad (patrones y causas explicativas) a
través de la elaboracién de informes y documentos analiticos que recogen
tanto los relatos de los firmantes de acuerdos como las contribuciones
voluntarias de personas no firmantes que, deliberadamente, desean hacer
manifestaciones sobre asuntos que guarden relacién o sean de interés para el

mecanismo no judicial.

Informes de investigacion: se logro una importante consolidacion de los procesos

investigativos orientados al esclarecimiento de la verdad, la memoria histoérica y la

garantia de los derechos de las victimas, a través de dos(2) lineas estratégicas.
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Por un lado, en el marco de la politica de Paz Total y como parte la contribucion a los
procesos de dialogo y negociacion con grupos armados organizados al margen de la
ley y Estructuras Armadas Organizadas de Crimen de Alto Impacto (EAOCAI), la DAV
desarrollo dos investigaciones durante la vigencia 2025. La primera correspondio al
Informe para el proceso de Co-construccion de Paz Territorial con el Frente Comuneros
del Sur en Narino, cuyo objetivo consistio en aportar elementos analiticos e histéricos
que contribuyan a la construccion de paz en los diez (10) municipios de este
departamento que conforman la Maqueta Paz® a partir de la comprensién de las
violencias, los danos e impactos de las victimas, asi como las demandas de memoriay
verdad en el territorio. Por otra parte, la segunda investigacion corresponde a un
informe de balance sobre el Acuerdo de Santa Fe de Ralito, cuyo objetivo fue evaluar
de manera critica el nivel de cumplimiento de los compromisos alli establecidos,
analizando los puntos del acuerdo y su implementacion por parte del Estado

colombiano y de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

En una segunda linea de investigacion, se avanzo en la elaboracion de informes de
esclarecimiento orientados a la culminacion de la serie Origenes y Actuaciones de las
Agrupaciones Paramilitares en las Regiones, mediante el desarrollo de dos (2)
investigaciones: una sobre las Autodefensas Campesinas de Ortega(ACO)y otra sobre
las Autodefensas Campesinas del Casanare (ACC). Ambos informes tuvieron como
proposito profundizar en los origenes de estas estructuras, sus contextos de
actuacién, trayectorias organicas, patrones de victimizacion, dinamicas de

resistencia comunitaria, danos ocasionados y procesos de desmovilizacion.

®la Magqueta Paz es una herramienta de planeacién territorial desarrollada en el marco de la politica de Paz Total, cuyo
propdsito es articular a las comunidades, las instituciones y los actores sociales para impulsar iniciativas de construccion
de paz. En Nariio, este instrumento se implementa en los municipios de Mallama, Cumbal, Guachucal, Los Andes, La
Llanada, Providencia, Samaniego, Santacruz de Guachavés, Ricaurte y Barbacoas, territorios en los cuales tiene incidencia
el Frente Comuneros del Sur.
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Para 2026, se avanza en la elaboracién de tres(3)informes. El primero, sobre el Bloque
Suroeste de Antioquia, tiene como proposito reconstruir y analizar desde una
perspectiva histérica, territorial y de memoria, la trayectoria de esta estructura
paramilitar, examinando los contextos de su surgimiento, sus estructuras
organizativas y dinamicas de control, los danos ocasionados a las comunidades y las
diversas formas de resistencia desarrolladas en el territorio. Asimismo, se encuentran
endesarrollodos(2)investigaciones enmarcadas enla politicade Paz Total. La primera
busca comprender las demandas y acciones por la verdad, la justicia y la reparacién
impulsadas por diversos sectores sociales de Quibdo, asi como sus sentidos politicos,
culturales y reparadores frente a las violencias asociadas al conflicto armado y a la
violencia urbana, mediante la reconstruccion de memorias locales. La segunda
investigacion esta orientada a aportar herramientas conceptuales y metodologicas
para el esclarecimiento de las dinamicas de gobernanza criminal en Buenaventura, a
partir del analisis de las memorias del dano y las estrategias de afrontamiento de las
victimas, sus demandas de verdad, justicia, reparaciony garantias de no repeticion, asi
como de las trayectorias espacio-temporales de las Estructuras Armadas Organizadas

de Crimen de Alto Impacto (EAOCAI) que han tenido presencia en ese territorio.

Finalmente, se estd avanzando en el diseno metodoldgico de un informe de caracter

tematico sobre el fendmeno paramilitar en Colombia.

Componente de Apropiacion Social de la Verdad Histérica (ASVH): durante la
vigencia 2025 se fortaleci6 la democratizacion del esclarecimiento y la garantia del
derecho a la verdad de las victimas y de la sociedad en general. En ese marco, la
Apropiacion Social de la Verdad Historica (ASVH) se consolidé como un componente
fundamental del esclarecimiento, al propiciar que los hallazgos, relatos y testimonios
derivados de los informes sobre el fenomeno paramilitar cobren sentido en la vida
cotidiana de las personas. Desde esta perspectiva, la ASVH constituye una via esencial

para garantizar el derecho a la verdad y al saber, fortaleciendo sus dimensiones
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comunicativa, pedagdgica y experiencial, artistica y creativa, como parte del

compromiso institucional con el deber de verdad del Estado colombiano.

Este componente se consolidé como un conjunto de practicas articuladas en tres (3)
dimensiones: 1) la comunicacién con vocacion transformadora; 2) la implementacion
de estrategias de pedagogia social y comunitaria; y 3) la incorporacién de lenguajes
artisticos y creativos orientados a la transformacion afectiva, reflexiva y social en

torno ala verdad historica.

En ese sentido, durante el 2025 se implementaron tres (3) dispositivos de
investigacion-creacion. El primero, denominado Co-construir desde el territorio:
Narino, es un proyecto colaborativo que reune a organizaciones sociales, culturales 'y
de victimas, docentes y liderazgos del departamento para disenar, de manera
conjunta, dispositivos de ASVH. A partir de los hallazgos de los informes de
esclarecimiento n.° 18 y 19 sobre el Bloque Central Bolivar, producidos por la DAVS, el
proyecto busca fortalecer el acceso y la apropiacion territorial de la verdad histérica
mediante lenguajes pedagdgicos, artisticos y experienciales que contribuyan a la
dignificacion de las victimas, la construccién de memoria y las garantias de no

repeticion.

El segundo proyecto, titulado Leer para escribir: memorias del crecer en la guerra tuvo
como proposito aportar a la ASVH, al derecho a la verdad y las garantias de no
repeticion del fenédmeno paramilitar, a partir de la lectura experiencial desde diversos
lenguajes para la construccién de un dialogo creativo. De esta manera, se busca
reconocer las afectaciones sufridas por quienes vivieron el reclutamiento o la

utilizacion ilegal durante su ninez o adolescencia por parte de grupos paramilitares,

g Bloque Central Bolivar y la expansion de la violencia paramilitar. Tomo Il. «Todo el mundo sabia que eran ellos»: el BCB
en Narifio, Putumayo, Caquetd y los Llanos Orientales. Informe N.° 18 y El Bloque Central Bolivar y la expansion de la
violencia paramilitar. Tomo Ill. Quisieron matar la utopia: la imposicion del orden no deseado. Informe N.° 19.
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contribuyendo asi a la visibilizacion de un fenémeno aun vigente y a la construccion de

sentidos sociales de agenciamiento y transformacion.

Por otra parte, en el marco del tercer proyecto, denominado Letras y trazos por la
verdad, se realizé la primera entrega de la coleccion Relatos pal Desolvido: Narrativas
de la Verdad Histérica, un dispositivo compuesto por ocho (8) historias cortas
ficcionales inspiradas en los informes de esclarecimiento sobre el fenomeno
paramilitar. Su objetivo es acercar los hallazgos de estas investigaciones a publicos

amplios mediante narrativas accesibles y recursos graficos y literarios.

Finalmente, se llevdé a cabo una Ruta de Sostenibilidad denominada «Voces en
movimiento», un proceso disenado para contribuirala ASVH en espacios comunitarios
y educativos a nivel local. Su objetivo es trascender la creacion institucional de
dispositivos de ASVH, facilitando su acceso e integracién situada en los territorios
mediante procesos de intercambio de saberes, accion creativa y transformativa, y la
movilizacion de redes. Esta Ruta se implementd a través de tres (3) lineas de accién:
laboratorios territoriales para la co-creacién e intercambio de saberes; una
plataforma digital que facilita el acceso a dispositivos, metodologias y experiencias de
ASVH; y una estrategia de articulacion con actores clave para fortalecer alianzas y

asegurar la pertinencia de las acciones en los territorios.

Durante 2026, la DAV se encuentraimplementando tres(3) proyectos de investigacién-
creacion orientados a la divulgacién y apropiacion social de los hallazgos de

esclarecimiento.

El primero de ellos se denomina «Leer para escribir: memorias del crecer en la
guerra». Este proyecto busca, a partir de la lectura experiencial y del uso de diversos
lenguajes, contribuir al reconocimiento de cémo en las memorias corporales se

encuentran relatos, sensibilidades, emociones y experiencias que, al ser narrados y
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visibilizados, complementan la comprension de la guerra desde multiples

perspectivas.

El segundo proyecto, «Letras y trazos por la verdad», contempla el desarrollo de dos
(2) dispositivos de divulgacion. El primero corresponde a la sequnda parte de la
coleccidén Relatos pal Desolvido: Narrativas de la Verdad Historica, integrada por ocho
(8) historias ficcionales, cada una inspirada en informes sobre el esclarecimiento del
fenomeno paramilitar. A través de estos relatos se busca transformar contenidos y
lenguajes téecnicos en narrativas accesibles para publicos amplios, mediante

lenguajes artisticos y experienciales que combinan recursos narrativos y graficos.

Asimismo, la DAV esté desarrollando el kit «Voces en movimiento», concebido como
una plataforma itinerante, abierta y diversa que integra dispositivos, herramientas de
divulgacion y materiales para la Apropiacion Social de la Verdad Histérica (ASVH). Su
proposito es llevar a cabo un proceso de anélisis técnico y artistico que permita
seleccionar, organizar y articular estos elementos, no solo desde una légica de
inclusion, sino también a partir de los dialogos, tensionesy sentidos que se construyen

entre ellos.

Finalmente, se esta adelantando la produccion de un podcast orientado a divulgar los
hallazgos de esclarecimiento relacionados con los origenes y el accionar del
paramilitarismo, contenidos en tres (3) informes. Este dispositivo pone especial
énfasis en la visibilizacién de los discursos que han justificado la violencia en los
territorios del Oriente antioquefo y Narifio, tomando como base el Informe N.° 8, Isaza:
el clan paramilitar, asi como los Informes N.° 18 y 19 sobre el Bloque Central Bolivar. El
pddcast se desarrolla de manera conjunta con las y los participantes del proyecto Co-
construir desde el territorio, con el proposito de fortalecer la reflexion sobre los
origenes y las dinamicas de dichas estructuras, haciendo especial énfasis en los

discursos que han contribuido a legitimar o justificar la violencia paramilitar.
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Certificaciones y notificaciones: en el marco del procedimiento de certificaciones, la
DAV desarrolla actividades relacionadas con la participacién de los firmantes de
Acuerdos de Contribucion a la Verdad Historica y la Reparacion en el Mecanismo no
Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica. Para ello, la DAV realiza
entrevistas a cada persona desmovilizada, valora su relato y certifica su contribucién
através de undocumento expedido al finalizar el proceso de acuerdos de contribucién
ala verdad. Las certificaciones son de caracter positivo si la contribucion entregada
por el firmante es significativa y suficiente, o negativo si no asiste a las citaciones,
incumple con las entrevistas establecidas o no aporta informacién coherente y
veridica. Las decisiones emitidas por la Direccion corresponden a actos
administrativos que son notificados y frente a los cuales proceden los recursos de ley

y demas mecanismos de defensa juridica.

En el transcurso de la vigencia 2025, se gestionaron, tramitaron y notificaron las
certificacionesy resoluciones de veinte (20) firmantes de acuerdos, en aplicacién del
Mecanismo no Judicial de Contribucién ala Verdad. Ademas, se notificaron veinte (20)
actos administrativos adicionales derivados de recursos de ley y revocatorias
directas. A corte de mayo de 2026, se han reportado seis (6) actos administrativos
notificados por actuaciones nuevas y doce (12) derivados de recursos de ley y

revocatorias directas.

Se logr6 consolidar una agenda robusta de investigaciones orientadas al
esclarecimiento del fendmeno paramilitar a través de la serie Origenes y
Actuaciones de las Agrupaciones Paramilitares en las Regiones, la cual a la fecha
cuenta con veintidds (22) informes. Estos avances profundizan en las dindmicas

regionales del paramilitarismo, sus patrones de actuacion y sus impactos en las
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comunidades, configurando un acervo analitico y documental fundamental para la

comprension integral de este fendmeno en el pais.

En suma, durante los ultimos cuatro anos la Direccion ha publicado, culminado o
avanzado sustancialmente en catorce (14) productos investigativos asociados a esta
serie, de los cuales trece (13) corresponden a informes publicados o en fase final de

publicacionyuno(1)se encuentra en desarrollo. A continuacion, se presenta el balance

indicado:
Tabla 3. Informes de investigacion 2022-2026
Ao de
Informe de investigacion Estado del informe publicacion/
Proyectado
Informe N.° 14: La guerra vino de afuera. El Bloque Pacifico Publicado 2022

en el sur del Chocd: una herida que aun no cierra.

- Descripcién: el informe aporta al esclarecimiento del
accionar del Blogue Pacifico y algunas estructuras
asociadas en el San Juan, el Baudo, la costa pacifica
norte y el Atrato chocoano.

Informe N.° 15: Y llegaron por el rio. Blogue Vencedores de Publicado 2022

Arauca 2001-2005.

- Descripcién: el informe aborda la llegada, ocupacion,
financiacién y violaciones a los derechos humanos del
Blogue Vencedores de Arauca.

Informe N.° 16: El Bloque Central Bolivar y la expansion de la Publicado 2022
violencia paramilitar. Tomo [. «Mataron a la gente por
matarla»: el BCB en Antioquia y el Eje Cafetero.

- Descripcién: el informe reconstruye la sequnda fase
de expansion del BCB, especialmente en el
departamento de Antioquia y la region del Eje
Cafetero.

Informe N.° 17: Un poco de verdad para poder respirar. Publicado 2022
Trayectoria e impactos de los bloques paramilitares Montes
de Maria y Mojana.

- Descripcion: el informe estudia las dinamicas de los
bloques Montes de Maria y Mojana en los
departamentos de Bolivar y Sucre, analizando sus
etapas, crimenes, relaciones e impactos.

Informe N.°18: El Bloque Central Bolivar y la expansion de Publicado 2023
la violencia paramilitar. Tomo Il. «Todo el mundo sabia que
eran ellos»: el BCB en Narino, Putumayo, Caquetd y los
Llanos Orientales.
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Informe de investigacion

Estado del informe

Ao de
publicacion/
Proyectado

- Descripcién: el informe analiza la expansion del BCB
hacia Narino, Putumayo, Caquetd y los Llanos
Orientales.

Informe N.°19: El Bloque Central Bolivar y la expansion de
la violencia paramilitar. Tomo Ill. Quisieron matar la utopia:
laimposicién del orden no deseado.

- Descripcién: el informe profundiza en los repertorios
de violencia, las relaciones con la fuerza publica, el
control social, los impactos y el orden paramilitar
impuesto por el BCB.

Publicado

2023

Informe N.° 20: El estallido de un trueno ajeno. Memorias de

sobrevivientes al Bloque Catatumbo. Tomo .

- Descripcién: el informe reconstruye la operacién del
Bloque Catatumbo en el departamento de Norte de
Santander, detallando los danos ocasionados, asi
como las memorias y resistencias de las victimas.

Publicado

2023

Informe N.° 20: Guerra sin fronteras, resistencias sin
limites. Memorias de sobrevivientes al Bloque Catatumbo.
Tomo ll.

- Descripcién: el informe reconstruye la operacién del
Bloque Catatumbo en el Norte de Santander,
detallando los dafnos ocasionados, las memorias y las
resistencias de las victimas.

Publicado

2023

Informe N.° 21: Violencia y estigmatizacion social en el sur
del Cesar y en la provincia de Ocana. Accion paramilitar del
Frente Héctor Julio Peinado Becerra.

- Descripcion: el informe analiza la trayectoria,
operacion y patrones de violencia del Frente Héctor
Julio Peinado Becerra en el sur del Cesary la provincia
de Ocana.

Publicado

2023

Informe N.° 22: Defender la vida, recuperar la memoria.

Trayectoria e impactos del Bloque Cérdoba. Tomo |.

- Descripcion: el informe documenta el origen, el
funcionamiento, las relaciones, las modalidades de
violencia, los danos, las resistencias y el proceso de
desmovilizacion del Bloque Cérdoba.

Publicado

2025

Informe N.° 22: Defender la vida, recuperar la memoria.

Trayectoria e impactos del Bloque Cordoba. Tomo 1.

- Descripcion: el informe documenta el origen, el
funcionamiento, las relaciones, las modalidades de
violencia, los danos, las resistencias y el proceso de
desmovilizacion del Blogque Cérdoba.

Publicado

2025

Informe sobre las Autodefensas Campesinas del Casanare
(ACC).

Aprobado por el CIEPE
y pares externos. Esta
iniciando proceso
editorial

2026
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Ao de
Informe de investigacion Estado del informe publicacion/
Proyectado
Informe sobre las Autodefensas Campesinas de Ortega | Aprobado por el CIEPE 2026
(ACO). y pares externos. Esta
iniciando proceso
editorial
Informe sobre el Bloque Suroeste de Antioquia. En elaboracion 2026

Fuente: CNMH, Direccién de Acuerdos de la Verdad (2026).

Se desarrollaron informes analiticos en una nueva linea de investigacién enmarcada en

los procesos de dialogo y negociacion con grupos armados organizados al margen de

la ley y Estructuras Armadas Organizadas de Crimen de Alto Impacto (EAOCAI), en el

marco de la politica de Paz Total. Con ese propésito, durante las vigencias 2024y 2025

se realizaron cinco (5) investigaciones asociadas a los escenarios de dialogo y

conversacion sociojuridica, las cuales se encuentran actualmente en ruta editorial.

Asimismo, para la vigencia 2026, estd en desarrollo una investigacién sobre las

demandasy sentidos de verdad de las victimas en el contexto de las violencias urbanas

del municipio de Quibdd (Choco). A continuacién, se relacionan los informes

adelantados por la DAV en esta linea, asi como su estado de avance y los resultados

obtenidos:

Tabla 4. Informes analiticos 2022-2026

Ao de
Informe analitico Estado del informe | publicacion/
Proyectado
Informe DA1. Verdades pendientes. Paz urbana en Medellin. Aprobado por el 2026
CIEPEy pares
externos. Esta
iniciando proceso
editorial
Informe DA2. Bases teoricas, contextuales y metodolodgicas Aprobado por el 2026
para la adaptacion del Mecanismo no Judicial de Contribucion CIEPE y pares
alaVerdadyalaMemoria en escenarios de graves violaciones externos. Esta
a los derechos humanos e infracciones al derecho | iniciando proceso
internacional humanitario. Perspectivas para la participacion editorial
de miembros de estructuras armadas. Caso: Valle de Aburra.
Informe. Aportes conceptuales y metodolégicos sobre la En elaboracion 2026

gobernanza criminal para esclarecer la verdad historica de la
violencia en Buenaventura.
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Aio de
Informe analitico Estado del informe | publicacion/
Proyectado
Informe. Proceso de Co-construccién de paz territorial con el Aprobado por el 2026
Frente Comuneros del Sur en Narifo. CIEPE y en proceso
de lectura por
parte de los pares
Informe. Balance del Acuerdo de Ralito: cumplimiento de Aprobado por el 2026
compromisos y recomendaciones para su cierre. CIEPE y pares
externos. Esta
iniciando proceso
editorial
Informe analitico de Quibdo. En elaboracion 2026

Fuente: CNMH, Direcciéon de Acuerdos de la Verdad (2026).

Durante el cuatrienio, se disend una propuesta analitica, conceptual y metodolégica
de la Apropiacion Social de la Verdad Historica(ASVH), orientada a la democratizacién
del esclarecimiento y al fortalecimiento del derecho a la verdad. Con ese proposito, se
avanzo en el desarrollo de proyectos de investigacién-creacion y dispositivos para la

apropiacion de la verdad historica que se describen a continuacion:

Tabla 5. Proyectos de investigacion-creacion (ASVH)

.Prt.ayecto ('1e investigacién-f:reaf:ién Estado del pubAIi':::::i(:'m /
Apropiacion Social de la Verdad Historica (ASVH) proyecto Proyectado
Libro de investigacion-creacion: Leer para escribir: memorias Publicado 2022
de mujeres en la guerra.
Libro-comic: La busqueda de Salo: legados y escuchas de la Publicado 2024
verdad.
Narrativas graficas y literarias «Letras y trazos por la verdad»: Publicado 2025/2026
- Coleccién: Relatos pal desolvido: narrativas de la verdad
histérica, unviaje al interior de la vida en medio de la guerra. En proceso 2026
(colecciones 1y 2).
- Bitdcora de la Apropiacion Social de la Verdad Histérica
(ASHV).
Libro didactico: ;Quiénes son las verdaderas heroinas y los Publicado 2026
verdaderos héroes del Oriente antioqueno?
Libro de investigacion-creacion: Leer para escribir: memorias | Aprobado por el 2026
del creceren la guerra. CIEPEy pares
externos. Esta
finalizando el
proceso editorial.
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Ano de
publicacion/
Proyectado

Proyecto de investigacion-creacion Estado del
Apropiacion Social de la Verdad Historica (ASVH) proyecto

Juego didactico: Cosechas de memoria y verdad. Impresoyen 2026

circulacion.

Podcast Quisieron justificar lo injustificable. Guiones 2026

elaboradosy
VOCES en proceso
de producciény
posproduccién
sonora.

Teatrinos de memoria y verdad. Detrds de la zona roja. Guion en proceso 2026

de correccién de
estilo. Produccion
visualy
magquetacién en
proceso.

Fuente: CNMH, Direccion de Acuerdos de la Verdad (2026).

Durante el cuatrienio, la DAV también realizo y publicé dos (2) investigaciones
tematicas. El primer informe, titulado «;Qué le digo yo?: Ya no se sabia qué dolia
mas». Danos, afectaciones psicosociales y recursos de afrontamiento en victimas y
sobrevivientes de violencia paramilitar en Colombia, tiene como objetivo contribuir
a la dignificacion de las victimas y los sobrevivientes mediante la identificacion y
validacion de los danos psicosociales y de las diversas formas de sufrimiento
asociadas alos repertorios de violencia ejercidos por las estructuras paramilitares

investigadas por la DAV.

El sequndo informe se denomina Jadriperabu. La enfermedad del susto.
Testimonios de las violencias e impactos del ERG y las resistencias triétnicas en
Choco, Risaralda y Antioquia. Esta investigacion constituyéo una medida de
satisfaccion para las victimas y un aporte al esclarecimiento de la verdad, al
exponer una pluralidad de voces que describen lo ocurrido en el marco del conflicto
armado en el que actu6 el ERG, integrando un analisis cuantitativo de las
principales violaciones a los derechos humanos y un estudio cualitativo de los

principales danos e impactos generados por ese grupo.
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A diferencia de los informes sobre estructuras paramilitares, esta
investigacion se sustentd en contribuciones voluntarias, ya que los
exintegrantes del ERG no tenian la obligacion legal de participar en el MNJCV.
Ello planted desafios metodoldgicosy de acceso alainformacion, pero también
le permitio ala DAV identificar las posibilidades de adaptar sus metodologias de
investigacion al estudio de otras estructuras armadas y de contextos

regionales diversos.

- Para el proceso de certificaciones, se adelantaron citaciones a entrevistas,
gjercicios de contribucion, declaraciones de terminacion anticipada y la
expedicién de actos administrativos, incluyendo sus etapas posteriores de

publicidad y cierre juridico.

Desde agosto de 2022 a la fecha, el procedimiento de certificaciones ha realizado
la atencidn y gestion de los Acuerdos de Contribucién a la Verdad Historica y la
Reparacion, asi como de aquellos casos remitidos por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), acumulando més de 18 000 tramites y

decisiones sobre la situacién juridico-administrativa de las personas firmantes.

La Estrategia de Territorializacién y Transversalizacion (ETT) del CNMH busca poner a
disposicion de las victimas, sus familiares, organizaciones y comunidades la oferta
institucional del CNMH, reconociendo las particularidades biogeograficas,
socioecologicas y culturales de los territorios. Su objetivo principal es garantizar la
participacion efectiva de las victimas en los procesos de memoria historica y
esclarecimiento de la verdad, promoviendo el dialogo, la articulacién con actores

locales y nacionales, y el fortalecimiento de las capacidades en los territorios.
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Planes territoriales de memoria (PTM): han sido una metodologia colaborativa para la
escucha activa a las comunidades locales a través de procesos participativos de
concertacion de acciones con el CNMH, identificando sus necesidades en materia de
construccion de memoria historicay esclarecimiento de la verdad. Durante el 2025 se
llevaron a cabo cuatro (4) de estos instrumentos en los departamentos de
Cundinamarca, Narino, Valle del Cauca y Atlantico. Ademas, en esa vigencia comenzd
laimplementacion de las acciones acordadas en los cuatro (4) PTM realizados en 2024,
los cuales originaron un total de 319 solicitudes especificas por parte de victimas y

organizaciones.

De esas 319 solicitudes surgidas de la concertacion de los PTM, se priorizaron 107
acciones para la vigencia 2025; de estas, a 31 de diciembre, 63 se encontraban en
desarrollo, 27 acciones no presentaban avance o estaban en alistamiento y 17 habian

sido culminadas.

Durante el 2026, el CNMH priorizd la implementacion de los Planes Territoriales de
Memoria (PTM)en Bolivar (realizado en el mes de mayo), Norte de Antioquia (realizado
en el mes de junio), Cesar, Choco y poblacion en exilio (por realizarse en el segundo
semestre 2026), y disefi6 la metodologia para su desarrollo en siete momentos clave:
1) Escucha: desarrollo de espacios de didlogo y juntanza con los territorios para
identificar procesos de memoria historica, ejercicios de esclarecimiento de la
verdad y demandas de las comunidades, acompanados o no por la entidad.
2) Sistematizacion: consiste en organizar, categorizar y caracterizar la
informacion recopilada, mediante la cual se elaboran documentos de

diagnostico regional.
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3) Concertacion: metodologia a través de la cual se acuerda con las comunidades
la oferta institucional del CNMH aplicable en la vigencia, a partir de las
necesidades identificadas.

4) Articulacién: accién en la cual se integrany se establecen las conexiones entre
los distintos procesos del CNMH.

5) Incidencia: accion continua orientada aarticular actores clave —institucionales
y comunitarios— y a vincular los procesos de memoria con instrumentos y
escenarios de politica publica a nivel nacional y territorial.

B) vi)Desarrollo: ejecucion de las actividades establecidas en los PTM.

7) Seguimiento: ejercicio trimestral de seguimiento y monitoreo de la estrategia
y sus resultados.

Caravanas por la memoria: esta accion consiste en un recorrido fisico por varios
municipios de una region marcada por el conflicto armado, la resistencia y la
esperanza de sus habitantes. A lo largo de la ruta, lideresas y lideres comunitarios,
representantes del CNMH, organizaciones sociales y artistas visitan espacios de
memoria, y participan en conversatorios, encuentros culturales, actos simbdlicos y
presentaciones artisticas. De esta manera, se busca visibilizar sus procesos de
memoria histérica, fomentar el didlogo interregional y promover el intercambio de
experiencias entre organizaciones sociales. Durante el 2025 se realiz6 la Caravana
«Memorias del Sur», con la que se recorrieron doce (12) municipios de los
departamentos de Huila y Caqueta, asi como la Caravana «Eje Cafetero», en la cual
participaron los municipios de Pereira, Dosquebradas, Génova, Armenia, Marsella,

Belén de Umbria, Riosucio y Manizales.

Para el 2026, se llevo a cabo la Caravana por la Memoria de Cundinamarca, con el
objetivo de promover el dialogo interregional, la visibilizacion y la escucha de la
memoria histérica en los territorios, ademas de fortalecer los procesos organizativos
de victimas y comunidades. La iniciativa reunié a organizaciones de victimas,

procesos comunitarios, instituciones y delegaciones de veintidos (22) departamentos
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del pais y municipios de Cundinamarca, partiendo desde Bogota y avanzando por
municipios como Caparrapi, Guaduas, San Juan de Rioseco, Alban (Chimbe), Viota'y

Fusagasuga.

Desde el equipo de pedagogia se contribuy6 a la comprension social del conflicto
armado y a la gestion de alianzas con universidades y otras entidades
interinstitucionales de nivel nacional y departamental, en funcion de constituir unared
de aliados para la promocion de una pedagogia para la no repeticion. Teniendo en
cuentaloanterior,alolargo delavigencia 2025, se realizaronacciones como: El morral
de las memorias, Fogon del Ubuntu, el proceso de formacion complementaria en la
academia diplomatica, Dialogos Improbables, Educacion abraza la memoria,
Diplomado en Memoria y Verdad, Diplomado ReCrear PaiZ, SaNaciones y la estrategia

«Justicia geografica».

Las Asistencias Técnicas en Pedagogia de la Memoria Historica tienen por objetivo
realizar acciones de reconocimiento, intercambio y fortalecimiento de capacidades,
experienciasy saberes para la Apropiacién Social de la Memoria Histérica, basadas en
los intereses, las necesidades o los retos de los colectivos, organizaciones o
instituciones. Estas acciones permiten abordar multiples escenarios de apropiacion
social, a saber: 1) difusion y apropiacion de herramientas didacticas; 2)
sistematizacion de buenas practicas; 3) formacion de formadores; 4) apoyo en la
formulacién e implementacion de politicas de pedagogias de la memoria; 5)
integracion de enfoques diferenciales y perspectiva de interseccionalidad; 6)

acompanamiento a redes de educadores, organizaciones de victimas y sociedad civil.
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Durante la vigencia 2025, se priorizaron y realizaron un total de ochenta y cuatro (84)
Asistencias Tecnicas en Pedagogia de la Memoria Historica. Con ellas se impactaron
los departamentos de Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caquet3,
Casanare, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Meta, Narino, Norte de Santander, Quindio,

Santander y Valle del Cauca, asi como la ciudad de Bogota.

Durante el 2026, se han desarrollado acciones de apropiacién de memoria histérica por
medio de estas asistencias técnicas en los departamentos de Atlantico, Narino, Norte
de Santander, Cauca, Cundinamarca y Bogota, con el proposito de fortalecer las
acciones pedagogicas para la apropiacién social y la no repeticion, promoviendo el
establecimiento de relaciones con universidades, instituciones educativas y

organizaciones de la sociedad civil.

Procesos de construccion de memoria histérica: el CNMH desarrolld procesos de
reconstruccion de memoria histérica con las comunidades victimas del conflicto
armado interno, incorporando enfoques diferenciales con el fin de reconocer las
afectaciones sufridas por cada grupo y adaptar las metodologias a sus caracteristicas
y necesidades especificas. Durante la vigencia 2025, se priorizaron un total de
veintiséis (26) procesos de reconstruccion de la memoria histérica, impactando los
departamentos de Cundinamarca, Antioquia, Magdalena, Choco, Cauca, Norte de

Santander, Vaupés y Narino.

Ahora bien, para el primer semestre de 2026 se desarrollo un (1) proceso de memoria
historica, correspondiente a la conmemoracion de la incursiéon paramilitar del 24 de
septiembre de 2000 y el avance de veintiséis (26) procesos mas con enfoques étnicos
(indigena y NARP —negros, afrocolombianos, raizales y palenqueras—), nifos, ninasy

adolescentes (NNA), curso de vida, géneroy el pueblo rrom.
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A través de la asistencia tecnica a las autoridades territoriales, se ofrece
acompanamiento en el diseno, formulacién, implementacion y gestion de proyectos
orientados al desarrollo de las acciones de memoria historica que dichas autoridades
hayan definido en sus Planes de Desarrollo y Planes de Accion Territorial (PAT) para la
atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.
Asimismo, se proporcionan lineamientos técnicos que permiten que estas medidas de
satisfaccion propicien las garantias y condiciones necesarias para que la sociedad

conozca laverdady se generen garantias de no repeticion.

Para el 2025, los departamentos priorizados en donde se realizaron acciones de
asistencia tecnica fueron Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda, Atlantico, La Guajira,
Magdalena, Norte de Santander, Caqueta, Chocd, Narino, Huila, Boyaca, Cundinamarca
y Tolima. En lo transcurrido del 2026, se han brindado cuatro (4) asistencias técnicas

en Sucre, Huila, Caquetay Caldas.

Las acciones de participacion de victimas tienen el objetivo de fortalecer los procesos
sociales y desarrollar capacidades en las organizaciones de victimas y defensoras de
DD. HH., con el fin de construir y posicionar acciones de memoria histérica con
incidencia territorial e institucional que aporten a la exigibilidad del derecho a la
verdad, al posicionamiento de las memorias de las victimas del conflicto armado y a su
apropiacion social. Asimismo, se desarrollan acciones de participacién para concertar
con las organizaciones de victimas, entidades defensoras de sus derechos y victimas
no organizadas, los procesos y acciones a incluir en el Plan Territorial de Memoria. Del
mismo modo, se gestiona su desarrollo con las areas del CNMH, las entidades
territoriales departamentales y municipales, la institucionalidad nacional relacionada

con la garantia de los derechos de las victimas, la academia con programas sobre el



Centro Nacional
de Memoria Historica

conflicto armado y la paz, y los organismos de cooperacion que apalanguen acciones

de memoria histoéricay paz.

Para el 2025, se realizaron treinta (30) asistencias técnicas de participacién de
victimas en Caldas, Quindio, Bolivar, Cesar, Sucre, Norte de Santander, Santander,
Narifo, La Guajira, Cauca y Valle del Cauca; ademas, se apoyaron veinticinco (25)
eventos de participacion en Caldas, Quindio, Antioquia, Bolivar, Cesar, Norte de
Santander, Valle del Cauca, Cauca, Narino, Caqueta, Santander y La Guajira. En lo
transcurrido del 2026, se han llevado a cabo dos (2) asistencias técnicas, la Mesa de
Participacion de Victimas de Sucre y la Mesa Municipal de Victimas de Puerto
Leguizamo, junto con cuatro (4) eventos de participacién con victimas en Antioquia,

Caldas, Narino y Cundinamarca.

Su objetivo es documentar hechos violentos ocurridos en el marco de la guerrainterna
en Colombia, desde 1944 hasta la actualidad, a partir de la integracion y unificacion de

informacion que se encuentra fragmentada en multiples fuentes y bases de datos.

En la vigencia 2025, el OMC desarrollo cuatro (4) lineas de acciéon. La primera
correspondio a la elaboraron cuatro (4) documentos de investigacion: (Dindmicas del
conflicto armado tras la firma del Acuerdo Final de Paz de 2016, Trayectorias y dindmicas
de los grupos armados posdesmovilizacion, Afectaciones a ninas, ninos y adolescentes
en el marco del conflicto armado en Colombia (2012-2024)y Boletin anual de eventos de
violencia del conflicto armado colombiano 2023-2024). La segunda se enfoco en el
registro de hechos de violencia en el Sistema de Informacion de Eventos de Violencia
del Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC), alcanzando un total de 6000 registros

para dicha vigencia.
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Como tercera linea, se fortalecieron los servicios de informacion y sus sistemas
tecnoldgicos, en concordancia con los lineamientos de la Norma Técnica de Calidad
del Proceso Estadistico (NTCPE 1000:2020) y las directrices del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Finalmente, la cuarta linea contemplé
el desarrollo de su labor de difusion y socializacién de conceptos, metodologias y
hallazgos, a través de la actualizacién de la plataforma digital del Observatorio, la
realizacion de espacios de intercambio técnico y el apoyo a fechas conmemorativas,
tales como el Dia Internacional de las Mujeres, el Dia Internacional de la Lucha
Campesina, el Dia Nacional por la Dignidad de las Mujeres Victimas de Violencia Sexual

en el Conflicto Armado y el Dia del Orgullo LGBTIQ+, entre otras.

En lo transcurrido de 2026, se consolidaron los lineamientos conceptuales,
metodoldgicos, analiticos y estadisticos para la elaboracion del documento de
investigacion sobre los patrones de violencia de las FARC-EP, mediante la definiciony
aprobacion de lametodologia de investigacion, la delimitacion del alcance tematico, la
identificacion y el analisis de fuentes documentales especializadas, la depuracion y
consolidacion de bases de datos de hechos victimizantes, y el desarrollo de ejercicios
de periodizacién basados en metodologias de analisis estadistico. Adicionalmente, se
avanzé en la construccion del Boletin Anual OMC 2025 mediante la elaboracion de
estadisticas descriptivas, analisis espaciales y la redaccidon de contenidos técnicos,
fortaleciendo la produccion de conocimiento sobre las dinamicas del conflicto armado
y contribuyendo al cumplimiento de la meta institucional sobre la elaboracion de

documentos de investigacion.

- Se diseno6 e implemento la Estrategia de Territorializacién y Transversalizacion,
formalizada mediante la Resolucién 057 de 2024, la cual redefinio el enfoque

institucional bajo el principio: «El territorio habla, el centro escucha», pasando de
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un modelo fragmentado a uno de desplieque territorial planificado, participativo e
incidente.

Se consolidd una agenda académica y formativa sobre memoria, verdad vy
pedagogias de la memoria mediante diplomados, procesos formativos, la Catedra
de Pazy el desarrollo de materiales pedagogicos y ludicos orientados a promover
la verdad historica, la reflexion critica, la no repeticién y el fortalecimiento de la
apropiacion social de la memoria historicay construccion de paz.

Se creo6 e implemento la metodologia de los Planes Territoriales de Memoria (PTM)
como eje principal de la territorializacion, logrando la realizacién de once(11) planes
en regiones priorizadas y concertando 773 acciones entre la comunidad vy la
institucionalidad con mecanismos de seguimiento y veeduria.

Se crearon y realizaron cinco (5) caravanas por la memoria (Oriente antioquefo,
Montes de Maria y Canal del Dique, Caquetd, Eje Cafetero y Cundinamarca), las
cuales contaron con una participacién de 86 lideres y lideresas de 28
departamentos, pertenecientes a organizaciones con trabajo de memoria y
esclarecimiento, asi como a actores locales, regionales y nacionales.

Sellevaron acabo mas de 194 actos conmemorativos en mas de 25 departamentos,
con la participacion de comunidades diversas, instituciones educativas y
autoridades locales.

Se desarrollaron asistencias técnicas (Nacion-Territorio-Participacion),
incorporando el eje de Memoria Histérica, Exilio, Retorno e Insilio (MHERI), lo que
permitié ampliar el alcance de las asistencias hacia un enfoque transnacional y
vincular al exterior dentro del esquema territorial para su escuchay participacion.
El OMC avanz6 en el fortalecimiento de su capacidad analitica mediante la
consolidacion de lineas de investigacion estructuradas, orientadas a la produccion
de conocimiento sobre las dinamicas del conflicto armado mas alla del registro de
eventos, elaborando ocho (8) documentos analiticos.

EISIEVCAC incrementé en 10 676 los hechos de violencia documentados 'y en 14 671

las victimas directas registradas, consolidandose como una infraestructura
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robusta para el analisis histérico y la comprension de las dinamicas del conflicto
armado en Colombia.

- Seimplementaron 109 procesos de construccion de memoria historica, los cuales
dieron como resultado catorce (14) materialidades publicadas y once (11) procesos

en revision editorial.

La Estrategia de Comunicaciones(EC)es la encargada de promover la visibilizacion de
las expresiones e iniciativas de memoria historica, asi como el posicionamiento de la
imagen institucional del Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH), lo cual se
realiza a través de: actividades de difusion y socializacién de los trabajos del CNMH, de
las victimas, de las organizaciones y de las comunidades acompanadas en los
territorios; espacios de divulgacion publica en torno a las teméticas de memoria
historica y esclarecimiento de la verdad en los territorios, tales como
conmemoraciones y eventos para la dignificacion de las victimas; asi como la
produccion de piezas comunicativas en diferentes formatos (audiovisual, radial,

impreso, multimedial y web, entre otros).

- Acciones de divulgacion y apropiacion
Para la vigencia 2025, se adelantaron diferentes acciones de divulgacion vy
apropiacion, entre las cuales destacan: el foro Origenes del Conflicto en Colombia: un
Pasado que nos Habla; el Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas
del Conflicto Armado en Colombia, la Feria Internacional del Libro de Bogotéa (FILBo),
la Feria del Libro de Bucaramanga, la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin, las

Caravanas porla Memoria 2025 «Memorias del Sur» y «Eje Cafetero», el cine foro
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«Resistencias en primer plano» y la audiencia de rendicion de cuentas 2024-2025: «E|
territorio habla, el centro escucha».

Asimismo, se apoyaron los espacios de divulgacion generados por las direcciones
técnicas, tales como la exposicion «Voces para transformar a Colombia», el tercer
didlogo MHERI: «Trayectorias de género e interseccionalidad para el sostenimiento de
la vida y la memoria historica», la Ruta de Sostenibilidad «Voces en movimiento», el
conversatorio «Exponer la memoria. Voces del acuerdo» y la exposicion «Registros
inéditos, espacios sensibles», entre otros.

- Procesos editoriales

En términos editoriales, se apoy6 la correccion de estilo, diagramacion, impresion y
publicacién de cuarenta y un (41) libros, entre fisicos y digitales, producidos por la

entidad. Ademas, se editaron cuatro (4) numeros de la gaceta Memorias.

- Audiovisuales
De igual forma, se brindd soporte al desarrollo audiovisual mediante el
acompanamiento ala grabacion de nueve (9)documentales’, la realizacion de capsulas
audiovisuales pararedes sociales®yla generacion de veintinueve (29) pddcast, ademas
del cubrimiento fotografico de los diferentes espacios que desarrolla o enlos que hace
presencia la entidad.

- Procesos digitales
Desde el componente digital, se acompand la transmisidn de eventos en vivo como los
didlogos de Memoria Histérica del Exilio, el Retorno y el Insilio (MHERI), los Dialogos
Improbables, los foros realizados en ferias del libro y universidades, y las actividades

del ecosistema digital bibliotecario del CNMH, entre otros.

7 Revitalizacién del plan de vida: proyecto nasa; Los colores del tiempo; Conexiones de Historias Maricas: bajo
la tumba liquida; El agua contando historias; El tigre, caminamos porque vemos a otro caminar; Jaba Tugueka;
La pelona: recuerdos y vivencias de una comunidad resiliente; Luchas agrarias y memorias campesinas en
Pasca y Susurros de memorias profundas: Iconozué, el conflicto, la lucha agraria y la paz.

8 Encuentros regionales, foros con universidades, eventos interinstitucionales, participacion en festivales de
cine y cubrimientos periodisticos.
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Por otra parte, se resalta el nuevo diseno de la pagina web y de micrositios como el de
archivosdigitalesylalanding page, asicomo laintegracidn de las parrillas de contenido
de la pagina web («Leer para escribir», «Donde germinan las palabras: ciclo inaugural
de la Biblioteca CNMH» vy la sinergia del Sistema Nacional de Busqueda

«Reconocimiento a Mujeres Buscadoras»).

Durante lo transcurrido de la vigencia 2026, se han llevado a cabo tres(3) campafas de
divulgacion masiva. La conmemoracion del 9 de abril (Dia Nacional de la Memoria y
Solidaridad con las Victimas); Caravana por la Memoria 2026 (Cundinamarca y

Antioquia); y Feria Internacional del Libro de Bogota(FILBo)2026.

Respecto al desarrollo de piezas de difusidon estratégicas en la pagina web y redes
sociales, para el 2026 se han publicado 78 piezas de divulgacion en torno a tematicas

de memoria historica que pueden ser visualizadas en la pagina institucional.

Dentro de otros productos destacados se encuentran: el especial audiovisual La noche
de las luciérnagas, un podcast sobre el Fogén del Ubuntu, las notas informativas sobre
el reinicio de las obras fisicas del Museo de laMemoria de Colombia, el lanzamiento del

Museo Virtual de la Memoriay piezas de cubrimiento territorial.

Durante la vigencia 2025, el equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas postulé 34
iniciativas de cooperacion internacional, tanto en el marco de convocatorias abiertas
como en la gestion de relacionamiento institucional con organismos multilaterales,
agencias de cooperacion, embajadas y actores del sector privado. De esas 34
iniciativas, doce (12) recibieron aprobacién por un valor de 1485,7 millones y se
encuentran en fase de implementacién o alistamiento; de ellas, siete(7) corresponden

a acciones conjuntas (proyectos de corta duracion) y cuatro (4) son proyectos cuya
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implementacion durard entre seis (6) meses y dos (2) afos. Entre las iniciativas
aprobadas durante la vigencia 2025, vale destacar los proyectos «Paz con memoria en
Bolivar» y «Saberes y memoria: replicando experiencias innovadoras con vocacion de

paz en Norte de Santandery Caqueta».

Enlalinea de alianzas estratéegicas, se realizaron mas de 35 espacios de encuentro con
actores de la cooperacion internacional y con potenciales socios estratéegicos,
nacionales e internacionales, con el fin de visibilizar el quehacer institucional y
explorar apoyos posibles que contribuyan al cumplimiento de las metas

institucionales.

Complementariamente, durante 2025 también se adelantaron acciones de
acompanamiento técnico para la implementacion de proyectos, como el realizado a
«El territorio habla, el centro escucha: promoviendo los derechos de las victimas en
los departamentos de Chocd y Valle del Cauca», asi como a siete (7) proyectos
subvencionados por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz (MPTF)

en seis(6) territorios del pais.

En lo corrido de la vigencia 2026, ademas de hacer seguimiento a la implementacion
de las iniciativas en ejecucion desde 2025, el equipo ha gestionado un total de
dieciséis (16) nuevas propuestas de cooperacion, seis (6) de las cuales ya han sido
aprobadas y se encuentran ejecutadas o en fase de desarrollo. El recurso financiero
de cooperacion movilizado en estas iniciativas asciende a $178 000 000. Entre los
paises que han otorgado su aprobacion a los proyectos y acciones conjuntas
presentadas durante este primer semestre se encuentran Francia, China, Alemania,

Austriay Espana.

Varias de las iniciativas gestionadas durante 2026, tanto para la fase de formulacioén,

como la de implementacion, se han desarrollado mediante un trabajo articulado con
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otras entidades gubernamentales como la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional (APC-Colombia), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la
Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz, entre otras; con esto se promueve una
gestion interinstitucional dirigida al mejor y mas eficaz aprovechamiento de los
recursos de cooperacion internacional disponibles. Asimismo, tomando en cuenta las
dinamicas cambiantes de la oferta de cooperacion en el pais, en varias de las
iniciativas postuladas el CNMH ha establecido alianzas con organizaciones de la
sociedad civil y colectivos de victimas para postular de manera conjunta. En estos
escenarios, el CNMH asume un rol de acompanamiento técnico en procesos de
memoria histérica que complementa iniciativas que, si bien se mantienen en la linea
de construccion de paz, también apuntan a la consolidacion de otros objetivos de
desarrollo relevantes para los territorios, tales como el turismo, la cultura y los

emprendimientos productivos.

Por otra parte, en los seis primeros meses del ano se han coordinado cerca de veinte
(20) espacios de visibilizacion, entre reuniones de alto nivel y participacion en foros o
en eventos publicos, en los cuales ha habido interlocucion directa con potenciales
aliados de cooperacion. En todos estos eventos se ha contado con la participacion de
delegados del equipo directivo o técnico del CNMH, quienes han tenido la oportunidad
de compartir los logros institucionales en las distintas lineas misionales de gestion.
También ha sido posible compartir los principales retos para el cumplimiento de las
metas del Centro, identificando lineas de trabajo de comun interés. Entre los
principales espacios de visibilizacion realizados en el primer semestre de 2026, se
destaca la participacién del CNMH en la conferencia anual del Comité de Museos de

Derechos Humanos y Memoria (ICMEMOHRI) en Viena, Austria.

Por ultimo, vale senalar que, en un proposito deliberado de diversificacion de las
fuentes de cooperacion con las cuales el CNMH busca establecer relaciones e

implementar iniciativas, varios de estos espacios de visibilizacién se han llevado a
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cabo coninstituciones academicas, fundaciones filantropicas y fondos multilaterales,

asi como con actores del sector privado.

Mediante el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, el Gobierno nacional asign¢ al
CNMH para la vigencia 2025 un presupuesto de 79 409 millones, distribuidos de la
siguiente manera: 18503 millones por concepto de gastos de funcionamiento

(23,30 %)y 60 906 millones para el presupuesto de inversién (76,70 %).

El 28 de agosto de 2025, mediante la Resolucion 254 de 2025 de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC-Colombia), se
incorporaron recursos por concepto de cooperacion internacional por valor de 325

millones.

E116 de octubre de 2025, mediante la Resolucion 2608 de 2025, se asignaron recursos
por concepto de funcionamiento - gastos de personal por valor de 338 millones,
correspondientes aladistribucion en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico redujo unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién
(PGN) de la vigencia fiscal de 2025 por un valor de 20 millones en el concepto de
adquisicion de bienes y servicios - funcionamiento y 338 millones en el concepto de

inversion.
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Asi las cosas, la apropiacion definitiva al cierre de la vigencia fiscal 2025 presentd un

incremento de 304 millones respecto de laapropiacion inicialmente asignada, esto es,

un aumento del 0,38 %.

Tabla 6. Presupuesto asignado al CNMH, vigencia 2025

Apropiacion inicial Apropiacion
Descripcion Variacion
2025 definitiva 2025

Gastos de personal $14128 S14 466 $338
Adquisicion de bienes y servicios $3359 $3338 -$20
Transferencias corrientes S844 $844 SO
Gastos por tributos, multas, sanciones e

$173 $173 )
intereses de mora
Funcionamiento $18503 $18 821 $318
Inversion $60906 $60892 -S4
Total presupuesto CNMH $79 409 $79713 S304

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion. Nota: (cifras en pesos).

La ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2025 alcanzé un valor de 78 556

millones en compromisos(98,52 %)y 72 175 millones en obligacionesy pagos(90,54 %),

asi:

Tabla 7. Ejecucion presupuestal a diciembre de 2025

Valor Apropiacion por
Apropiacion Valor Obligado Valor Pagado
Concepto X comprometido comprometer

vig e
Gastos de personal S14 466 $14 159 97,88 % $307 2,12 % $14 159 97,88 % $14 159 97,88 %
Adquisicién de

$3338 $3285 98,41 % 853 159 % $3112 93,21% $3112 93.21%
bienesy servicios
Transferencias

$844 $275 32,58 % $569 67,42 % $10 1.21% $10 1.21%

corrientes
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Valor Apropiacion por
Apropiacion Valor Obligado Valor Pagado
Concepto X comprometido comprometer
vigente

Gastos por tributos,

multas, sanciones e 8173 $151 87,09 % $22 12,91 % $151 87,09 % $151 87,09 %
intereses de mora

Funcionamiento $18 821 $17 870 94,84 % $972 5,05 % $17 432 92,62 % $17 432 92,62 %
Inversion $60 892 $60 686 99,66 % $206 0,34 % $54 743 89,90 % $54 743 89,90 %
Total CNMH $79 713 $78 556 98,52 % SNs57 1,45 % $72175 90,54 % $72175 90,54 %

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion.

En la vigencia 2025 se presentd un incremento en el porcentaje del valor
comprometido en el total del presupuesto, pasando del 98,44 % en la vigencia 2024 al
98,52 % en la vigencia 2025, con una apropiacién por comprometer sobre el

presupuesto total al cierre de 2025 del 1,45 %.

Mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, el Gobierno nacional asigné al
CNMH para la vigencia 2026 un presupuesto por S 85602 millones, asi: $19948
millones por concepto de gastos de funcionamiento (23,30 %)y S 65 654 millones en el
presupuesto de inversion (76,70 %). Del valor anteriormente relacionado se asigné un
presupuesto en concepto de gastos de funcionamiento - otras transferencias -

distribucion previo concepto (DGPPN) por valor de S 1179 millones.

EI CNMH, en el mes de marzo de 2026, solicito a la Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional traslado presupuestal del concepto A-02 adquisicién de bienes 'y
servicios por la suma de $7,2 millones con el fin de contar con los recursos para
atender el pago de los intereses DTF correspondientes al pago de una indemnizacion
con motivo de una demanda a fin de resolver el medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho en contra del Centro Nacional de Memoria Historica,
proceso que se adelant¢ bajo el radicado 25000-23-42-000-2021-00825-01; mediante

el Acuerdo del Consejo Directivo N.° 040 del 25 de marzo de 2026 se efectud la
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modificacién al anexo del Decreto de Liquidacion, operacion presupuestal que fue
autorizada por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional (DGPPN) el 9 de
abril de 2026.

El 12 de junio de 2026 mediante radicado 2-2026-043186 la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienday Crédito Publico aprobo6 una
operacion presupuestal mediante la Resolucion 176 de 2026, efectuandose una
modificacién al anexo de Decreto de Liquidacién en el Presupuesto de Gastos de
Inversion de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC),
para la vigencia fiscal 2026, asignando recursos al Centro Nacional de Memoria
Histérica por valor de $1686 millones, con el propdsito de continuar con la
implementacion del proyecto «El territorio habla, el Centro Nacional de Memoria
Historica escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamento de

Chocoy Valle del Cauca».

Asi las cosas, la apropiacién vigente en el presupuesto de inversiéon es de S 67 340

millones y la apropiacion definitiva del CNMH de $87 288.

Tabla 8. Presupuesto asignado CNMH vigencia 2026

Apropiacion inicial Apropiacion
Descripcion Variacion
2026 definitiva 2026

Gastos de personal $15 368 $15 368 SO
Adquisicién de bienes y servicios $3127 $3120 -S7
Transferencias corrientes S1274 S1274 SO

Gastos por tributos, multas,
S179 $186 S7

sanciones e intereses de mora

Funcionamiento $19948 $19 948 SO
Inversion $65 654 $67 340 $1686
Total presupuesto CNMH $85 602 $87 288 $1686

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacién (cifras en pesos).
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La ejecucion presupuestal durante el primer semestre alcanzé un valor de $68 659
millones en compromisos (78,66 %), S 44 348 millones en obligaciones (50,81 %) y

S44 348 millones en pagos (50,81 %), asi:

Tabla 9. Ejecucion presupuestal a junio de 2025

Valor Apropiacion por
Apropiacio . Valor Obligado Valor Pagado
Concepto comprometido comprometer
nvigente
Valor % Valor % Valor % Valor %
Gastos de Personal $15 368 §7082 | 46,08 % $8286 | 53,92 % $7082 | 46,08 % $7082 | 46,08 %

Adquisicion de
$3120 $2090 | 66,97 % $1030 | 33,03 % $1518 | 48,65 % $1518 | 48,65 %
Bienesy Servicios

Transferencias

$1274 $52 4,05 % $1222 | 95,95 % S46| 3,62 % S46 3.62 %
Corrientes
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 3186 S8 4,07 % $178 | 95,93 % S8 | 4,07% S8 | 4,07%
intereses de mora
Funcionamiento $19 948 $9231| 46,27 % $10717 | 53,73 % $8654 | 43,38 % 3$8654 | 43,38 %

59

Inversién $67 340 . 88,25 % S7911| M,75% | S$35694 | 53,01% | $35694 | 53,01%
Total CNMH $87288 68659 78,66 % | $29 346 | 33,62 $44348 | 50,81% | $44348 | 50,81%

%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion (cifras en pesos).

El presupuesto apropiado por gastos de funcionamiento, que cerré en S 18821
millones, alcanzo6 un porcentaje de ejecucion del 94,84 % en compromisos, y 92,62 %

en obligaciones y pagos.

- Se realizaron los pagos, tanto para los servidores publicos como de terceros,
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conforme alos lineamientos legales de manera oportuna.

- Segarantizaronlas condiciones de la estructuray demas elementos necesarios
para la prestacion del servicio del CNMH, sus funcionarios y contratistas.

- Pago tarifa de control fiscal para la vigencia 2025 - Resolucion CGR N.°, ORD-
80117-227-2025.

Para la presente vigencia, el presupuesto asignado por funcionamiento a través del
Anexo del Decreto N.° 1477 del 30 de diciembre de 2025 correspondio a $ 19948

millones distribuido en los siguientes rubros:

Tabla 10. Presupuesto de funcionamiento 2026

Rubro Descripcion Apropiacion
A-01-01-01 Salario $10 127
A-01-01-02 Contribuciones inherentes alanémina S3555
A-01-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $1686
A-02 Adquisicion de bienes y servicios $3127
A-03-03-01-999 Otras transferencias - Distribucion previo concepto DGPPN S179
A-03-04-02-012 Incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de $95

pensiones)
A-08-01 Impuestos S2
A-08-04-01 Cuota de fiscalizacion y auditaje $177
TOTAL $19 948

Fuente: CNMH, Direccién administrativa y financiera, junio 2026 (cifras en millones

de pesos).
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El presupuesto apropiado por gastos de funcionamiento, que a corte 30 de junio de

2026 corresponde a S 19 948 millones, alcanzo un porcentaje de ejecucion del 78,66 %

en compromisos y 50,81 % en obligaciones y pagos.

Acciones sobresalientes en la ejecucion:

Se cumplio de manera oportuna con el pago de las obligaciones relacionadas
conlos gastos de personal de laentidad, como de la sequridad social incluyendo
el pago a la caja de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Socialy al SENA.

Serealizo el pago de las obligaciones referentes al concepto de adquisicién de
bienes y servicios en lo correspondiente a: pago de arrendamiento, pago de
servicios publicos (servicio de telefonia movil para los directivos, servicio de
acueducto y alcantarillado, servicio de telefonia fija [ Troncal SIP]), servicio de
aseoy cafeteria, cuatro(4)reembolsos de caja menor, servicio de conectividad
y honorarios de los meses de enero a mayo de 2026 de 4 contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Se realiz6 el pago de los intereses DTF correspondientes al pago de la
indemnizacion del proceso que se adelanto bajo el radicado N.° 256000-23-42-
000-2021-00825-01.

Se realiz6 el pago de los derechos de semaforizacion de los tres vehiculos de
propiedad del Centro Nacional de Memoria Historica (placa OBF587, OCK094 y
0CK095).

Para el cumplimiento de la misionalidad el CNMH, en 2025 se contd con nueve (9)

proyectos deinversién, de los cuales tres(3) proyectos iniciaron su horizonte temporal
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en 2025. La apropiacion presupuestal de los proyectos de inversion para la vigencia

2025 se presenta a continuacién:

Tabla 11. Presupuesto de proyectos de Inversion CNHM 2025

Apropiacion
Proyecto de inversion
definitiva

Divulgacion de acciones de memoria histérica a nivel nacional S4136
Implementacidn de las acciones de memoria historica a nivel

$2623
nacional
Fortalecimiento de procesos de memoria a nivel nacional $6568
Implementacion de acciones del museo de memoria a nivel

$6730
nacional
Consolidacién del Archivo de los DD. HH., Memoria Historica y o
Conflicto Armado y Colecciones de DD. HH. y DIH.
Adecuacion del Mecanismo no Judicial de Contribucién a la 54201
Verdady la Memoria Histérica en el marco de la paz total
Implementacién de las acciones de memoria histéricay medidas 545885
de reparacion simbolica
Construccion, terminaciény puesta en marcha del Museo de 521000
Memoria de Colombia Nacional Bogota, D. C.
Consolidacioén de la plataforma tecnologica para la adecuada S
gestion de lainformacion del CNMH a nivel Nacional

Total $60 892

Fuente: CNMH, Planeacion, diciembre de 2025 (cifras en millones de pesos).

El Gobierno nacional, mediante el Decreto 1523 de 2024, asigno un presupuesto por
valor de S60 906 millones para atender los gastos de inversion.
En el mes de mayo se realizd un traslado de recursos al proyecto de inversién

denominado «Construccion terminaciény puesta en marcha del Museo de Memoria de
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Colombia» por valor de $21000 millones de pesos m/cte., con el fin de contar con
recursos para continuar con el proceso de terminacion de la construccion del Museo

de Memoria.

Posteriormente, en el mes de agosto, la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia (APC-Colombia) efectué una modificacion del presupuesto

de inversion asignando recursos por valor de $325 millones.

Finalmente, el 31 de diciembre de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
redujo unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la Vigencia fiscal
de 2025 por valor $338 millones en el concepto de inversién, equivalente al 0,56 % del

presupuesto asignado para proyectos de inversién en el 2025.

Por lo anterior, la apropiacion final del presupuesto de inversion del CNMH,

correspondio a S60 892 millones.

Para el 2025, la ejecucion presupuestal de inversion cerro de la siguiente manera:
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Tabla 12. Ejecucion presupuestal inversion a 31 de diciembre de 2025

Proyecto de
inversion

Apropiacion
inicial

Modificaciones

Apropiacion
definitiva

Compromisos

%

Obligado

%

Pagado

%

Divulgacion de
acciones de
memoria histérica
anivel nacional

$5.469

$1.332

$4.136

$4.118

99,566 %

$3.591

86,82 %

$3.591

86,82 %

Implementacién
de las acciones de
memoria histérica
anivel nacional

$3.927

$1.304

$2.623

$2.484

94,70 %

$2.184

83,26 %

$2.184

83,26 %

Fortalecimiento
de procesos de
memoria a nivel
nacional

$10.028

$3.460

$6.568

$6.564

99,93 %

$5.792

88,18 %

$5.792

88,18 %

Implementacion
de acciones del
museo de
memoria a nivel
nacional

$12.610

$5.880

$6.730

$6.726

99,95 %

$5.794

86,10 %

$5.794

86,10 %

Consolidacion del
Archivo de los DD.
HH., Memoria
Histéricay
Conflicto Armado
y Colecciones de
DD. HH. y DIH.

$7.646

$2.418

$5.228

$5.226

99,95 %

$4.612

88,20 %

$4.612

88,20 %

Adecuacion del
Mecanismo no
Judicial de
Contribuciénala
Verdady la
Memoria Historica
enelmarcodela
paz total

$7.903

$3.612

$4.291

$4.289

99,96 %

$3.551

82,76 %

$3.551

82,76 %
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Proyecto de
inversion

Apropiacion
inicial

Modificaciones

Apropiacion
definitiva

Compromisos

%

Obligado

%

Pagado

%

Implementacién
de las acciones de
memoria histérica
y medidas de
reparacion
simbdlica

$7.695

$3.007

$4.688

$4.665

99,61 %

$3.821

81,51%

$3.821

81,51 %

Construccion,
terminaciony
puesta en marcha
del Museo de
Memoria de
Colombia Nacional
Bogota, D. C.

S0

-$21.000

$21.000

$21.000

100,00 %

$21.000

100,00 %

$21.000

100,00 %

Consolidacion de
la plataforma
tecnoldgica parala
adecuada gestion
de lainformacion
del CNMH a nivel
Nacional

$5.627

S0

$5.627

$5.613

99,75 %

$4.398

78,17 %

$4.398

7817 %

Total

$60.906

$14

$60.892

$60.686

99,66 %

$54.743

89,90 %

$54.743

89,90 %

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion, 2025 (cifras en millones de pesos).
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- Secomprometio el 99,66 % (S 60 686 millones)de los recursos, estos resultados
evidenciaron los esfuerzos misionales, técnicos, juridicos y administrativos
para lograr una ejecucion eficiente.

- Se mantuvo el seguimiento mensual al cumplimiento de las metas de los
proyectos de inversiéon mediante la herramienta se denomina «Plan de
desempeno». A su vez se realizaron reuniones semanales con los enlaces de
cada proyecto de inversion para verificar el estado de los compromisos y
apropiacion disponible de los recursos asignados. Esta informacion fue
analizada por Planeacion y presentada a la Alta Direccion en los Comités
Institucionales de Gestion y Desempeno, a partir de lo cual se tomaron
decisiones con relacion a la ejecucion fisico y presupuestal de cada proyecto,
se identificaron cuellos de botella y se redireccionaron esfuerzos en caso de

incumplimientos.

Para el cumplimiento de la misionalidad el CNMH, en 2026 se cuenta con ocho (8)
proyectos de inversién vigentes. La apropiacion presupuestal de los proyectos de

inversion para la vigencia 2026 se presenta a continuacion:

Tabla 13. Presupuesto proyectos de inversion CNHM 2026

Apropiacion
Proyecto de inversion Horizonte
vigente
Consolidacion del archivo de los derechos humanos,
memoria histéricay conflicto armado y colecciones de
2022 - 2026 $5.838
derechos humanosy derecho internacional humanitario -
nacional




[
o("j. Centro Nacional
Y de Memoria Historica
Apropiacion
Proyecto de inversion Horizonte
vigente
Adecuacion del Mecanismo no Judicial de Contribucién ala
Verdady la Memoria Histérica en el marco de la paz total - 2025-2028 S4.477
nacional
Consolidacion de la plataforma tecnolégica para la
adecuada gestion de lainformacion del centro nacional de | 2022 -2026 S4.343
memoria histoérica - nacional
Implementacion de las acciones de memoria historicay
2025-2031 $10.501
medidas de reparacién simbdlica - nacional
Construccion terminacion y puesta en marcha del Museo de
2025-2027 $21.630
Memoria de Colombia - nacional - Bogota
Implementacion de acciones del Museo de Memoria - nivel
2022 - 2027 $7.881
nacional
Divulgacion de acciones de memoria historica - nacional 2022 - 2031 $4.839
Fortalecimiento de procesos de memoria historica -
2022 - 2027 $7.830
nacional
Total $67.340

Fuente: CNMH, Planeacion, junio de 2026 (cifras en millones de pesos).

Enlavigencia 2026, el Centro Nacional de Memoria Histérica formulé los proyectos de
inversion «Fortalecimiento de la capacidad para la identificacion, proteccidn,
organizacién, preservacion, acceso y uso social de los archivos y colecciones
documentales de derechos humanos y memoria histérica Nacional» con BPIN
202600000013308 e «Implementacion del Centro de Excelencia para la integracion,
gobernanza y uso estratégico de la informacion en el CNMH Nacional» con BPIN
202600000013312, dichos proyectos cuentan con viabilidad técnica por el
Departamento Nacional de Planeacion, cuyo ano de inicio de ejecucién presupuestal

arrancara en lavigencia 2027.



A corte del mes de junio la ejecucidn presupuestal de inversion se encuentra de la

siguiente manera:
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Tabla 14. Ejecucion presupuestal inversion a junio de 2026

Proyecto

Modifi

Aproplacién
Inicial

es
(adiciones)

Apl P
vigente

Compromi
sos

%

Obligaciones

%

Pagos

%

Consolidacion del
archivo de los
derechos humanos,
memoria historicay
conflicto armado y
colecciones de
derechos humanos
y derecho
internacional
humanitario -
nacional

$5588

$250

$5838

$5013

85,87 %

$1974

33,81%

$1.974

33,81%

Adecuacion del
Mecanismo no
Judicial de
Contribuciénala
Verdady laMemoria
Historica en el
marco de la paz
total - nacional

S4477

S0

S4477

$4166

93,05 %

$1581

35,31%

$1.581

35,31%

Consolidacion de la
plataforma
tecnoldgica parala
adecuada gestion
de lainformacion
del centro nacional
de memoria
historica - nacional

$4343

S0

S4343

$2177

50,14 %

$977

22,49 %

$977

22,49 %

Implementacién de
las acciones de
memoria historicay
medidas de
reparacion
simbdlica - nacional

$10 241

$260

$10501

$7628

72,64 %

$2769

26,37 %

$2.769

26,37 %

Construccion
terminaciony
puesta en marcha
del Museo de
Memoria de
Colombia - nacional
- Bogota

$21630

S0

$21630

$21614

99,93 %

$21241

98,20 %

$21.241

98,20 %

Implementacion de
acciones del museo
de memoria -
nacional

$7781

$100

$7881

$7490

95,04 %

$2615

33,19 %

$2.615

33,19 %

Divulgacion de
acciones de

$4839

S0

$4839

$4710

97.34 %

$2074

42,86 %

$2.074

42,86 %
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Proyecto Ap: L es ST G % Obligaciones % Pagos %
nicial (adici vigente sos
adiciones)
memoria histérica -
nacional
Fortalecimiento de
procesos de o o o
memoria historica - S6754 $1076 $7830 $6631 84,68 % $2463 31,45% | S$S2.463 | 31,45%
nacional
Total $65 654 $1686 $67 340 | $59 429 88,25 % $35 694 53,01% | $35.694 | 53,01%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion, 2026 (cifras en

millones de pesos).

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se ha comprometido el 88,19 %
(S59 429 millones) de los recursos y ejecutado el 53,01 % (S 35694 millones) del
presupuesto asignado, estos resultados se han dado debido a los esfuerzos
misionales, técnicos, juridicos y administrativos del CNMH para lograr una
ejecucion eficiente.

Se ha realizado seqguimiento al cumplimiento de las metas de los proyectos de
inversion en los Comités Institucionales de Gestion y Desempeno, reuniones
periodicas con los enlaces de cada proyecto de inversion para verificar el estado
de los compromisos y apropiacion disponible por comprometer de los recursos

asignados.

Se constituyo al cierre de la vigencia 2025 un rezago presupuestal por valor de
$6381 millones, cuya totalidad corresponde en su totalidad a reserva presupuestal
y obedece a la diferencia entre los compromisos y las obligaciones presupuestales
registradas a 31 de diciembre en el SIIF Nacion, compromisos que fueron
legalmente contraidos, y que cuentan con la justificacion de constitucién de

reserva presupuestal suscrita por el supervisor y ordenador del gasto
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Se solicité autorizacion de cupos de vigencias futuras ordinarias para el 2026 por
valor de $146 millones, de los cuales se suscribieron compromisos por valor de
$122,88 millones. Las autorizaciones de vigencias futuras tenian por fin garantizar
la continuidad de los servicios de conectividad, aseo y cafeteria en la sede del
CNMH.

Por parte de la Tesoreria se generaron 6564 6rdenes de pago presupuestales,
presentando una correcta gestion del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)
asignado mensualmente, obteniendo un indicador INPANUT aceptable, lo que
garantizo las aprobaciones de recursos por parte de la Direccion General de Crédito
Publicoy Tesoro Nacional en los meses subsiguientes.

Al cierre de la vigencia 2025, el CNMH mantiene al dia sus obligaciones tributarias.
Se suscribieron 585 contratos en total, de los cuales 537 contratos corresponden a
contratacidn con personas naturales para prestacion de servicios y 48 contratos
se realizaron mediante procesos de seleccion con personas juridicas, utilizando
modalidades como Régimen Especial, Seleccion Abreviada por Subasta Inversa,
Invitacion Publica de Minima Cuantia, contratacion directa con personas juridica
por causales diferentes a prestacidn de servicios y de apoyo a la gestion, asicomo
la utilizacion de los Acuerdos Marco de precio, Instrumentos de Agregacion de
Demanday Gran Almaceén.

Se logré un avance del 57,82 % de los cierres contractuales al cierre de la vigencia
2025, equivalente a seiscientos cincuenta (650) correspondientes a las vigencias
2020 a 2024.

Se logré la liquidacién formal y/o cierre de un total de noventa y cuatro (94)

procesos contractuales en la vigencia.

Por parte de la Tesoreria se han generado 3400 6rdenes de pago presupuestales
con corte al 19 de junio, presentando una correcta gestién del Programa Anual

Mensualizado de Caja (PAC), asignado mensualmente, con un indicador INPANUT
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aceptable, lo que garantiza las aprobaciones de recursos por parte de la Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional en los meses subsiguientes.

- Alcierre delmes de mayo de 2026, el CNMH tiene al dia sus obligaciones tributarias.

- Se suscribieron 494 contratos en total, donde 474 contratos corresponden a
contratacidon con personas naturales para prestacion de servicios y 20 contratos
se realizaron mediante procesos de seleccion con personas juridicas, utilizando
modalidades como seleccion abreviada por subasta inversa, invitacion publica de
minima cuantia, contratacion directa con personas juridicas por causales
diferentes a prestacion de servicios profesionalesy de apoyo ala gestién, asicomo
la utilizacion de los Acuerdos Marco de precio, instrumentos de agregacion de
demanday gran almacén y memorandos de entendimiento.

- Selogréunavance del 39 % de los cierres contractuales equivalentes a trescientos
noventay cinco(395) correspondientes a 2025 y vigencias anteriores.

- Alcierredelavigencia 2025 se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$6 380,75 millones.

- Al corte del 30 de junio se han pagado por reservas presupuestales S6 267,03

millones.

EICNMH ha venido avanzando en las apuestas establecidas para el cuatrienio en torno
a 7 objetivos y b estrategias institucionales. Para el sequimiento de sus avances, la
entidad ha tomado como instrumentos para la vigencia 2025 y 2026 tanto los
indicadores del Plan de Accion Institucional como los indicadores de los proyectos de
inversion que contribuyen al desarrollo de la misionalidad del CNMH, de acuerdo con el
encuadre tematico que ofrece cada objetivo estratégico y estrategia. A continuacion,

se presentaunarelacion del cumplimiento alos objetivos estratégicos institucionales.



Tabla 15. Cumplimiento objetivos estratégicos 2025
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Objetivo estratégico

Cumplimiento

promedio

Objetivo estratéegico 1. Ampliar la escucha, | Compuesto por 13 91 %
inclusiony preservacion de las memorias | indicadores(1de
de las victimas, individuales y colectivas, plan de acciony 12
localizadas en el pais como en el exilio; a de proyectos de
través de procesos de esclarecimiento de | inversion)
la verdad respecto de las memorias orientados a la
historicas de Colombia, archivos de los escuchay
derechos humanos, iniciativas de preservacion de las
memoria, medidas de satisfaccién en el memorias de las
marco de la reparacion integral, y demas victimas.
acciones misionales.
Objetivo estratégico 2. Dinamizar la Compuesto por 3 98 %
participacién de victimas, organizaciones, | indicadores(1de
comunidades, actores sociales e plan de acciony 2 de
institucionales en los territorios, entorno | proyectos de
al diadlogo y la construccion de memoria inversion)
historica, en un horizonte de Paz Total. orientados a

dinamizar la

participacion.
Objetivo estratégico 3. Impulsar, Compuesto por 4 89 %
fortalecer y acompanar los procesos de indicadores de plan
los sitios y lugares de memoria de accion.
territoriales, en dialogo con el Museo de
Memoria Historica de Colombia como
referente nacional e internacional.
Objetivo estratégico 4. Desarrollar Compuesto por 7 99 %
acciones estratégicas de proteccion, indicadores (5 de
acceso y circulacién del conocimiento plande acciény 2 de
generado respecto alas memorias proyectos).
historicasy las resistencias.
Objetivo estratégico 5. Impulsar e Compuesto por 18 99 %
incrementar la apropiacion social de la indicadores (10 de
memoria historicay del esclarecimiento plan de acciony 8 de
de laverdad en los territorios, integrando | proyectos).
acciones de comunicacion y pedagogia
con enfoque psicosocial, diferencial e
interseccional.
Objetivo estratégico 6. Ponera Compuesto porb 95 %

disposicion de la institucionalidad y de la
sociedad el Mecanismo no Judicial de

indicadores (3 de
plan de acciény 2 de
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Objetivo estratégico Cumplimiento
promedio

Contribucion a la Verdad y la Memoria proyectos).
Histdrica; asi como los aprendizajes en
materia de memoriay esclarecimiento de
la verdad, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad.

Objetivo estratéegico 7. Mejorar la Compuesto por 72 97 %
efectividad organizacional, la indicadores (63 de
transversalizacion y la territorializacion plan de acciény 9 de

del CNMH. proyectos).

Fuente: CNMH, Planeacién (2026).

Como se puede observar, al cierre de la vigencia 2025 los objetivos estratégicos
presentan cumplimiento mayor al 89 %, promulgando la escucha, inclusion vy
preservacion de memorias, la dinamizacion de la participacion territorial, la proteccion
y circulacién del conocimiento, la apropiacion social y el legado de la Comision de la
Verdad (CEV).

Respecto al 2026, el avance de cumplimiento a los objetivos estratégicos, a corte del

30 de marzo 2026 (primer trimestre), corresponde a:

Tabla 16. Cumplimiento objetivos estratégicos 2026

e . . Cumplimiento
Objetivo estratégico .
promedio
Objetivo estratégico 1. Ampliar la
escucha, inclusiony preservacion de | Compuesto por 16
las memorias de las victimas, indicadores (5 de plan de
individuales y colectivas, localizadas | acciéony 11 de proyectos
en el pais como en el exilio; a través deinversién)orientados 159
de procesos de esclarecimientodela | alaescuchay
verdad respecto de las memorias preservacion de las
historicas de Colombia, archivos de memorias de las
los derechos humanos, iniciativasde | victimas.
memoria, medidas de satisfaccién en
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Objetivo estratégico

Cumplimiento

promedio
el marco de lareparacién integral, y
demas acciones misionales.
Objetivo estratégico 2. Dinamizar la Compuesto por 7
participacién de victimas, indicadores (4 de plan de
organizaciones, comunidades, acciony 3 de proyectos
actores sociales e institucionales en de inversion)orientados 23 %
los territorios, entorno al didlogoyla | adinamizarla
construccién de memoria historica, participacion.
enun horizonte de Paz Total.
Objetivo estratégico 3. Impulsar, Compuesto porb
fortalecer y acompanar los procesos indicadores de plan de
de los sitios y lugares de memoria accion.
territoriales, en dialogo con el Museo 19 %
de Memoria Histérica de Colombia
como referente nacional e
internacional.
Objetivo estratégico 4. Desarrollar Compuesto por 4
acciones estratégicas de proteccién, | indicadores(2 de plan de
acceso y circulacion del conocimiento | acciony 2 de proyectos). 23 %
generado respecto a las memorias
historicasy las resistencias.
Objetivo estratégico b. Impulsar e Compuesto por 18
incrementar la apropiacion social de indicadores (10 de plan
la memoria histéricay del de acciony 8 de
esclarecimiento de la verdad en los proyectos). 979,
territorios, integrando acciones de
comunicacion y pedagogia con
enfoque psicosocial, diferencial e
interseccional.
Objetivo estratégico 6. Ponera Compuesto porb
disposicion de la institucionalidad y indicadores(3 de plan de
de la sociedad el Mecanismo no acciony 2 de proyectos).
Judicial de Contribucion ala Verdad y 939,

la Memoria Historica; asi como los
aprendizajes en materia de memoriay
esclarecimiento de la verdad,
teniendo en cuentalas
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Objetivo estratégico 0umpI|m|e.nto
promedio

recomendaciones de la Comision para
el Esclarecimiento de la Verdad.
Objetivo estratégico 7. Mejorar la Compuesto por 74
efectividad organizacional, la indicadores (66 de plan 299,
transversalizaciony la de acciony 8 de
territorializacion del CNMH. proyectos).

Nota: Los porcentajes de avance presentados se calcularon con base en el promedio de los
indicadores que tenian una meta programada para dicho periodo. En consecuencia, los
indicadores que no contaban con programacion para el primer trimestre no fueron

considerados en el célculo del porcentaje de avance.

Para el 2025 el CNMH aprob6 un total de 87 metas para medir el desempefo a su
gestion institucional en temas propios de cada dependencia, pero también en
apuestas transversales como el apoyo a los planes territoriales de memoria historica,
la actualizacion del Modelo de Operacidn por Procesos, laimplementacion de acciones
para la gestion del conocimiento y la innovacion, la actualizacion de la estrategia para
la divulgacion y apropiacion social del legado de la Comisién para el Esclarecimiento
de la Verdad y la organizacion del archivo de gestién de la entidad; a cierre de la
vigencia 2025 se alcanzo6 un promedio del 96 % de avance acumulado en las metas

establecidas.

A continuacion, se presenta la grafica de cumplimiento del PAl del cuarto trimestre de

2025 del CNMH por dependencias:
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Figura 2. Cumplimiento Plan de Accion Institucional - IV trimestre de 2025.

Fuente: CNMH, Planeacion (2025).

Por su parte, paralavigencia 2026, se establecieron un total de 97 metas para medir el
desempeno a su gestion institucional, a corte de marzo del 2026 se ha alcanzado un

promedio del 23 % de avance acumulado en las metas establecidas para 2026.
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Figura 3. Cumplimiento Plan de Accion Institucional - | Trimestre.

Fuente: CNMH, Planeacion (2025).
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El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) publicé el 25 de junio de
2025 los resultados de la Medicion del Desempeno Institucional. En esta evaluacion, el
CNMH alcanzé un indice de Desempefio Institucional (IDI) de 74,8, lo que representa un

incremento de 4,06 puntos frente a 2023, cuando obtuvo 70,6 puntos.

Con respecto a los resultados de la medicion de la vigencia 2024, se destaca el
incremento en la puntuacion en cuatro dimensiones: Talento humano, Gestion con

valores para resultados, Informacion y comunicacién, y Gestion del conocimiento.

Tras obtener los resultados, el CNMH llevo a cabo un analisis de su indice y de las
recomendaciones del DAFP, con el fin de trabajar en la mejora continuay se llevaron a

cabo las siguientes acciones:

- Se realizaron mesas de trabajo con los lideres de las politicas de gestion y
desempeno, con el objetivo de construir un Plan de Accion para implementar
mejoras en el Modelo Integrado de Planeaciony Gestion (MIPG).

- Se formulé el Plan de Accion que consolid6 las oportunidades de mejora y
actividades de gestion junto con sus responsables y fechas de cumplimiento,
para las vigencias 2025y 2026.

- Se incluyeron actividades a corto, mediano y largo plazo para fortalecer el

desempeno institucional del CNMH.

Por otra parte, se expidi¢ la Resolucién 177 de 2025, mediante la cual se definieron los
roles y responsabilidades de los lideres de cada una de las politicas del MIPG.
Asimismo, en dicho acto administrativo se designaron los profesionales responsables

de brindar apoyo en la implementacién, revision y seguimiento de las politicas,
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permitiendo con ello promover un trabajo articulado y complementario entre las
dependencias, asi como fortalecer el liderazgo institucional para el cumplimiento de

las directrices y lineamientos establecidos en el modelo.

Para la vigencia 2026, se proyecto la realizacion de actividades orientadas al
fortalecimiento de la gestidn institucional en temas como conflictos de intereses, el
desarrollo de jornadas de sensibilizacion dirigidas a los colaboradores del CNMH, asi
como el seguimiento a la implementacién de la Politica de Integridad, la Politica de
Gestidn del Conocimiento y la Innovacion, también la actualizacién de la Politica para

la Gestion Integral de Riesgos.

En el mes de abril de 2026 se realizo el diligenciamiento del Formulario Unico de
Avance de la Gestion (FURAG 2025), donde se incluyo6 la informacion producto de las
acciones de mejora implementadas durante esta vigencia, lo cual permitio contar con
evidencias de la gestion realizada en torno a las politicas de MIPG; conforme a lo
anterior, la Medicion del Desempeno Institucional para el CNMH tuvo por resultado un

puntaje de 79,5.
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I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

Promedic grupo par

88,79
79,5
52,0 99,1
minimo puntaje médximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen
parte de dicho grupo.

Figura 4. Resultados evaluacion 2025.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2025).

1. indice de Desempeiio Institucional

Th.66 7057 T4.43 79.50

Aumento en 4.87 puntos del indice
de Desempeiio Institucional

2022 2023 2024 2025

Figura 5. Comparativo vigencias 2022-2023-2024-2025.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2025).
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Con respecto a los resultados de la medicion de la vigencia anterior, se destaca el
aumento de 4,87 puntos, asi como el aumento en el nivel de resultado en tres
dimensiones: Direccionamiento y Planeacion, Gestidn con valores para resultados y

Evaluacién de resultados.

El CNMH formula su Estrategia de Participacion Ciudadana con un diagnostico de las
debilidades y oportunidades de mejora resultado de las acciones participativas de la
vigencia anterior, asi como la revision y actualizacién de los grupos de valor e interés
del CNMH y sus necesidades de informacion, consolidandolas en el documento
«Estrategia de Participacion Ciudadana», el cual presenta sus objetivos, escenarios
de relacionamiento, espacios de participacion ciudadana por cada una de las
direccionesy su seguimiento y evaluacién. Este documento es complementado por el
Plan de Accidn de Participacion Ciudadana, en el que se programan las actividades por

ejecutar durante la vigencia.

Para la vigencia 2025, la Estrategia de Participacién Ciudadana fue formulada con un
plan de accién que cont6 con el desarrollo de alrededor de 299 espacios participativos,
estimandose una asistencia de 5800 personas. Las actividades fueron objeto de
seguimiento al cierre de la vigencia identificAndose, entre otras cosas, lecciones
aprendidas, debilidades y fortalezas, con el fin de ser implementadas oportunidades

de mejora en los espacios por desarrollar en el 2026.
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Tabla 17. Acciones participativas CNMH 2025

Accion participativa

Grupos de valor e interés

Departamento(s)

Acciones de memoria
histérica con enfoque
diferencial (NARP)

Comunidades campesinas;
victimas; organizaciones de
victimas en el exilio;
comunidades indigenas;
comunidades NARP; mujeres;
ninas, ninos y adolescentes;
poblacién con atencién
psicosocial

Antioquia; Norte de
Santander; Cundinamarca;
Magdalena; Putumayo;
Vaupés; Choco; Narino; Valle
del Cauca; Cauca; Caqueta

Acciones de memoria
historica con enfoque
diferencial (Rrom)

Pueblo Gitano (Rrom):
Kumpanias y organizaciones

Antioquia; Atlantico; Bogot4;
Cordoba; Narino; Norte de
Santander; Santander; Sucre;
Tolima

Acciones de pedagogia
en memoria historica

Instituciones educativas;
universidades; bibliotecas;
organizaciones sociales;
organizaciones de victimas;
gestores de memoria; entidades
estatalesy de DD. HH.

Bogota; Antioquia; Arauca;
Cauca; Norte de Santander;
Narino; Caqueta;
Cundinamarca; Valle del
Cauca; Boyaca; Santander

Plan Territorial de
Memoria

Victimasy organizaciones de
victimas

Narino; Valle del Cauca,
Atlantico

Asistencias técnicas de
participacion

Victimas; organizaciones de
victimas; Mesas de Participacion
Efectiva de Victimas

Caldas; Quindio; Bolivar;
Cesar; Sucre; La Guajira;
Norte de Santander;
Santander; Cauca; Narino

Eventos de
participacion

Victimas; organizaciones de
victimas; Mesas de Victimas;
organizaciones sociales

Caldas; Quindio; Antioquia;
Bolivar; Cesar; Norte de
Santander; Valle del Cauca;
Narino; Caqueta; Santander;
La Guajira

Asistencias técnicas
nacion-territorio

Entidades territoriales;
organizaciones sociales;
organizaciones de victimas;
gestores de memoria

Antioquia; Caldas; Quindio;
Risaralda; Atlantico; La
Guajira; Magdalena; Norte de
Santander; Cauca; Valle del
Cauca; Caqueta; Choco;
Narino; Cesar; Huila; Boyaca;
Cundinamarca; Tolima

Colaboratorio eje de
pazy memoria

Ciudadania; organizaciones
sociales; victimas; poblacion
LGBTIOQ+; jovenes; gestores de
memoria

Bogota
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Accion participativa Grupos de valor e interés Departamento(s)
., . Comunidades victimas;
Construccion colectiva . .
. comunidades indigenas
y fortalecimiento de g . .
. (embera); lideresasyy lideres Choco
lugar de memoria - N o
. comunitarios; organizaciones
Bojaya - .
religiosas y sociales
validacion unidad Organizacion politica Union
documental VTC - g P Bogota

Union Patriotica

Patridtica; JEP

Fortalecimiento de
lugares de memoria

Gestores de memoria; liderazgos
comunitarios; organizaciones
sociales; entidades territoriales

Santander; Caldas; Antioquia;
Cauca; Cérdoba; Narifo;
Caqueta; Atlantico; Valle del
Cauca

Caracterizacion de
lugares de memoria

Organizaciones de victimas;
gestores de memoria; entidades
territoriales; organizaciones
sociales

Norte de Santander;
Santander; Caldas; Caqueta;
Antioquia; Valle del Cauca;
Cundinamarca; La Guajira;
Atlantico; Sucre; Cesar;
Arauca; Boyacd; Tolima;
Guaviare; Bogotéa

Participacion social en
procesos de
investigacion de
memoria historica

Comunidades afro; comunidades
campesinas; sindicatos agrarios;
militantes politicos; ciudadania

Bolivar; La Guajira; Bogota;
Antioquia; Valle del Cauca;
Boyaca

Participacién social en
validacién de
investigaciones

Comunidades afro; comunidades
campesinas; victimas;
organizaciones politicas; Rama
Judicial; Pueblo Rrom; FF. AA.

Bolivar; La Guajira; Antioquia;
Valle del Cauca; Santander;
Narino; Cesar; Magdalena;
Boyaca; Bogota;
Cundinamarca

LLanzamiento de
Iniciativas de Memoria
Histérica (IMH)

Organizaciones sociales;
organizaciones de victimas;
ciudadania

Narino; Bogota; Valle del
Cauca; Caqueta; Bolivar;
Quindio; Caldas

Validacion de medidas
de reparacion simbolica

Comunidades victimas; sujetos
de reparacion colectiva; victimas
individuales

Tolima; Chocé; Antioquia;
Cesar; Magdalena; Atlantico;
La Guajira; Cordoba

Taller de validacion

Organizaciones sociales; Mesas

. de Victimas; asociaciones afro; | Casanare
informe ACC . ,
JAC; ciudadania
Taller de validacion Orggmzaf:lopes campesinas;
informe ACO cabildos indigenas; entidades Cauca
territoriales; DD. HH.
Taller de validacion Mesas municipales de victimas; o
Narino

documento - Narino

organizaciones sociales

Encuentros Regionales
de Archivos DDHH -
Pedagogia DADH

Organizaciones de victimas;
mujeres; centros de

Valle del Cauca; Boyaca;
Atlantico; Santander
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Accion participativa Grupos de valor e interés Departamento(s)
pensamiento; organizaciones
sociales

Audiencia publica de
Rendicion de Cuentas | Organizaciones sociales;

CNMH y Rendicién de victimas; entidades publicas; Bogota; Narino; Nacional
Cuentas Acuerdo de ciudadania

paz

Acciones de

divulgaciény

socializacion (web, Ciudadania en general Nacional

redes, piezas
comunicativas)

Para la vigencia en curso, dentro del plan de accion de la Estrategia de Participacion
Ciudadana se estimaron 391 espacios participativos, los cuales se encuentran en
ejecucion por las direcciones técnicas y asesorias y seran objeto se sequimiento en el

mes de julio.

Paralelamente se implementé de manera integral, planificada y verificable la
Estrategia de Rendicion de Cuentas dando cumplimiento a los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC) del Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, asi como a lo dispuesto en la Ley 1757 de 2015y

el CONPES 3654 de 2010.

En el Componente de Informacién, la entidad garantiza el acceso oportuno, claro y
comprensible a los resultados de su gestion misional y administrativa, mediante la
publicacion de informes de rendicion de cuentas, invitacion a la audiencia publica con
alcance a todos los grupos de interés, entrega de informacién mediante contenidos
digitales, piezas comunicativas (infografia, pddcast, videos, etc.)y difusion multicanal
(web, redes sociales y medios internos). Estas acciones demuestran una gestién
orientada a la transparencia y a la divulgacion permanente de resultados, en

coherencia con el enfoque de derechosy el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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En relaciéon con el Componente de Dialogo, el CNMH fortalece los espacios de
interaccidn con la ciudadania y los grupos de valor e interés, a traves de la realizacion
de la audiencia publica de rendicién de cuentas y rendicion de cuentas del acuerdo de
paz, recoleccion sistematica de preguntas y produccion de contenidos sonoros

(podcast).

Respecto al Componente de Responsabilidad, la entidad implementa la encuesta de
percepcion ciudadana, la gestion de PORSD derivadas del ejercicio de rendicion de
cuentas y la elaboracion del informe de evaluacidn a la estrategia. Estos elementos
permiten cerrar el ciclo del proceso, evidenciando la capacidad del CNMH para asumir
compromisos, dar respuesta dentro de los plazos legales y proyectar acciones de

mejora continua.

Entérminos generales, para la vigencia 2025 se cumplié con la ejecucion del 100 % de
las actividades que integraron la Estrategia de Rendicién de Cuentas permitiendo
fortalecer el nivel de madurez institucional en esta materia, consolidando practicas
alineadas con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), evidencia de ello es
que el CNMH alcanz6 en su autodiagnéstico a cierre de la vigencia 2025 el nivel de

PERFECCIONAMIENTO pasando de 60,3 a 80,9 puntos.

Para el 2026, la Estrategia de Rendicion de Cuentas fue emitida el 26 de marzo,
manteniendo la estructura anterior con el fin de fortalecer la confianza publica y

asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Parael 2025, el CNMH implemento el Programa de Transparenciay Etica(PTEP), siendo
este un «conjunto de acciones que una entidad define e implementa para promover, al

interior de la organizacion, una cultura de legalidad e identificar, medir, controlar y
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monitorear los riesgos de corrupcion que se presentan en el desarrollo de su
misionalidad»®, previniendo asi situaciones que afecten la transparencia y la ética

publica.

Conforme alo anterior, el PTEP 2025-2026 fue aprobado por el Comité Institucional de
Gestion y Desempeno (CIGD) el 18 de julio, estableciendo como objetivo general
«Fortalecer la transparencia, la ética y la integridad dentro del CNMH, mediante la
ejecucion de acciones institucionales dirigidas a la prevencién de riesgos de lavado de
activos, financiacion del terrorismo y la proliferacién de armas de destruccién masiva
(FP) (LA/FT/FP), el acceso a la informacion publica, la prevencién de conflictos de
interés, la practica del codigo de integridad y la participacion ciudadana,

contribuyendo asi a la legalidad y la lucha contra la corrupcién».

El programa cuenta con un Plan de Ejecucion y Monitoreo, dividido en un componente
transversal, en el que se establecen las acciones que tienen por objetivo garantizar la
incorporacion del PTEP en las dinamicas institucionales y en la cultura organizacional,
a través de acciones de planeacion, supervision, monitoreo, administracion, reporte,
formacion, comunicacion, auditoria y mejora. Para la vigencia 2025 este componente

lo conformaron 17 actividades.

Por su parte, el componente programatico establece las acciones que tienen por
objetivo gestionar los riesgos de corrupcion, fortalecer las redes de articulacion,
impulsar el Modelo de Estado Abierto y definir iniciativas adicionales, para este

componente se formularon 44 actividades.

Al cierre de la vigencia 2025, el Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP presento6 un

cumplimiento del 85 % de las actividades programadas. El porcentaje faltante

9 Anexo técnico programa de transparencia y ética publica. Presidencia de la Republica, Secretaria de
Transparencia, version 1 (2024, p. 18).
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corresponde a actividades relacionadas con la Gestion de riesgos para la integridad
publica, LA/FT/FP, debido a la emision tardia de la version 7 de la Guia de Gestion
Integral de Riesgos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica(DAFP), y la
gestion en integridad publica y cultura de la legalidad, con avances, pero sin su

cumplimiento total.

Para la vigencia 2026 se cumplié con la etapa de formulacion del nuevo Plan de
Ejecuciony Monitoreo para el cual se estructuro el documento base que fue validado y
complementado por las dependencias participantes del PTEP. Posterior a esto,
Planeacién consolido y realizd los ajustes pertinentes al plan conforme a las
observaciones allegadas, y preparo la informacién a presentar ante el CIGD, el cual

sesiono el dia 30 de enero del 2026, emitiendo su concepto favorable.

A corte del primer cuatrimestre, el Plan de Ejecucion y Monitoreo presento el siguiente

avance:
Tabla 18. Cumplimiento Plan de Ejecucion y Monitoreo PTEP 2026
Avance Plan de
Cumplimiento Plan
Actividades Actividades Ejecuciony
Cumplimiento 1 | de Ejecuciony
programadas ejecutadas monitoreo PTEP 1*
cuatrimestre monitoreo PTEP

1°" cuatrimestre 1°" cuatrimestre 2026 cuatrimestre 2026

(esperado)

47 41 89 % 32 % 36 %

Esta politica busca garantizar un talento humano idoneo, integro y comprometido con
la mision institucional y los fines del Estado, promoviendo a su vez el desarrollo

personal y laboral de los servidores publicos.
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La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) alinea las practicas de
administracion del personal con los objetivos institucionales. En este sentido, la
Direccion Administrativa y Financiera establece las lineas de accion orientadas al
fortalecimiento de los procesos de planeacion, ingreso, desarrollo y retiro del

personal, para asegurar el cumplimiento de los propositos organizacionales.

El proceso de gestion del talento humano estandariza actividades para fortalecer las
competencias y capacidades de los servidores publicos, mejorar la prestacion del
servicio y potenciar el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion. A traves de
programas de bienestar se promueven condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del personal, su sentido de pertenencia y su compromiso con la mision

institucional, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

El principio de mérito se ha evidenciado en los procesos de vinculacion adelantados
conforme al plan anual de vacantes, mediante el uso de las listas de elegibles para
efectuar nombramientos en periodo de prueba y realizar nombramientos ordinarios.
Estas acciones permitieron avanzar en la provision de los empleos de planta,
alcanzando adiciembre de 2025 un total de 67 servidores vinculados de los 71 empleos

existentes en la planta de la entidad.

Las variaciones mensuales en la planta de personal obedecen principalmente a los
movimientos derivados de nombramientos en periodo de prueba de servidores que
alcanzaron posicion de mérito en concursos de otras entidades, retiros, renuncias o
provisiones temporales.

Para la vigencia 2026, la planta de personal de la entidad corresponde a 54 cargos de
carrera administrativa y 17 de libre nombramiento y remocion para un total de 71

funcionarios; de acuerdo con la informacion presentada, durante el primer semestre
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de 2026 la planta de personal enrelacion a cargos ocupados muestrauna leve variacion

frente al mismo periodo de 2025, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 19. Planta de personal

tes de 2025 2026 Variacion

reporte
Enero 66 67 1
Febrero 65 68 3
Marzo 66 66 0
Abril 67 67 0
Mayo 68 67 1
Junio 66 67 1

Fuente: CNMH, Direccion Administrativay Financiera.

Durante la vigencia 2026, la entidad actualiz6 el documento GTH-PT-006 Protocolo
Modelo de Gerencia Publica y Acuerdos de Gestion 4.0, incorporando los ajustes
normativos y metodologicos requeridos para fortalecer la gestién del desempeno
laboral y la evaluacion de los servidores publicos. Como resultado de esta
actualizacion, se implementaron nuevos formatos e instrumentos para la
concertacion, seguimiento y evaluacién del desempeno, los cuales fueron adoptados
y aplicados durante dicha vigencia. Para la vigencia 2025 se mantuvieron los formatos

y lineamientos previamente establecidos.

Para la evaluacion del desempeno laboral, la entidad adelanté las actividades
correspondientes al periodo anual u ordinario comprendido entre el 1 de febrero de
2025y el 31de enero de 2026, iniciando con la concertacion de compromisos laborales
y comportamentales de los servidores publicos de carrera administrativa. Asi mismo,

se realizaron evaluaciones parciales derivadas de situaciones administrativas
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especiales, tales como encargos, traslados y licencias, de conformidad con la
normatividad vigente. El promedio de evaluacion de desempeno laboral para los

servidores del CNMH corresponde a 98 %, nivel sobresaliente.

Para el 2025, se realizaron cinco procesos de inscripcion, uno de actualizacién y por
comision para desempenar un empleo de LNYR o de periodo fijo. Parala vigencia 2026

no se ha presentado registro publico de carrera administrativa.

El CNMH ha estructurado, implementado y monitoreado su Sistema de Gestion de
Seqguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento de la normativa vigente.
Este sistema tiene como proposito fortalecer la articulacién entre la entidad y sus
servidores publicos en la aplicacién de medidas de sequridad y salud en el trabajo
(SST), através del mejoramiento continuo de las condiciones laborales, el ambiente de

trabajoy el control eficaz de los riesgos presentes.

Para la vigencia 2025, el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo fijo como meta
el cumplimiento de los objetivos del SG-SST, la intervencion de los riesgos y peligros
identificados, y la promocién y prevencion de los riesgos laborales derivados de las

actividades administrativas y misionales del CNMH.

En desarrollo de lo anterior, se ejecutaron acciones orientadas a la actualizacion y
divulgacion de la politica y los objetivos del SG-SST, asegurando su articulacion con el
direccionamiento estratégico institucional. Asi mismo, se realizd la revision vy
actualizacion de la matriz de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos bajo la
metodologia GTC 45, fortaleciendo la gestion preventiva frente a las condiciones y

actividades administrativas y misionales del CNMH.



Centro Nacional
de Memoria Historica

De iqgual manera, se articularon y ejecutaron procesos de capacitacion vy
sensibilizacion dirigidos a los servidores publicos, abordando tematicas relacionadas
con pausas activas, ergonomia, salud visual, manipulacién de cargas, cultura del
autocuidado, primeros auxilios, adopcion de practicas seguras en el entorno laboral,
higiene postural, simulacro de evacuaciony prevencion de enfermedades laborales.

En el marco de la gestion preventiva, se adelantaron inspecciones locativas en las
diferentes sedes de la entidad, con el fin de verificar el cumplimiento de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo, y se consolidaron los registros y
evidencias que respaldan el seqguimiento a los hallazgos y acciones de mejora

identificadas.

Adicionalmente, se implementaron actividades de vigilancia epidemiologica
orientadas al control de los factores de riesgo osteomuscular y visual, y se efectu6 el
seguimiento a las recomendaciones meédicas ocupacionales derivadas de los

examenes periédicos realizados a los servidores.

Finalmente, se mantuvieron espacios de articulacién con el Comité Paritario de
Seqguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), lo que permitié dar continuidad al
seguimiento de las acciones del sistema y al cierre de compromisos definidos en el

plan anual.

Elavance general de las actividades programadas para el periodo enero-diciembre de
2025 se estima en un cumplimiento aproximado del 100 %, reflejando el
fortalecimiento del SG-SSTy promocion de ambientes laborales seguros y saludables.
Durante el 2026 se reviso y ajustd el documento del Plan de Trabajo del Sistema de
Gestidon de Sequridad y Salud en el Trabajo(SG-SST), el cual fue presentado enlasesién
del Comité Institucional de Gestion y Desempeno realizada el 30 de enero de 2026.
Asimismo, se ajusto el Plan de Trabajo Anual el cual posteriormente es objeto de

seguimiento mensual. Dentro de las actividades ejecutadas estan:
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Revision de la Resolucion 152 de 2025, mediante la cual se adoptan la politica,
los objetivos y el reglamento de higiene industrial. Como resultado de la
revision, se evidencio que el acto administrativo cumple las condiciones para
mantenerse vigente; no obstante, se dejo una propuesta de mejoramiento de
redaccion para una futura actualizacién.

Reporte de la evaluacion de los estandares minimos correspondientes a la
vigencia 2025 a la ARL Positiva durante el mes de marzo y al Ministerio del
Trabajo en el mes de mayo de 2026. Adicionalmente, se elabord el respectivo
plan de mejoramiento.

Realizacién de lainduccion y reinduccion al Sistema de Gestion de Sequridad y
Salud en el Trabajo, con énfasis en definiciones, normatividad, obligaciones,
responsabilidades, politica, objetivos, identificacion de peligros, comités
vigentes, accidentes e incidentes de trabajo y Plan de Emergencias.

Revision de la matriz de peligros y la matriz de requisitos legales, evidenciando
que esta ultima fue actualizada en julio de 2025 y que, a la fecha, continua
vigente sin modificaciones.

Desarrollo de actividades en medicina preventiva, con énfasis en
enfermedades respiratorias, incluyendo la socializacion de la etiqueta de la tos
y el uso de tapabocas.

Actualizacion del Plan de Emergencias del CNMH con el apoyo técnico de
Positiva ARL. Igualmente, se actualizaron los anélisis de vulnerabilidad y los
Procedimientos Operativos Normalizados (PON) para emergencias. Para el mes
de junio se realizo su socializacion, dirigida a contratistas y servidores publicos
de la entidad.

Actualizacion de las brigadas de emergencia mediante la convocatoria, revision
de postulaciones y coordinacion del plan de trabajo con Positiva ARL para la
capacitacion en primeros auxilios, manejo y control de incendios, evacuaciony

rescate.
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Aplicacién de la encuesta de perfil sociodemografico para la vigencia 2026
mediante formulario y comunicaciones institucionales.

Actualizacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) de la entidad, con
el fin de dar cumplimiento a los requerimientos normativos en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el apoyo de Positiva ARL.

Reactivacion del equipo de teletrabajo mediante la realizacion de reuniones, la
actualizacion de la matriz de teletrabajo y la revision con observaciones a la
Resolucion 304 de 2023. Con el apoyo de Positiva ARL se efectuaron
inspecciones de puestos de trabajo para los servidores que iniciaron la
modalidad de teletrabajo durante el primer trimestre de 2026.

Actualizacion del Plan Anual de Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo
con el apoyo de Positiva ARL.

Realizacién mensual de pausas activas fisicas, en apoyo al Sistema de
Vigilancia Epidemiologica(SVE)de riesgo biomecanico, a través de la actividad
denominada Break en Movimiento.

Programacion de examenes medico-ocupacionales de ingreso para los
funcionarios que se posesionaron en sus cargos.

Elaboracion, aprobaciony socializacion de la ruta para el reporte de accidentes
de trabajo, ademas se realizo el reporte e investigacion de un presunto
accidente de trabajo de un servidor publico.

Gestion de las afiliaciones a las ARL derivadas de la aplicacién de la Ley de
Garantias, asi como las afiliaciones y desafiliaciones por cesiones de contrato
y terminaciones anticipadas.

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos sindicales establecidos en la
Resolucion 198 del 30 de julio de 2025 relacionados con: convenios de medicina
prepagada, convenios exequiales, cobertura de incapacidades médicas, y

seguridad en comisiones de servicio y desplazamientos.
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Para la vigencia 2025 las actividades que se proyectaron para la ejecucion del Plan
de Bienestar e Incentivos del CNMH se basaron en los ejes estratégicos: Equilibrio
Psicosocial, Salud Mental, Diversidad e Inclusion, Transformacion Digital, Identidad
y Vocacion por el Servicio Publico. A cierre del ano se dio cumplimiento al 100 % de

las actividades programadas.

Esto requirié adelantar gestiones contractuales con el proveedor Compensar, con el
fin de ejecutar las actividades contempladas para dicho plan, suscribiendo el contrato

527-2025, por un monto de $127 millones de los cuales se ejecutaron al 100 %.

Alternamente al desarrollo de las actividades propuestas, se difundieron charlas y
sensibilizaciones en temas como: Mensaje a servidores por el dia de cumpleanos,
Sensibilizacién Maquillate de Amor Propio en conmemoracion del Dia Internacional de
la Mujer, Difusion de los eventos organizados por la Caja de Compensacion Familiar
Compensar, mensaje de bienvenida a la servidores que ingresaron a la entidad en la
vigencia, entrega de boletas paraingresaralaFeriade Libro de Bogotaalos servidores

de la entidad.

Durante el 2026 se ha generado un avance en la ejecucion de las actividades
programadas dentro del Plan de Bienestar e Incentivos y las cuales le apuntan al
cumplimiento del objetivo en generar la participacion de cada uno de los servidores en
las diferentes actividades fomentando un ambiente de integraciony trabajo en equipo,
dentro de las cuales se encuentran: Jornada opcional, Horarios flexibles, Teletrabajo,
Reconocimiento a servidores/as por su profesion, Difusién programa servimos, Charla
herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la entidad para desarrollar tareas y

servicios tecnologicos, tarde de bolos, Dia de la Ninezy Feria de Emprendimiento.
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Se adelantaron gestiones contractuales con el proveedor Compensar, con el fin de
ejecutar las actividades contempladas para dicho plan, suscribiendo el contrato 344-
2026, por un monto de S130 millones de los cuales su ejecucién se encuentra en

proceso conavance enun 43,9 %.

Actividades alternas realizadas al corte de junio de 2026: Mensaje por correo para los
servidores que cumplieron anos, Socializacién circular descanso compensado
Semana Santa, Charla en conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, Charla en

honor al Dia del Hombre.

Para las vigencias 2025y 2026, el Centro Nacional de Memoria Histérica(CNMH), en el
marco de laformulaciony ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion(PIC), realizé
la encuesta de identificacion de necesidades de capacitacion, con el proposito de
fortalecer las competencias, conocimientosy habilidades integrales de los servidores
publicos de la entidad, contribuyendo al mejoramiento de su desempeno laboral y al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta actividad se desarrollo en
concordancia con los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formaciény
Capacitacion (Paz Total, Memoria y Derechos Humanos, Territorio, Vida y Ambiente,
Mujeres, Inclusion y Diversidad, Transformacién Digital y Cibercultura, Probidad, Etica
e Identidad de lo Publico, Habilidades y Competencias), garantizando la alineacion de
las acciones formativas con las directrices y lineamientos definidos para el

fortalecimiento de la gestion publica.
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Tabla 20. Porcentaje de participacion Diagnoéstico de Necesidades Plan

Institucional de Capacitacion 2025-2026

Vigencia Fecha de elaboracion del Porcentaje de
Diagnéstico de Necesidades participacion
2025 Enero 2025 60 %
2026 Octubre 2025 52 %

Fuente: Direccion Administrativay financiera, Centro Nacional de Memoria Historica.

Los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades de capacitacién para
la vigencia 2025 evidenciaron una mayor demanda de tematicas relacionadas con
liderazgo, pensamiento estratégico y gestion de procedimientos. De igual manera, los
servidores publicos manifestaron interés en fortalecer conocimientos y habilidades
en areas como Excel avanzado, supervision e interventoria de contratos, técnicas de
redaccion, instrumentos de seguimiento y formulacién de indicadores, asi como en

aspectos asociados a la Ley de Victimas.

Para la vigencia 2026, las necesidades identificadas reflejan una tendencia hacia el
fortalecimiento de competencias técnicas, tecnoldgicas y misionales. Entre las
tematicas mas recurrentes se encuentran Inteligencia Artificial, Ciencia de Datos y
Power Bl, gestion de proyectos, supervision contractual y auditoria interna, gestion
financiera publica, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y planeacion
estratégica. Asimismo, se destacd el interés por contenidos relacionados con
memoria y resistencias, accién sin dano y primeros auxilios emocionales. De manera
transversal, se identificaron como competencias prioritarias el desarrollo de
habilidades digitales, la ética publica, la gestién de proyectos y el liderazgo, lo que
evidencia la necesidad de implementar un modelo de capacitacion integral que
responda de manera equilibrada a los retos técnicos, tecnoldgicos y humanisticos de

la entidad.
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A continuacion, se relacionan los porcentajes de ejecucion del PIC para cada una de las

vigencias objeto de reporte:

Tabla 21. Porcentaje ejecucion Plan Institucional de Capacitacion 2025-2026

Vigencia Porcentaje de ejecucion
2025 82,35 %
2026 22 7% con corte a mayo de 2026 lo que
corresponde al 100 % sobre lo programado

Fuente: Direccion Administrativay financiera, Centro Nacional de Memoria Historica.

Como se relaciona en la tabla anterior, para la vigencia 2025, el PIC alcanzé una
gjecucion del 82,35 %, permitiendo el desarrollo de actividades orientadas al
fortalecimiento de competencias relacionadas con liderazgo, pensamiento
estratégico, gestion de procedimientos, supervision e interventoria, formulacion de
indicadores, técnicas de redaccién, manejo de herramientas ofimaticas y
conocimiento de la Ley de Victimas. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento
de las capacidades institucionalesy al mejoramiento del desempeno de los servidores
publicos.
A continuacion, se enuncian las actividades que se desarrollaron en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion 2025 del CNMH:

- Entrenamiento en el puesto de trabajo

- Programa de reinduccion-sensibilizacion por dependencias

- Sensibilizacion control social a laimplementacion del acuerdo de paz

- Sensibilizacion reparacion de victimas - Cartilla Busquedas individuales por

verdad, justicia y reparacion

- Sensibilizacion control social a la gestion de riesgos de desastres

- Sensibilizacion separacién y manejo de residuos solidos

- Sensibilizacion gestion del riesgo de desastres

- Documental Negros somos. Tradicion Ancestral
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- Sensibilizacién en lactancia materna

- Sensibilizacion operacion de sistemas de informacién y plataformas
tecnologicas para la gestion de datos - Socializacién accesos a plataformas
office

- Automatizacion de procesos (Gemini, Appsheet, Looker Studio)

- Medicion de competencias comportamentales

Alternamente al desarrollo de las actividades propuestas, se difundieron charlas y
sensibilizaciones en temas como: Didlogo Nuevo Secop, Conferencia Haz que suceda,
Charla Controle su Dinero, Curso Inteligencia Artificial, Foro virtual por un Servicio
Publico més sensible con los derechos de las mujeres, charla Reforma Pensional.

Adicionalmente, se adelanté el proceso contractual con el objetivo de ejecutar los
contenidos contemplados en el plan. En el marco del contrato 574-2025 con la
Universidad Nacional de Colombia, se desarrollo el curso Sensibilizacion en Politicas
Publicas en la Gestion Socio Territorial y Paz. Cumpliendo a su vez con la ejecucion del

100 % del contrato.

Tabla 22. Ejecucion presupuestal del Contrato 574-2025 Plan Institucional de

Capacitacion 2025
A Valor total % ejecutado a Valor Va!or
del Concepto . . q pendiente
asignado 31-dic ejecutado .
contrato por ejecutar
Plan

Contrato Institucional
574-2025 d.e 3 $32 164 514 100 % $32 164 514 SO

Capacitacion

CNMH 2025

Fuente: Direccion Administrativay financiera, Centro Nacional de Memoria Historica.

Por su parte, con corte a mayo de 2026, se registra una ejecucion acumulada del 22 %
del PIC, equivalente al 100 % de las actividades programadas para dicho periodo. Las

tematicas priorizadas evidencian una evolucion de las necesidades de capacitacion.
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A continuacion, se enuncian las actividades que se han desarrollado en el marco del

Plan Institucional de Capacitacion 2026 del CNMH:

- Entrenamiento en el puesto de trabajo

- Aprendizajesrelacionados con comunicacion asertiva y habilidades comunicativas

- Socializaciones a nivel entidad en temas relacionados con servicios tecnologicosy
proteccion de datos, manejo del lenguaje y procesos en gestion documental,
manejo de radicacion de cuentas, sensibilizacion en temas de regulacion
emocional, sensibilizacion en higiene del sueno, sensibilizacion relacionada con la
Prevencion del Dano Antijuridico

- Difusidn de charla en temas de liderazgo para el nivel directivo

- Se compartio el ingreso a la inscripcion de los cursos ofrecidos por la ESAP en
Reforma institucional y participacion ciudadana, Gerencia de Proyectos bajo

estandares de PMI.

Alternamente al desarrollo de las actividades propuestas, se difundieron charlas y
sensibilizaciones en temas como: Sensibilizacion en aplicativo EDL-CNSC,
Sensibilizacién en salud mental, Curso Ambientes Laborales Libres de Acoso- ESAP,
Sensibilizacién separacion de residuos, Difusion convenio Funcién Publica -

Universidad de los Andes, Conversatorio en enfoque de género.

Los resultados obtenidos reflejan una adecuada articulacion entre las necesidades
identificadas por los servidores y la oferta de capacitacion implementada por la
Entidad, promoviendo el fortalecimiento de competencias técnicas,
comportamentales, digitales y misionales. Asimismo, se evidencia una tendencia
creciente hacia la adquisicion de habilidades asociadas a la transformacion digital, la
innovacion, el liderazgo y la gestion publica, aspectos fundamentales para responder

alos retos actuales de la administracion publica.
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En consecuencia, el Plan Institucional de Capacitacién se consolida como una
herramienta estrategica para el desarrollo del talento humano, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion institucional, al mejoramiento continuo de los procesos

y al cumplimiento de lamisionylos objetivos del Centro Nacional de Memoria Historica.

Para el 2025 el objetivo del plan fue fortalecer el talento humano del CNMH, mediante
la implementacion de politicas, estrategias y mecanismos, que contribuyen al
desarrollo integral de los servidores/as publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando
la calidad en la prestacion del servicio, en concordancia con la estrategia institucional.
Al cierre de la vigencia, se evidencio el cumplimiento del 100 % de las actividades
programadas en el plan, las cuales estuvieron enfocadas en el fortalecimiento de los
procesos de administracion y sequimiento del talento humano. Entre las principales

actividades ejecutadas se destacan:

En primer lugar, el monitoreo mensual de las hojas de vida registradas en el Sistema
de Informacion y Gestién del Empleo Publico (SIGEP Il), mediante la elaboracién y
actualizacion de la respectiva matriz de sequimiento.

En segundo lugar, la actualizacién y adopcion de la metodologia para la gestion y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion, formalizada a través del acto administrativo

correspondiente.

Lo cual permiti¢ avanzar en el fortalecimiento de los instrumentos de gestién publica,
en el cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
y lanormativavigente. En este marco, se proyecto y expidio la Resolucion 119 del 30 de
abril de 2025, mediante la cual se adoptd el modelo de gerencia publica denominado

Hacia la Gerencia Publica 4.0, aplicable a los gerentes publicos del CNMH.
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Como parte del proceso de implementacion del modelo, se disenaron y formalizaron
los instrumentos técnicos requeridos para su operatividad, entre ellos el Protocolo de
Acuerdos de Gestiony el Anexo 1-Formato de Acuerdos de Gestion, los cuales regulan
la concertacion, formalizacién, seguimiento y evaluacion de los compromisos de
gestion institucional. Adicionalmente, el 24 de junio de 2025 se realiz6 una jornada de
capacitacion presencial dirigida a los servidores publicos con responsabilidades de
gerencia publica, con el fin de asequrar la apropiacion técnica y operativa del nuevo

modelo y garantizar su adecuada implementacion.

Ademas, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015-Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, modificado por el Decreto 484 de 2017,
en su articulo 2.2.16.4, los servidores publicos deben realizar anualmente la
actualizacion de su declaracion de bienesyrentasy delaactividad econdmica, através
del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP Il). Para las entidades
del orden nacional, dicho procedimiento debe cumplirse entre el 1.2 de abril y el 31 de

mayo de cada vigencia.

En cumplimiento de esta disposicion normativa, el Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) adelanto el proceso correspondiente para la vigencia, asegurando
que los servidores publicos fueran informados oportunamente sobre la obligatoriedad
y el plazo para el diligenciamiento. Asimismo, se implementaron acciones de
seguimiento y acompanamiento técnico para facilitar el cumplimiento por parte de
todoslos funcionarios de la entidad. Como resultado del proceso, se generd el informe
respectivo, el cual fue presentado el 20 de junio de 2025, consolidando los niveles de

cumplimiento y observaciones relevantes.

Para la vigencia 2026, el Plan Estratégico de Talento Humano tiene como propaosito
fortalecer la gestion del talento humano mediante la implementacién de acciones

orientadas al desarrollo integral de los servidores publicos, en articulacion con los
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objetivos institucionales y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se adelantaron las actividades
necesarias para la actualizacion, formulacion, revision y aprobacion de los
instrumentos de planeacion del proceso de Talento Humano, garantizando su
alineacidén con la normatividad vigente, las necesidades institucionales y los objetivos

estratégicos de la entidad.

En este sentido, se actualizaron los siguientes instrumentos: Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Anual de Vacantes, Plan
Institucional de Capacitacion, Plan de Prevision de Talento Humano y Plan del Sistema
de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo. Asimismo, se efectud larevision técnica
y normativa de cada documento, asegurando su coherencia con las metas

institucionales y los requerimientos del servicio.

Finalmente, se elaboraron los cronogramas de ejecucién correspondientes al Plan
Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de
Bienestar e Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual de Sequridad y Salud
en el Trabajo, definiendo actividades, responsables y tiempos de ejecucion, con el
proposito de facilitar el seguimiento, control y evaluacion de las acciones

programadas para la vigencia.
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El Centro Nacional de Memoria Historica continua consolidandose como una
institucion clave en la garantia del derecho a la verdad, la memoria y la reparacion
simbdlica paralas victimas del conflicto armado colombiano. Durante la vigencia 2025
y lo transcurrido de la vigencia 2026, la gestion misional del CNMH avanzé en el
cumplimiento de su mandato legal y etico: reparacion simbolica, satisfaccion del

derecho alaverdady a las garantias de no repeticion de las victimas y de la sociedad.

Los resultados del presente documento reflejan este compromiso con logros como la
reactivacion de la construccién del Museo de Memoria de Colombiay actualizacion del
plan y guion museoldgico El Umbral de Colombia, la emision de investigaciones y
documentos analiticos orientadas a comprender los origenes y dinamicas del conflicto
armado Colombiano, el acompanamiento a iniciativas de memorias historica y
desarrollo de actividades, eventos y deméas procesos de reparaciéon simbodlica
generados desde entidades estatales, organizaciones y/o la poblacién victima, asi
como avances en la consolidacion y puesta al servicio de la sociedad el Archivo de los
Derechos Humanos, y el amplio desplieqgue territorial con la ejecucién de planes

territoriales de memoria(PTM)y caravanas por la memoria.

Finalmente, en materia de fortalecimiento y desempeno institucional, la entidad
reportd una efectividad sobresaliente al alcanzar un cumplimiento promedio del 96 %
en su Plan de Accién Institucional (PAl) para la vigencia 2025, con todos sus objetivos
estratégicos superando el 89 % de ejecucion. Esta mejora continua se reflejé también
en los resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), donde el indice
de Desempeno Institucional experimentd un incremento significativo, pasando de
74,63en2024a79,5 puntos en2025. Adicionalmente, se obtuvo una gestion financiera

eficiente, logrando una ejecucion presupuestal de compromisos satisfactoria.
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En suma, el CNMH reafirma su proposito de ser un referente nacional en la
construccion de memoria histoérica, reconociendo las multiples verdades que habitan
los territorios y promoviendo una cultura democratica basada en el respeto por los
derechos humanos y la dignidad de las victimas, garantizando memoria, verdad,

dignidad y no repeticién.
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