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Proceso:

Gestion Financiera

Procedimiento/operaciones,

GFN-PR-002 V4 Distribucién, asignacidn y ejecucién presupuestal,

Lider de Proceso: Jefe(s)
Dependencia(s):

Direccion Administrativa y Financiera

Nombre del seguimiento:

Seguimiento Ejecucion Presupuestal cierre de vigencia al 31 de diciembre de 2025 y
ejecucion presupuestal al 30 de abril de 2026.

Objetivo: Presentar analisis del avance de la ejecucion presupuestal de los recursos de
funcionamiento y de los proyectos de Inversion del CNMH (apropiacién, compromisos,
obligaciones, pagos y rezago presupuestal), observando el comportamiento de los
rubros objeto del gasto.

Metodologia Se aplicaron las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de Auditoria,

como observacidn, consulta de reportes, cruces, verificacion, revisién, y anélisis de
informacién consultada en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF
Nacion y la reportada por la Direccién Administrativa y Financiera — Presupuesto.

Normatividad

¢ Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico de Presupuesto

¢ Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”

¢ Circular externa 034 del 14 de noviembre de 2024 expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico; establece los lineamientos, cronogramas y criterios
obligatorios para el cierre financiero y presupuestal de la vigencia fiscal 2024 y la
apertura de la vigencia 2025 para los 6rganos que conforman el Presupuesto
General de la Nacion.

¢ Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio del cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

¢ Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 "Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones
y se clasifican y definen los gastos.

¢ Circular externa 035 del 15 de diciembre de 2025 de MHCP. Establece los
lineamientos, cronogramas y directrices para el cierre financiero y presupuestal de
la vigencia 2025 y la respectiva apertura y ejecucidn para el afio 2026.

¢ Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025 “Por el cual se liquida el presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal 2026, se detallan las apropiaciones y
se clasifican y definen los gastos.

¢ Ley No. 2559 del 22 de diciembre de 2025 “Por el cual se decreta el presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026”
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proceso de seguimiento

Asesora de Control Interno Equipo Evaluador de control interno

Doris Yolanda Ramos Vega Olga Lucia Espitia Pefia

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

1. EJECUCION PRESUPUESTAL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025.

1.1 ASIGNACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

La asignacion presupuestal para la vigencia 2025, al Centro Nacional de Memoria Histérica se realizd de
conformidad con lo indicado en el decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025,” y el decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, “Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”.

Del total asignado inicialmente para la vigencia 2025 $18.503.458.353 fueron distribuidos para gastos de
funcionamiento equivalentes al 23% del total asignado, y $60.905.600.185 para proyectos de inversion que
corresponden al 77% del total asignado.

Asi mismo la apropiacién definitiva al cierre de la vigencia 2025, correspondié a $18.821.064.368 en gastos de
funcionamiento y $60.891.769.284 en inversion, para un presupuesto total de $79.712.833.652.

Como resultado de las modificaciones al presupuesto por adiciones presupuestales por valor de $798.819.312 en
gastos de funcionamiento y $ 21.649.237.588 en inversion para un total de $22.448.056.900 producto de
modificaciones al anexo del Decreto de Liquidacién y asignacién de recursos para cubrir el incremento salarial
2025; y reducciones presupuestales por $481.213.297 en gastos de funcionamiento y $21.663.068.489 en
Inversién producto de modificaciones al anexo del Decreto de liquidacién y asignacion de recursos de cooperacion
internacional.

En la siguiente tabla se presentan las modificaciones presupuestales efectuadas durante la vigencia 2025, asi
como el presupuesto definitivo al cierre de la vigencia, discriminado por concepto:

Tabla No, 1 — Presupuesto Inicial y al cierre del 2025

. , TOTAL,
APROPIACION ‘ FUNCIONAMIENTO ‘ INVERSION ‘ PRESUPUESTO ($)
INICIAL
\ $18,503,458,353 \ $60,905,600,185 \ $79,409,058,538
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(+) Adiciones $798,819,312 $21,649,237,588 $22,448,056,900

(-) Reducciones $-481,213,297 $ - 21,663,068,489 $22,144,281,786

TOTAL, .
APROPIACION

VIGENTE

$18,821,064,368 $60,891,769,284 $79,712,833,652

24% 76%
Fuente: Decreto 1523, Decreto 1621 y Reporte del SIIF Nacion

100%

La modificacion presupuestal mas significativa durante la vigencia 2025, se realiz el 24 de abril del 2025,
mediante acuerdo 037 de 2025 del Consejo Directivo del CNMH, se efectud, una modificacién al anexo del
Decreto de Liquidacion en el presupuesto de Gastos de Inversion del Centro de Memoria Histdrica en donde se
realiza un traslado de recursos por valor de veintitn mil millones de pesos $21.000.000.000,00, que se
encontraban asignados en siete (7) proyectos de inversion del CNMH, apropiaciones que se trasladaron al nuevo
proyecto de inversidn “Construccion terminacion y puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia Nacional
Bogotd”, codigo BPIN 202500000017817 con el fin de contar con recursos para continuar con el proceso de
terminacion de la construccion del Museo de Memoria y dar cabal cumplimiento a lo establecido en el plan de
mejoramiento suscrito a raiz de los hallazgos realizados por la Contraloria General de la Republica.

1.2 DISTRIBUCION PRESUPUESTAL CNMH 2025
1.2.2 Distribucién presupuestal funcionamiento 2025.

En el siguiente cuadro podemos observar la distribuciéon de la apropiacién por concepto de funcionamiento al
cierre de la vigencia 2025:

Tabla No, 2 - Distribucién gastos de funcionamiento 2025

CONCEPTO APROPIACION | APROPIACION | APROPIACION | APROPIACION
INICIAL ADICIONADA REDUCIDA VIGENTE

GASTOS DE PERSONAL | $14,128.000.000.00 | $534.000.000,00 $196.000.00,00 |  $14.466.000.000,00
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $3,358,515.000.00 $0.00 $20.393.985,00 | $3.338.121.015,00
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES $844.000.000.00 | $264.819.312,00 | $264.819.312,.00 $844.000.000.00
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS
SANCIONES E $172,943,353.00 $0,00 $0,00 $172,943,353.00
INTERESES DE MORA
IO $18,503,458,353.00 | $798.819.312,00 |  $481.213.297,00 | $ 18.821.064.368,00
FUNCIONAMIENTO 909,390,999, 819.312, 213.297, .821.064.368,

Fuente: Reporte SIIF Nacion

Como se observa en la tabla anterior, la mayor variacién al cierre de la vigencia se presentd en Gastos de
personal, como resultado de las adiciones y reducciones efectuadas durante el afio. La apropiacion pasé de
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$14.128.000.000 a $14.466.000.000, lo que representa un incremento de $338.000.000, el cual corresponde a la
asignacion de recursos para cubrir el incremento salarial 2025 realizado por el MHCP mediante Resolucion 2608
del 16 de octubre de 2025.

Por su parte, el rubro Adquisicion de bienes y servicios presenté una disminucion, al pasar de $3.358.515.000 a
$3.338.121.015, equivalente a $20.393.985. Mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025 el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico redujo unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la Vigencia
fiscal de 2025 por valor de $20 millones en el concepto de Adquisicion de Bienes y Servicios — Funcionamiento

1.2.3. Distribucion Ejecucion presupuestal funcionamiento al 31 de diciembre de 2025
En la siguiente tabla se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento del

Centro Nacional de Memoria Histérica con corte al 31 de diciembre de 2025, discriminada por rubro presupuestal y
su correspondiente nivel de ejecucion.

Tabla No, 3 — Apropiacién Funcionamiento- 2025
APROPIACION - -
APROPIACION APROPIACION
DESCRIPCION VIGENTE A CDP

DICIEMBRE 31 BLOQUEADA DISPONIBLE
SALARIO $9.494.000.000,00 $0.00 | $9.315.972.541,00 | $178.027.459,00
CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA $ 3.458.000.000,00 $0.00 | $3.384.661.545,00 $ 73.338.455,00
NOMINA
REMUNERACIONES NO
CONSTITUTIVAS DE $1.514.000.00,.00 $0.00| $1.458.775.813,0 $55.224.187,00
FACTOR SALARIAL
TOTAL, GASTOS DE
PERSONAL $ 14.466.000.000,00 $0.00 | $14.159.409.899,00 | $306.590.101,00
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $3,338.121.015,00 $0.00 | $3.285.170.372,92 $52.950.642,08
TOTAL, ADQUISISCION
DE BIENES Y $3.338.121,015.00 $0.00 | $3.285.170.372,92 $52.950.642,08
SERVICIOS
OTRAS
TRANSFERENCIAS -
DISTRIBUCION PREVIO $493.180.688,00 $493.180.688,00 $0.00 $0.00
CONCEPTO DGPPN
INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y $ 86.000.000.00 $0.00 $10.193.113,00 $ 75.806.887,00
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES $264.819.312,00 $0.00 $264.819.311,00 $1.00
TOTAL,
TRANSFERENCIAS $ 844.000.000.00 $ 493.180.688,00 $ 86.000.000.00 $0.00
CORRIENTES
IMPUESTOS $1.032.00,00 $0.00 $ 285.000,00 $747.300,00
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CUOTA DE
FISCALIZACION Y $171.911.053,00 $0.00 $ 150.337.961,00 $21.573.092,00
AUDITAJE
TOTAL, GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, $172.943.353,00 $0.00 $ 150.622.961,00 $22.330.392.00

SANC INTER MORA

TOTAL, INVERSION

FUNCIONAMIENTO $ 18.821.064.368,00 $493.180.688,00 | $17.870.215.656,92 $457.668.023,08

Fuente: Reportes SIIF Nacion

Acorde con la informacidn presentada en la tabla anterior, al cierre de la vigencia 2025 se expidieron Certificados
de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $17.870.215.656,92, cifra que representa el 95% de la
apropiacion vigente para gastos de funcionamiento al 31 de diciembre de 2025.

Al cierre de la vigencia 2025, el Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) registré un bloqueo de
apropiacion por valor de $493.080.688 en el rubro Otras Transferencias - Distribucion Inicial del
Presupuesto, recursos que, en consecuencia, no estuvieron disponibles para su ejecucion durante la vigencia
fiscal.

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad registré una apropiacién disponible de $457.668.023,08, equivalente al
2,4 % de la apropiacion vigente para gastos de funcionamiento a esa misma fecha, lo que evidencia un alto nivel
de ejecucion de los recursos asignados durante la vigencia.

1.2.4 Comportamiento apropiaciéon vigente de Funcionamiento frente a compromisos, obligaciones y
pagos al 31 de diciembre de 2025.

Como se observa en el cuadro anterior, al 31 de diciembre de 2025 la ejecucion de los gastos de funcionamiento
alcanz6 un alto nivel de cumplimiento. Durante la vigencia se registraron compromisos por valor de
$17.870.215.656,92, equivalentes al 94,9 % de la apropiacion vigente. Asimismo, se constituyeron obligaciones
por $17.431.791.266,27, correspondientes al 92,6 % de dicha apropiacion.

Finalmente, los pagos ascendieron al mismo valor de las obligaciones ($17.431.791.266,27), lo que evidencia que
la totalidad de las obligaciones constituidas al cierre de la vigencia fueron canceladas, sin generar cuentas por
pagar en gastos de funcionamiento.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de la informacién correspondiente a la ejecucion presupuestal,
desagregada por rubro y concepto, con corte al 31 de diciembre de 2025:

Tabla No, 4 - Compromisos Obligaciones Pagos — Funcionamiento

DESCRIPCION COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
$ % $ % $ %
SALARIO $9.315.972.541,00 | 98,1% $9.315.972.541,00 | 98,1% $9.315.972.541,00 | 60,4%

CONTRIBUCIONES

INHERENTES A LA $3.384.661.545, | 97,1% $3.384.661.545, | 97,9% $3.384.661.545, | 66,4%
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NOMINA

REMUNERACIONES
NO
CONSTITUTIVAS
DE FACTOR
SALARIAL

$1.458.775.813,00 | 96,4% $1.458.775.813,00 | 96,4%

$1.458.775.813,00

81,4%

TOTAL, GASTOS DE
PERSONAL

$14.159.409.899,00 | 97,9% | $14.159.409.899,00 | 97.9%

$ 14.159.409.899,00

63,5%

ADQUISICION DE
BIENES Y
SERVICIOS

$3.285.170.372,92 | 98,4% $3.111.565.253,12 | 93,2%

$3.111.565.253,12

58,1%

TOTAL,
ADQUISISCION DE
BIENES Y
SERVICIOS

$3.285.170.372,92 | 98.4 $3.111.565.253,12 | 93,2%

$3.111.565.253,12

58,1%

OTRAS
TRANSFERENCIAS
- DISTRIBUCION
PREVIO
CONCEPTO DGPPN

$0.00| 0,0% $0.00 | 0,0%

$0.00

0,0%

INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y
PATERNIDAD (NO
DE PENSIONES)

$10.193.113,00 | 11,9% $10.193.113,00 | 11.9%

$10.193.113,00

26,3%

SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES

$264.819.311,00 | $100% $0,00| $0,00

$0,00

TOTAL,
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

$275.012.424,00 | 32,6% $10.193.113,00 | 1.2%

$10.193.113,00

1.2%

IMPUESTOS

$285.000,00 | 27,6% $285.000,00 | 27,6%

$ 285.000,00

27,6%

CUOTA DE
FISCALIZACION Y
AUDITAJE

$150.337.961,00 | 87,5% $150.337.961,00 | 87,5%

$150.337.961,00

87,5%

TOTAL, GASTOS
POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANC
INTER MORA

$150.622.961,00 | 87,1% $150.622.961,00 | 87,1%

$150.622.961,00

87,1%

TOTAL, INVERSION
FUNCIONAMIENTO

$17.870.215.656,92 | 94.9% $17.431.791.266,12 | 92,6%

$17.431.791.266,27

92,6%

Fuente: Reportes SIIF Nacion

1.2.5 Distribucién ejecucion presupuestal inversion al 31 de diciembre de 2025.

Al cierre de la vigencia 2025, el presupuesto de inversién del Centro Nacional de Memoria Histérica finalizé en
$60.891.769.284,00, recursos que se encontraban distribuidos en nueve (9) proyectos de inversion, con el
propdsito de atender las actividades misionales de la entidad y dar cumplimiento al direccionamiento estratégico
institucional. La distribucidn de dichos recursos se presenta a continuacion:
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Tabla No, 5 - Distribucién gastos de Inversion CNMH
APR. VIGENTE 31
RUBRO DESCRIPCION DICIEMBRE %
En pesos ($)

DIVULGACION DE ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL

C-4101-1500-15 | N ACIONAL $4.136.220.648,00 7%
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA

C-4101-1500-16 | A'\IVEL NACIONAL $2.622.810.063,00 4%
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE MEMORIA HISTORICA A

C-4101-1500-17 | \IVEL NAGIONAL $ 6.568.305.985,00 11%
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DEL MUSEO DE MEMORIA A

C-4101-1500-18 | \IVEL NACIONAL $6.729.800.776,00 11%
CONSOLIDACION DEL ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS,
MEMORIA HISTORICA Y CONFLICTO ARMADO Y COLECCIONES

C-4101-1500-19 | pE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL $5.228.469.801,00 9%
HUMANITARIO, NACIONAL
ADECUACION DEL MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCION

C-4101-1500-20 | A LA VERDAD Y LA MEMORIA HISTORICA EN EL MARCO DE LA $4.291.001.569,00 7%
PAZ TOTAL NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA

C-4101-1500-21 Y MEDIDAS DE REPARACION SIMBOLICA NACINAL $4.688.295.721,00 8%
CONSTRUCCION, TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL

C-4101-1500-22 | MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL BOGOTAD.C. $21.000.000.000,00 34%
CONSOLIDACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA

C-4199-1500-2- | ADECUADA GESTION DE LA INFORMACION DEL CENTRO $ 5,626,864,721.00 9%
NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL

TOTAL, PROYECTOS DE INVERSION $60.891.769.284,00( 100%

Fuente: Reportes SIIF Nacién

El proyecto al cual se le asignaron mas recursos fue el C-4101-1500-22 CONSTRUCCION, TERMINACION Y
PUESTA EN MARCHA DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL BOGOTA D.C. con una apropiacion de
$21.000.000.000,00 equivalente al 34% del total de presupuesto de inversion con corte al 31 de diciembre de
2025. Por su parte el proyecto que termino con menor asignacion de recursos fue el C-4101-1500-16
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL con una apropiacion de
$2.622.810.063,00 correspondiente al 4% del total del presupuesto de inversion. Esta menor asignacion se explica
en razén a que se trata del ultimo afio de ejecucion del Proyecto 86, asociado a la Direccion de Construccion de la
Memoria.

A continuacién, se presenta el comportamiento de la ejecucion de los recursos apropiados con cargo al
presupuesto de inversion al cierre de la vigencia 2025:

Tabla No, 6 — Apropiacién Inversion 2025
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RUBRO APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION cDP APROPIACION
INICIAL ADICIONADA REDUCIDA VIGENTE DISPONIBLE

£-4101-1500-15-53107A-11 $ 5,468,624,437.00 $0.00 $1.332.403.789,00 $4.136.220.648,00 $4.118.135.599,00 $18.085.049,0
£-4101-1500-16-53107A-11 $ 3,926,826,802.00 $0.00 $1.304.016.739,00 $2.622.810.063,00 $2.483.721.174,00 $139.088.889,0
£-4101-1500-17-53107A-11 $10,028,389,592.00 $0.00 $3.549.152.401,.00 $6.479.237.191,00 $6.474.873.308,00 $4.363.883,0
£-4101-1500-17-53107A-15 $0.00 $324.618.794,00 $235.550.000,00 $89.068.794,00 $89.068.794,00 $0.
£-4101-1500-17-53107A-25 $0.00 $324.618.794,00 $324.618.794,00 $0.00 $0.0 $0.
£-4101-1500-18-53107A-11 $12,610.000.000.00 $0.00 $5,880.199.224,00 $6,729.800.776,00 $6.726.467.762,00 $ 3.333.014,01
£-4101-1500-19-53107A-11 $7,646,482,108.00 $0.00 $2.418.012.307,00 $5.228.469-801,00 $5.225.807.811,33 $2.661.989,6
C-4101-1500-20-703010-11 $7,903,217,021.00 $0.00 $3.612.215.452,00 $4.291.001.569,00 $4.289.454.742,00 $1.546.827,0
£-4101-1500-21-53107A-11 $7,695,195,504.00 $0.00 $ 3'006'899'78006 $4.688.295.721,.00 $4.665.165.196,00 $23.130.525,0
C-4101-1500-22-703010-11 $0.00 $21.000.000.000.00 $0.00 $21.000.000.000.00 $21.000.000.000.00 $0.0
C-4199-1500-2-53105B $5,626,864,721.00 $0.00 $0.00 $5,626,864,721.00 $5.612.829.001,46 $14.035.701,5
TOTAL, INVERSION $60,905,600,185.00 $21.649.237.588,00 $21.663.068.489,00 $60.891.769.284,00 $60.685.523.387,79 $206.245.878,2

Fuente: Reportes SIIF Nacién

En el cuadro anterior se evidencia que, del total de la apropiacion asignada para proyectos de inversion, al 31 de
diciembre de 2025 se registra una apropiacion disponible sin Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por
valor de $206.245.878,21, equivalente al 0,3 % del total de los recursos asignados para gastos de inversion.

Este saldo corresponde a recursos que, al cierre de la vigencia, no fueron comprometidos mediante la expedicién
del respectivo CDP, lo cual refleja un nivel de ejecucion presupuestal altamente eficiente, dado que la mayor parte
de los recursos fueron distribuidos y soportados en los diferentes proyectos de inversién de la entidad.

1.2.6 Comportamiento apropiacion vigente de Inversion frente a compromisos, obligaciones y pagos 2025
Como se observa en el siguiente cuadro, al cierre de la vigencia 2025 se realizaron compromisos por valor de
$60.685.523.387,79, equivalentes al 99,7 % de la apropiacion vigente para inversion. Asimismo, se constituyeron
obligaciones por $54.743.196.025,38, correspondientes al 89,9 % del total comprometido.

Finalmente, los pagos realizados ascienden al mismo valor de las obligaciones, es decir, $54.743.196.025,38, lo
que evidencia el cumplimiento total de las obligaciones adquiridas, sin generar cuentas por pagar al cierre de la

vigencia.

Tabla No, 7 - Compromisos Obligaciones Pagos - Inversién

COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
RUBRO

$ % % $ $ $

C-4101-1500-15-53107A-11 $4.118.135.599,00 99.6% $3.591020.807,38 86.8% $3.591020.807,38 | 86.8%

C-4101-1500-16-53107A-11 $2.483.721.174,00 94.7% $2.183.835.097,00 83.3% $2.183.835.097,00 | 83.3%

C-4101-1500-17-53107A-11 $6.474.873.08,00 99.9% | $5.709.887.862,2600 88.1% | $5.709.887.862,2600 | 88.1%
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C-4101-1500-17-53107A-15 $89.068.794,00 100% $81.805.556,00 91.8% $81.805.556,00 91.8%
C-4101-1500-17-53107A-25 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

C-4101-1500-18-53107A-11 $6.726.467.762;00 100% $5.794.157.255,61 86.1% $5.794.157.255,61 86.1%
C-4101-1500-19-53107A-11 $5.225.807.811,33 99.9% $4.611.755.616,39 88.2% $4.611.755.616,39 88.2%
C-4101-1500-20-703010-11 $4.289.454.742,00 100% $3.551.195.939,60 82.8% $3.551.195.939,60 82.8%
C-4101-1500-21-53107A-11 $4.665.165.196,00 99.5% $3.821.202.114,00 81.5% $3.821.202.114,00 81.5%
C-4101-1500-22-703010-11 $21.000.000.000.00 100% $21.000.000.000.00 100,0% | $21.000.000.000.00 | 100,0%
C-4101-1500-2-53105B $4.612.829.001,46 99.8% $4.398.335.777,14 78.2% $4.398.335.777,14 78.2%
TOTAL, INVERSION $60.685.523.387,79 99,7% $54.743.196.025,38 89.9% | $54.743.196.025,38 | 89.9%

Fuente: Reportes SIIF Nacién

Acorde con la informacién anterior, se observa que el avance en ejecucién presupuestal al 31 de diciembre de
2025 en gastos de Inversion demuestra una gestion sélida y eficiente, con acciones de compromiso, obligacion y
pago realizados de manera oportuna y coherente.

1.3 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2024 Y EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025,

En el siguiente cuadro se evidencia que, al cierre de la vigencia 2025, las cuentas por pagar constituidas en la
vigencia 2024 fueron ejecutadas en su totalidad. En este sentido, se realizaron cancelaciones por valor de
$486.924,00 y pagos por valor de $4.778.177,92, para un valor total ejecutado de $5.265.101,92.

Tabla 8. Cuentas por pagar del 2024 al 31 de diciembre de 2025

RUBRO

DESCRIPCION

VALOR
CONSTITUIDO

OBLIGACION

PAGOS

A-02

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

$2,260,460,84

$2,260,460,84

$2,260,460,84

C-4101-1500-15-

53107A

ADQUIS, DE BYS - SERVICIOS DE
DIVULGACION DE TEMATICAS DE
MEMORIA HISTORICA - DIVULGACION
DE ACCIONES DE MEMORIA
HISTORICA A NIVEL NACIONAL
NACIONAL

$ 240,87

$ 240,87

$ 240,87

C-4101-1500-16-

53107A

ADQUIS, DE BYS - SERVICIO DE
INVESTIGACION DE RECONSTRUCCION
DE HECHOS RELACIONADOS CON EL
CONFLICTO - IMPLEMENTACION DE
LAS ACCIONES DE MEMORIA
HISTORICA A NIVEL NACIONAL

$4,392,45

$4,392,45

$4,392,45

C-4101-1500-19-

53107A

ADQUIS, DE BYS - SERVICIOS DE
ACOMPANAMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
PUBLICA DE ARCHIVOS DE DERECHOS
HUMANOS - CONSOLIDACION DEL
ARCHIVO DE LOS DERECHOS
HUMANOS, MEMORIA HISTORICA Y
CONFLICTO ARMADO Y COLECCIONES

$7,16

$7,16

$7,16
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ADQUIS, DE BYS - SERVICIOS
TECNOLOGICOS - CONSOLIDACION DE
C-4199-1500-2- LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA
531058 LA ADECUADA GESTION DE LA 3,000,000,00 $2,513,076.00 | $2,513,076.00
INFORMACION DEL CENTRO
NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA A
NIVEL NACIONAL
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR $5,265,101,32 $4,778,177,32 | $4,778,177,32
FUENTE: Reportes SIIF Nacion
Tabla 9, Ejecucion Cuentas por pagar por la vigencia 2024
NOMBRE RAZON
DoC v DECRIPCION VALORINICIAL | a1kt aciones | VALOR PAGADO
LA TARIFA DE RENOVACION
Res-326-2024 LACNIC e N | $300000000| - $48692400|  $2513076.00
SUMINISTRO DE
GRUPO EDS COMBUSTIBLE PARA EL
O,p 124533 AUTOGASSAS, | PARQUE AUTOMOTOR DEL $1,392,630,84 o $1.39263084
CNMH,
PLAZO 27 DIC 2024,
Co 4472024 | T MPRESOS | coNTRATAR LOS SERVICIOS §4,39245 : §4,39245
DE IMPRESION,
PLAZO 27 DIC 2024,
Co 4472024 | T MPRESOS | coNTRATAR LOS SERVICIOS $7,16 : §7,16
DE IMPRESION,
PLAZO 27 DIC 2024,
Clo, 4472024 | T MPRESOS | coNTRATAR LOS SERVICIOS § 240,87 : § 240,87
DE IMPRESION,
SAA ENIPRESA DE PAGO SERVICIO
ACUEDUCTOY | ACUEDUCTOY
2024123010010510- | | CANTARILLADO | ALCANTARILLADO PISO 30 Y $ 867,830.00 - $867,830.00
DE BOGOTA-ESP_| PISO 31
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR $ 526510132 - 48692400  $4778177,32

FUENTE: Reportes SIIF Nacién

Lo anterior refleja el cumplimiento integral de las obligaciones pendientes, garantizando el cierre adecuado de las
cuentas por pagar constituidas en la vigencia anterior, evidenciando una gestién eficiente en la ejecucion y
depuracién de los compromisos adquiridos por la entidad.

1.4 EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La reserva presupuestal de funcionamiento correspondiente a la vigencia 2024 se constituyd por valor de
$93.930.524,63, equivalente al 0,56 % del total de la apropiacion de dicha vigencia.

Por su parte, la reserva presupuestal de inversion ascendié a $2.604.567.526,07, correspondiente al 7,13 % de la
apropiacion de la vigencia 2024.

En consecuencia, la constitucion total de reservas presupuestales para la vigencia 2024 fue de
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$2.698.498.050,70.
A continuacion, se presenta la ejecucion de la reserva presupuestal de la vigencia 2024 con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Tabla 10 - Ejecucién de Com

romisos-Obligaciones y Pagos

RUBRO

DESCRIPCION

VALOR
CONSTITUID

REDUCCION
RESERVA

ACTUAL
RESERVA

OBLIGACION

PAGOS

%

A-02

ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

$93,930,524,63

$3.117.238,18

$90.813.286,45

$ 88.455.840,01

$ 88.455.840,01

97.4%

C-4101-
1500-15

DIVULGACION DE
ACCIONES DE
MEMORIA
HISTORICA A NIVEL
NACIONAL

$ 231,656,150,01

$238.307,01

$231.377.843,00

$231,377,843.00

$231,377,843.00

100%

C-4101-
1500-16

IMPLEMENTACION
DE LAS ACCIONES DE
MEMORIA
HISTORICA A NIVEL
NACIONAL

$ 557,654,506,25

$193.794.400,26

$363.860.105.99

$ 363,860,105,99

$ 363,860,105,99

100%

C-4101-
1500-17

FORTALECIMIENTO
DE PROCESOS DE
MEMORIA
HISTORICA A NIVEL
NACIONAL

$27,826,217,11

$1.378.927,12

$26.447.289,99

$26,447,289,99

$26,447,289,99

100%

C-4101-
1500-18

IMPLEMENTACION
DE ACCIONES DEL
MUSEO DE MEMORIA
A NIVEL NACIONAL

$974,324,044,45

$67,708.346,45

$906.615.698,00

$888.138.350,00

$888.138.350,00

98.0%

C-4101-
1500-19

CONSOLIDACION
DEL ARCHIVO DE
LOS DERECHOS
HUMANOS,
MEMORIA
HISTORICAY
CONFLICTO ARMADO
Y COLECCIONES DE
DERECHOS
HUMANOS Y
DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO,
NACIONAL

$ 392,856,693,02

$8.066.038,02

$ 384.790.655,00

$ 384,790,655.00

$ 384,790,655.00

100%

C-4199-
1500-2

CONSOLIDACION DE
LA PLATAFORMA
TECNOLOGICA PARA
LA ADECUADA
GESTION DE LA
INFORMACION DEL
CENTRO NACIONAL
DE MEMORIA
HISTORICA A NIVEL
NACIONAL

$420,249,915,23

$ 1.085.440,65

$419.164.474,58

$409.878.613,35

$409.878.613,35

97.8%

TOTALES

$ 2,698,498,050,70

$275.428.697,69

$2,423.069.353,01

$2,392.948.697.74

$2,392.948.697.74

98.8%

Fuente: Reportes SIIF Nacion

De acuerdo con la informacion reflejada, se concluye que al 31 de diciembre de 2025 la reserva presupuestal
constituida fue ejecutada en un alto porcentaje, alcanzando un valor de $2.392.948.697,74, equivalente al 98,8 %
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del total de la reserva constituida.

Adicionalmente, se presentaron cancelaciones por valor de $275.428.697,69, correspondientes a compromisos
que no fueron objeto de ejecucion durante la vigencia, lo cual permitio el adecuado cierre y depuracioén de la

reserva presupuestal.

1.4.1 Ejecucion Reserva de Funcionamiento por contrato al 31 de diciembre de 2025

A continuacion, se presenta el detalle por numero de contrato y nombre del proveedor correspondiente a la
constitucion de la reserva presupuestal de funcionamiento al cierre de la vigencia 2024, asi como su ejecucion con
corte al 31 de diciembre de 2025, discriminando los valores comprometidos, ejecutados y las eventuales

cancelaciones:
Tabla 11, Ejecucion Reserva Funcionamiento
No, NOMBRE O RAZON VALOR CANC VALOR PE\I{JADII-SNBI'E VALOR
DOCUMENTO SOCIAL CONSTITUIDO ACTUAL A EJECUTADO
EJECUCION

CAJA DE COMPENSACION

Cto, 456-2024 FAMILIAR COMPENSAR $ 55,561,199.00 $0 $ 55,561,199.00 $0 $55,561,199.00
HARDWARE ASESORIAS

0,P,135290 SOFTWARE LTDA, $ 4,950.000.00 $0 $ 4,950.000.00 $0 $ 4,950.000.00
ASEGURADORA

Poliza 571-2024 | SOLIDARIA DE COLOMBIA $4.000.001.00 $0 $4.000.001.00 $2,357,445.00 $1,642,556.00
ENTIDAD COOPERATIVA

%‘;’4125292' SERVIASEO S A $53401558 | $534.015,58 $50 $0 $0

0,P,124533 giUSPO EDS AUTOGAS $9,095,692,59 | $1,412,113,62 $7,683,578,97 $0 $7,683,578,97

Cto, Inter 557- UNE EPM

5024 TELECOMUNICACIONES $6,406,177.00 $0 $6,406,177.00 $0 $6,406,177.00
SA,
UNION TEMPORAL

0,P,129104 AUTOMAYOR-

Cr0 4132004 | CENTRODIESEL. $ 1,553,206,06 $0 $ 1,553,206,06 $0| $1553206,06
CONTINATOS 2021-2024

0,P,130777 ngOCARS INGENIERIA $4,791,891,78 $0 $4,791,891,78 $1,04 $4,791,890,74

?72282200 CcT SERVIASEO S A $6,603,047,68 | $735815,04 $5,867,232,64 $0 $ 5,867,232,64

0,P,108548-

2023 CT 297- GRUPO EDS AUTOGAS $435,293,94 | $435,293,94 $0 $0 $0
SAS,

2023

TOTAL, RESERVA FUNCIONAMIENTO $93,930,524,63 | $3,117,238.18 | $90,813,286.45 $2,357,446.04 $ 88,455,840.41

FUENTE: Reportes SIIF Nacion
En la ejecucion de la reserva presupuestal para gastos de funcionamiento al 31 de diciembre se realizaron pagos

por valor de $ 88.455.840,41equivalente al 94,2% del total de la reserva suscrita para gastos de funcionamiento,

1.4.2 Constitucion y Ejecucion Reserva Presupuestal de Inversién al 31 de diciembre de 2025
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En el siguiente cuadro se detalla la constitucion de la Reserva Presupuestal de inversion por contrato y su
ejecucion al 31 de diciembre de 2025:

Tabla 12, Ejecucién Reserva Presupuestal Inversion

DOCUMENTO VALOR
NOMBRE O RAZON SOCIAL | VALOR INICIAL CANC VALORACTUAL | PENDIENTEDE | VALOR EJECUTAD
SOPORTE ;
EJECUCION
PREST. SERV. PROF | GLAVIJO OSPINA JARO
NG CLATY $36.175.384,00 §0,00 §36.175.384,00 $0,00 $36.175.384,00
CONT. INTER417- | IMPRENTA NACIONAL DE
o N §332.940.114,00 $0,00 §332.940.114,00 $0,00 §332.940.114,00
PREST. SERV. PROF | CEDENO ALVAREZ EDUARDO
NS e $6.873.322,00 $0,00 §6.873.322,00 $0,00 $6.873.322,00
PREST. SERV. PROF | RONCANCIO HENAO GERVAN
YA RONCA §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
PREST. SERV. PROF | ARENAS AMOROCHO HEGTOR
o os s §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
PREST. SERV. PROF | FLOREZ HERRERA JUAN
P s FoRCZHE $9.043.846,00 §0,00 $9.043.846,00 $0,00 §9.043.846,00
- PROF | VERA BUITRAGO ANDRES $5.606.590,00 §0,00 $5.606.590,00 $0,00 $5.606.590,00
PREST. SERV. PROF | RENGIFO GUTIERREZ JUAN
VA A $6.052.698,00 $0,00 $6.052.698,00 $0,00 $6.052.698,00
PREST. SERV. PROF | MORALES ACOSTA CARLOS
S A $5.606.590,00 50,00 $5.606.590,00 $0,00 $5.606.590,00
PREST. SERV. PROF | MONTENEGRO JARAMILLO
i VAN §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
PREST. SERV. PROF | CAMELO PEDRAZA JAIRO
i CER §7.263.238,00 50,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
e ss " PROF | GONEZ PULIDO CAROLINA §4.084.750,00 §0,00 §4.084.750,00 $0,00 $4.084.750,00
PREST. SERV. PROF | MICOLTA CAICEDO HEGTOR
P s veoL $2.859.325,00 50,00 $2.859.325,00 $0,00 $2.859.325,00
Cto. Presta Serv.
e ort- | GUERRERO SAYAREY $2.995 483,00 $0,00 $2.995 483,00 $0,00 §2.995.483,00
P e PROF | ROSERO SERNA SILVIA MARIA | §5.372.986,00 $0,00 $5.372.986,00 $0,00 §5.372.986,00
e sa - PROF. | SANCHEZ RAMOS JUAN DAVID | § 359231200 §0,00 §3.502.312,00 $0,00 $3.592.312,00
PREST. SERV. PROF | FAJARDO GONZALEZ JUAN
AP ABLD $16.087.692,00 $0,00 $18.087.692,00 $0,00 $18.087.692,00
ASOCIACION DE INGENIEROS
Cto. Colsul. 499-2024 | DE SISTEMAS 3D GRUPO §174.771.939,00 $0,00 §174.771.939,00 $0,00 §174.771.939,00
EMPRESARIAL
COMVENTAY SUM | LOGISTICA Y GESTION DE
) e §20097767400 | $51171654 | $158.806.020,00 $0.00 § 158.806.020,00
COMIENTATSUM | Ui IMPRESOS SAS $30.801.603,00 §0,00 $30.801.603,00 $0,00 $30.801.603,00
COMVENTAY SUM | UNION TEMPORAL UT TECH
) Sheoi A e § 105.687.021,00 §0,00 § 105.687.021,00 $0,00 $ 105.687.021,00
SOFTWARE COLOMBIA
Acep Of572-2024 | SERVICIOS INFORMATICOS | $4.712.400,00 $0,00 §4.712.400,00 $0,00 §4.712.400,00
SAS
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PREST. SERV. PROF | BERNAL CASTRO ALEJANDRA
IR o §11.200.000,00 $0,00 §11.200.000,00 $000 $ 11.200.000,00
PREST. SERV. PROF | CACERES CASILIVAS LEIDY
P s RO $6.239.956,00 §0,00 $6.239.956,00 $0,00 §6.239.956,00
R oan RO | 0SORI0 ROZO DIANA GISELLE | §6.644.211,00 §0,00 §6.644.211,00 $0,00 §6.644.211,00
PREST. SERV. PROF | MORENO MAZUERA DIANA
P os e §12.228.925,00 §0,00 §12.228.925,00 $0,00 $ 12.228.925,00
P an - PROF. | ROMINIA SILVA MARIELA §7.263.238,00 §0,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
PREST. SERV. PROF | VALDES ARCILA MONICA
o034 AT §21.789.714,00 $0,00 §21.789.714,00 $0,00 §21.789.714,00
e - PROF | CAICEDO MERA JUAN CARLOS | §7.263.238.00 §0,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
PREST. SERV. PROF | TOBAR PANCHOAGA ELDER
o os e §6.779.022,00 $0,00 §6.779.022,00 $0,00 §6.779.022,00
PREST. SERV. PROF | OLAVE AGUDELO LAURA
B s v $6.673.322,00 $0,00 §6.673.322,00 $0,00 $6.873.322,00
CONT.INTER 368~ | ALIANZA PUBLICA PARA EL
o A §367.68190684 | $219.874.364,86 | $148.007.541,98 $0,00 § 148.007.541,98
COMVENTAY SUM | GREEN SERVICES AND
) SO § 444.735.130,00 $0,00 §444.735.130,00 $0,00 §444.735.130,00
PREST. SERV. PROF | MIRANDA RUIZ LEONEL
s s § 18.087.692,00 $0,00 §18.08769200 | §9.043.846,00 §9.043.846,00
- PROF | ARIAS VILLA GULLERMO $29.469.480,00 $0,00 $29.469.480,00 $0,00 $29.469.480.00
PREST. SERV. PROF | ALBARRACIN CONDIA
NS e Lo $9.433.502,00 $0,00 §943350200 | $9433.502,00 §0,00
e PROF | VILLA LARGACHAMANUEL | §29.052952,00 50,00 $29.052.952,00 $0,00 $29.052.952,00
e sV PROF | MORENO ARRIOLADANIELA | §7.675.694,00 $0,00 §7.675.694,00 $0,00 §7.675.694,00
PREST. SERV. PROF | CONTRERAS SUAREZ GAROL
s PN §7.263.238,00 50,00 §7.263.238,00 $0,00 §7.263.238,00
S0 resta Sen- 386 | sysuan s $14713.16000 | $1.085.44065 | $13.627.719,35 $0.00 §13,627,719.35
0.P.123553 CT 557~ | COMUNICACION CELULAR S A
7 o ec §205.835.769.23 50,00 $20583576023 | $9.28586123 $ 196.549.908,00
Cto. Colsul. 516-2024 | CLICKARTE SAS § 373.333.333,00 $0,00 § 373.333.333,00 $0,00 §373.333.333,00
e PROF. | CORTES SUAREZ JUAN PABLO | § 10.633.333,00 $0,00 $10.633.333,00 $0,00 $10.633.333,00

GESTION EN INFORMAGION Y

42 1PMC0t1204 | SESTOMERIEED §18000000 |  §180.000,00 $0,00 $0,00 §0,00
CONT. INTER 533 | RESGUARDO INDIGENA
o4 AT $ 5.696.029,00 $0,00 $ 5.696.029,00 $0,00 $ 5.696.020,00
TOTAL, RESERVA INVERSION $2.604.567.525,07 | $272.311.459,51 | $2.332.256.066,56 | $27.763.20023 |  $2.304.492.857,33

Con respecto a la ejecucion de la reserva presupuestal de inversion al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron
pagos por valor de $2.304.492.857,33, equivalentes al 88,5 % del total de la reserva presupuestal constituida para
inversion, lo que evidencia un avance significativo en la ejecucion de los compromisos pendientes de la vigencia

anterior.

Es importante precisar que, del total de la reserva presupuestal constituida con cargo al presupuesto de inversion,

FUENTE: Reportes SIIF Nacion
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se registraron cancelaciones por valor de $272.311.459,51, correspondientes a compromisos que no se
ejecutaron y que, conforme a la normatividad presupuestal vigente, fueron objeto de liberacion.

En términos generales, el comportamiento de la reserva presupuestal de inversion refleja una adecuada gestion
en la ejecucion de los recursos pendientes, aunque las cancelaciones registradas evidencian la necesidad de
continuar fortaleciendo la planeacién contractual y presupuestal, con el proposito de minimizar la constitucion de
reservas y garantizar una ejecucion mas eficiente de los recursos dentro de la respectiva vigencia fiscal.

1.5 VIGENCIAS FUTURAS 2025

Al Finalizar la vigencia 2025 y de conformidad con lo establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto, en las
disposiciones generales del Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2023 “Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia fiscal 2025" y en la Circular Externa 034 del 14 de noviembre de 2024,
expedida por la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional y la Circular Externa 040 del 14 de noviembre
de 2024 de la Administracion del SIIF Nacién, el CNMH efectu6 el traslado de los compromisos de vigencias
futuras registrados en el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion para el afio fiscal 2025 en la
unidad ejecutora 41-05-0 por valor $2.761.897.041,75 de acuerdo con el siguiente detalle.

Tabla No, 13 Vigencias Futuras

RUER ¥ALOR ¥IGENCIA
AUT o NOMBRE RUBRO FUTURA RP DOCMENTO ¥ALOR RP YALOR ¥ALOR PAGDS FROREE
COMFPROMETIDO
P ¥F I.‘I:;:'FI‘.IEESS PRESUPUESTAL EN 2025 LEECERD CESENOIETRIERORIZE SOPORTE INICIAL 2025 | OPERACIONES 2025 N.[::;E
TAL 2023 y 2024 PARA
PLAZO: 31,5 MESES - 31JUL2026.
CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DE UN
PROMOTORA SPAC - -
0 o o a ey
o g r ADGUISICION DE 149 45T 4G [ INMOBILIARID | AUk e o A 9 44 ABT E [ 7044 & 14 196 & 1000
23 | 4723 | A2 |gengsy servicios | S23t14sT2s00f 228 | SAN MARTIN IDENTIFICADO CON 5492023 $2311.467.215,00] 974391188  $2400411.12688  100%
PROCOMERCIO .
o MATRICULA INMOBILIARIA NO. 50C-
405285, PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LA SEDE DEL CNMH.
PLAZO: 18ABR2025 CONTRATAR EL
SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y
CAFETERIA, INCLUYENDO EL
" ADGUISICION DE . SUMINISTRO DE INSUMOS Y EQUIPOS, | OC 138600 CT ) ~ )
124 | 78324 | a0 44.238.107,06| 325 |SERwIASEDS A 44.238.107,08 4.385.975,74 ag.579854.29  100%
BIENES Y SERVICIDS : ' PARALAS INSTALACIONES DONDE S [573-2024 $ . $ : $ :
UBICAN LASOFICINAS DEL CENTRO
NACIONAL DE MEMORIAHISTORICA
MEDIANTE ACUERDD MARCO DE
SUBTOTAL ADQUISICION DE BIENES Y
$2.355.709.322,06 $2355.705.322,06]  §102.339.887.42 §2457.990.790.97  100%
SERVICIOS
TOTAL FUNCIONAMIENTO $2.355.709.322,06 $2355.705.322,06]  §102.339.887.42 §2457.990.790.97  100%
CONSOLIDACION DE PLAZO: 310CT2025. CONTRATAR LA
LA FLATAFORMA S -
TEENDL DG PRESTACION DE SERVICIOS DE NUBE
PARALA PRIVADA, MEDIANTE LA MODALIDAD DE
o | sa |45 QEE%Q?E L sats15 7108|125 ggmﬂ'ggi‘o'\' ACUERDO MARCO DE PRECIOSDE LA | OC 123553 - yP— 5000 -
: “ | 15002 | roRmacion CEL T COMCEL G4  |AGENCIA COLOMEIA COMPRA CT 557-2023 T ' 350.540.412,00 -
CENTRO NACIONAL EFICEENTE, PARA EL CENTRO NACIONAL
DE MERMORIA e -
HISTORIGA & MIVEL DE MEMORIA HISTORICA, RECURRIENDO
MACIONAL ARECURSOS DE VF2024-2025.
TOTAL INVERSION $ 406.191.719,69) $ 406.191.719,69 $000]  §350540.41200] 6%
TOTAL $ 2.761.897.041,75 $2761.897.041,75  §102.339.887.42 $2808.531.20297|  98%

Fuente: DAyF Presupuesto
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De acuerdo con la informacion presentada, al 31 de diciembre de 2025 la ejecucion de las vigencias futuras
alcanzé un valor de $2.008.531.202,97, equivalente al 98 % del total aprobado. Adicionalmente, se registraron
operaciones por valor de $102.339.887,42, correspondientes al 2%, derivadas de adiciones realizadas a los
contratos durante la vigencia.

Estos resultados evidencian un alto nivel de cumplimiento en la ejecucion de las vigencias futuras, reflejando una
adecuada gestion y seguimiento de los compromisos adquiridos por la entidad, asi como una eficiente utilizacién
de los recursos autorizados.

De igual forma, al cierre de la vigencia 2025 el Centro Nacional de Memoria Historica cuenta con vigencias futuras
aprobadas por valor de $145.849.858,00, de las cuales se han comprometido $122.882.766,95. Estos recursos
respaldan obligaciones cuya ejecucion continuara durante la vigencia 2026, garantizando la continuidad de los
contratos y actividades que requieren una ejecucion plurianual, en concordancia con la planeacion institucional y
las autorizaciones presupuestales vigentes.

A continuacién, se presenta el detalle de las vigencias futuras aprobadas y comprometidas que seran objeto de
ejecucion durante la vigencia 2026:

VALOR
VIGENCIA
RUBRO | NOMBRE bocumenTo | VALOR VIGENCIA FUTURA
RPVF | AUTVF |PRESUPUE| RUBRO | TERGERO OBJETO COMPROMISO oporTe | FUTURA APROBADA | o oo o
STAL  |PRESUPUESTAL EN 2025 PARA 2026 | "o o
2026
PLAZO 18 AGO 2026. CONTRATAR EL
SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y
soausicin oe| consore: CAFETERA, INCLUYENDOSUMINISTRO
125 | 111825 AD2  |BENESY oKLEaN y [0S IMOS ¥ EQUIFOS, PARA e TR $123.058.498,00 $ 114.833.606,95
SER0S LoasTic |ASNSTALACIONES DEL CENTRO 2025 - -
NACIONAL DEMEMORIA HISTORICA
MEDIANTE ACUERDO MARCO DE
PRECIOS.
_ UNE gpy |PHAZ0 28 FEB 2025, PRESTAR EL
ADQUISICION DE[ = | SERVICIO DE CONECTVIDAD
25 79225 AD2  |BENESY NicacionE | PERMANENTE A LA RED DE INTERNET | 096-2025 $22781.360,000  $8.049.160,00
SERVICIOS o |YDRECCIONES IPV4 PARA EL CENTRO
NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA.
SUBTOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS| $ 145.840.858,00(  § 122.882.766,95
TOTAL] $ 145.849.856,00{  § 122.882.766,95

Fuente: DAyF Presupuesto
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1.6. INDICADOR INPANUT

El indicador INPANUT (PAC No Utilizado), es una herramienta de seguimiento establecida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para medir la eficiencia de las entidades en la utilizacidn de los recursos asignados a
través del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), especificamente para los recursos Nacion con situacion
de fondos.

Este indicador permite evaluar mensualmente la capacidad de ejecucion de los recursos programados,
identificando posibles rezagos en la utilizacién de los fondos asignados y facilitando la adopcion de acciones
correctivas y preventivas orientadas a optimizar la gestion financiera y presupuestal. Asimismo, constituye un
instrumento de control que permite a las entidades y a los organismos de vigilancia y control verificar el
desempefio en la ejecucion de los recursos publicos y prevenir la acumulacion de saldos sin ejecutar.

Con el proposito de evaluar el comportamiento de este indicador, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ha
definido porcentajes maximos admisibles de no ejecucion, los cuales sirven como parametro de referencia para
determinar el nivel de eficiencia en la utilizacion de los recursos programados. Dichos porcentajes varian segun el
objeto del gasto, asi:

Gastos de Personal 5%
Gastos Generales  10%
Trasferencias 5%
Inversion 10%

Teniendo en cuenta los lineamientos dados para la medicidn de este indicador a continuacién se puede observar
la ejecucion del Centro Nacional de Memoria Histérica a 31 de diciembre de 2025:

INPANUT GASTOS DE PERSONAL 5%

12.52

14.00
12.00
10,00
8.00
600 317 L1
044
W n - =y a ' pr D

0.00
ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO luuo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Fuente — DAyF-Tesoreria

En el cuadro anterior se observa una adecuada ejecucion de los porcentajes establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico respecto al PAC no utilizado, en el rubro de Gastos de Personal al 31 de diciembre de
2025. No obstante, durante los meses de noviembre y diciembre se registraron porcentajes superiores al limite de
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referencia del 5%.

En el mes de noviembre esta situacion obedecié a un desfase entre la planeacion efectuada por Talento Humano
y las necesidades reales identificadas al momento de la liquidacion de la némina, lo que generd una asignacién de
recursos superior a la efectivamente ejecutada.

Por su parte en el mes de diciembre el incremento se origind en la programacion de recursos destinados a
posibles nombramientos y al pago de vacaciones que finalmente no se materializaron ocasionando un saldo no
ejecutado al cierre del periodo.

INPANUT GASTOS GENERALES 10%

100.00
50.00
£0.00

70.00 96.44
£0.00 6.20 1.45
50.00
40.00 s
' 0.10
5000 7.38 128 gsp 278 54 6.09 1.25
20.00
10.00 '
0.00 - - v & . . A=y - amy A
EMERO FEBRERD MARTOD ABRIL MAYD JUNID JULD AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DICOEMEBRE

Fuente — DAyF Tesoreria

En cuanto al Indicador INPANUT correspondiente a Gastos Generales, se observa que se da cumplimiento a los
porcentajes establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el PAC no utilizado, excepto en el mes
de enero que se increment6 al 96,44% y de acuerdo con lo manifestado por la profesional especializada con
funciones de tesoreria, la asignacion del valor se basé en la ejecucion de la vigencia anterior dado que durante
este mes, no se radicaron cuentas asociadas a servicios publicos, para lo cual se habia reservado el recurso, En
el mes de marzo sobrepasd el porcentaje en 13,43% originado porque se utilizé un saldo remanente de febrero, lo
que incrementd el total disponible para ejecucion, Sin embargo, no se radicaron las cuentas de aseo y combustible
debido a dificultades con los contratos correspondientes.
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INPANUT INVERSION ORDINARIA 10%

41.96
50.00
40,00
30.00
11.84
20.00 6.10
407 :

10.00 o s N 0.4 .
: ﬂ P ‘1 1.37 0.01 0.01 0.04 0.01
0.0 A Anr < A A _— _—

ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO JUlo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE MOVIEMBRE DIOEMERE

Fuente — DAyF-Tesoreria

En cuanto a la Inversién Ordinaria el resultado del indicador INPANUT que se observa en el cuadro anterior, se
puede evidenciar que en los meses de febrero y junio sobrepasa los porcentajes establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el PAC no utilizado como es: En el mes de febrero se incrementé en 41,96% dado
que la proyeccion de pagos se realizé considerando los contratos propuestos para iniciar en enero, segun el Plan
Anual de Adquisiciones (PAA), No obstante, esta proyeccion no se concretdé en enero, sino que
los contratos comenzaron en febrero, En el mes de junio se incrementd en 11,84% originado por el pago
proyectado a Claro por el servicio de Nube Privada que no pudo realizarse por inconvenientes relacionados con la
facturacion electronica, Adicionalmente, la facturacion del contrato de tiquetes no se completé.

Acorde con lo anterior se observa que, al 31 de diciembre del afio 2025, el indicador superd los limites de
referencia establecidos para Gastos de Personal durante los meses de noviembre y diciembre, para Gastos
Generales durante los meses de enero y marzo, y para Inversion Ordinaria durante los meses de febrero y
junio. Esta situacion evidencia que, en dichos periodos, una proporcion de los recursos programados mediante el
Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) no fue utilizada dentro de los niveles de eficiencia definidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Si bien estas situaciones no representan un comportamiento recurrente durante la vigencia, si evidencian
oportunidades de mejora en los procesos de programacion financiera, estimacion de necesidades de caja y
ejecucién oportuna de los recursos asignados. El mantenimiento de saldos de PAC sin ejecutar por encima de los
niveles de referencia puede afectar la eficiencia en la gestién financiera y generar observaciones por parte de las
instancias responsables de la administracion del PAC a nivel nacional.

En este sentido, resulta necesario fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento y control de las
solicitudes mensuales de PAC, asegurando que los recursos requeridos correspondan de manera razonable y
técnica a las necesidades reales de pago de la entidad. Igualmente, se recomienda analizar las causas que
originaron las desviaciones observadas en los meses sefialados, identificando factores asociados a retrasos en la
ejecucion contractual, reprogramacion de actividades, modificaciones en los cronogramas de pagos o deficiencias
en la estimacion de las necesidades de caja.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TIES060 | www.oentrodememoriahistorica.gov.oo




; cODIGO: CIT-FT-006
0( Centro N&CIOH&' Informe de Seguimiento y/o VERSION: 002
de Memoria Historica evaluacion _
PAGINA: 20 de 36

Por lo anterior, mantener el indicador dentro de los parametros establecidos contribuye no solo al fortalecimiento
de la gestion financiera institucional, sino también a garantizar una adecuada disponibilidad de recursos para
atender oportunamente las obligaciones de la entidad y evitar restricciones en la asignacion futura del PAC
requerido para el normal desarrollo de su operacion.

1.7 DEPOSITOS EN CUENTAS BANCARIAS

Como resultado de la revision efectuada a los Extractos Bancarios de las cuentas de la entidad con corte al 31
diciembre de 2025, se evidencio el cumplimiento de lo establecido en el decreto 1068 de 2015 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico articulo 2,3,2,8 que dice: “Plazo maximo que pueden permanecer los recursos girados
en las cuentas autorizadas: Los Recursos que formen parte del Presupuesto Nacional, girados por la Direccion
General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, no podran mantenerse
en cuentas corrientes autorizadas por mas de 5 (cinco) dias promedio mensual, contados a partir de la fecha de
los giros respectivos, sin perjuicio de aquellos recursos correspondientes a cheques entregados al beneficiario y
no cobrados”, Los saldos de meses anteriores que se mantengan sin utilizar haran parte del calculo anterior en el
mes respectivo, mientras persista esta situacion, Una vez finalizado el mes, si la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional detecta que se mantuvieron recursos en cuentas autorizadas por mas de cinco (5) dias
promedio al mes, lo reportara a la Procuraduria General de la Nacion - Procuraduria delegada y a la Contraloria
General de la Republica para que hagan las investigaciones sumarias y apliquen las sanciones del caso.

Con fundamento en la informacidn analizada, no se evidenciaron situaciones que contravengan la disposicion
normativa antes citada, observandose una adecuada administracién y utilizacion de los recursos depositados en
las cuentas bancarias de la entidad, dentro de los términos establecidos por la normatividad vigente.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento y control sobre la administracion de los recursos financieros, garantizando el cumplimiento
permanente de los plazos definidos en el Decreto 1068 de 2015 y promoviendo una gestién eficiente, oportuna y
transparente de los recursos publicos.

2. EJECUCION PRESUPUESTAL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA A 30 DE ABRIL VIGENCIA
2026.

2.1 ASIGNACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2026

La asignacién presupuestal del Centro Nacional de Memoria Histérica para la vigencia fiscal 2026, se encuentra
establecida en la Ley 2559 del 22 de diciembre de 2025, “Por medio de la cual se decreta el presupuesto de
rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de
2026” y en el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025 “Por el cual se liquida al Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.

A continuacion, se presenta el detalle del presupuesto asignado al Centro Nacional de Memoria Histérica para la
vigencia fiscal 2026, de conformidad con las apropiaciones aprobadas en el Presupuesto General de la Nacién:
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Tabla No. 7 - Presupuesto Inicial y vigente 2026

) FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL,
APROPIACION (%) ($) PRESUPUESTO ($)
INICIAL
$19,947,954,098.00 |  $65,653,928,333.00 85,601,882,431.00
(+) Adiciones $7.218.808 $7.218.808,00
(-) Reducciones -$7.218.808 -$7.218.808,00
TOTAL,
APROPIAGION $19,947,954,098.00 65,653,928,333.00 85,601,882,431.00
VIGENTE 23% 7% 100%

Fuente: Ley 2559 de 2025, decreto1477 de 2025, Reporte SIIF Nacion

Para la vigencia 2026, el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) cuenta con una asignacion presupuestal
aprobada por valor de $85.601.882.431,00, lo que representa un incremento de $5.889.048.779,00, equivalente al
7 %, frente al presupuesto definitivo de la vigencia 2025, que ascendié a $79.712.833.652,00.

Del total de recursos aprobados para 2026, $19.947.954.098,00 fueron asignados a gastos de funcionamiento,
equivalentes al 23 % del presupuesto total, mientras que $65.653.928.333,00 fueron destinados a gastos de
inversion, representando el 77 % de la apropiacion total. Esta distribucién evidencia que la mayor parte de los
recursos continlia orientdndose al financiamiento de los proyectos de inversion y al cumplimiento de la mision
institucional del Centro Nacional de Memoria Histérica.

El incremento presupuestal aprobado para la vigencia 2026 fortalece la capacidad de la entidad para dar
continuidad a sus programas, proyectos y actividades estratégicas, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales y de las metas establecidas en el Plan Estratégico.

2.2 DISTRIBUCION PRESUPUESTAL CNMH 2026
2.2.1. Distribucién presupuestal funcionamiento 2026

Los gastos de funcionamiento asignados para la vigencia 2026 ascendieron a $19.947.954.098,00 lo que mostro
un incremento del $1.126.889.730,00 equivalente a un 6% frente a la asignacion definitiva al final de la vigencia de
2025 que fue de $18.821.064.368.00. Los gastos de funcionamiento para la vigencia 2026 se distribuyeron de la
siguiente manera: Gastos de personal por valor de $15.368.000.000,00 correspondientes al 77% del total de
asignacion del presupuesto de funcionamiento , adquisicion de bienes y servicios $3.126.884.000,00 equivalente
al 16%, Transferencias corrientes $1.274.000.00,.00 equivalente al 6% y por concepto de Gastos por Tributos,
Multas, Sanciones e Intereses de mora por valor $179.070.000,0 equivalente al 1% del total de los gastos de
funcionamiento.

Al 30 de abril de 2026, el Gobierno nacional aprob6 un bloqueo de apropiacion presupuestal como medida de
control sobre la ejecucion de los recursos publicos. En el caso del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH),
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dicho bloqueo se aplicé al rubro Otras Transferencias — Distribucion previo concepto de la Direcciéon General
del Presupuesto Puiblico Nacional (DGPPN), por un valor de $1.179.000.000,00.

Esta medida implica que los recursos objeto del bloqueo no podran ser comprometidos ni ejecutados hasta tanto
se levante la restriccion o se emitan las autorizaciones correspondientes por parte de la autoridad competente. En
consecuencia, el bloqueo puede incidir en la programacion y ejecucion de las actividades financiadas con cargo a
este rubro, por lo que resulta necesario realizar un seguimiento permanente a su situacion y evaluar los posibles

efectos sobre el cumplimiento de las metas institucionales de la vigencia 2026.

En el siguiente cuadro podemos observar la distribucion de la apropiacion por concepto de funcionamiento de la

vigencia 2026.
Tabla No. 8 — Apropiacion Funcionamiento- 2026
APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION
PIEERIPEE INICIAL VIGENTE € BLOQUEADA DISPONIBLE
SALARIO $10.127.000.000,00 |  $10.127.000.000,00 | $10.127.000.000,00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA $3.555.000.000.00 |  $3.555.000.000.00 | $3.555.000.000.00 $0.00 $0.00
NOMINA
REMUNERACIONES NO
CONSTITUTIVAS DE $1.686.000.000,00 |  $1.686.000.000,00 | $ 1.686.000.000,00 $0.00 $0.00
FACTOR SALARIAL
TOTAL GASTOS DE
PERSONAL $ 15.368.000.000,00 | $ 15.368.000.000,00 | $ 15.368.000.000,00 $0.00 $0.00
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $3.126.884.098,00 |  $3.119.665.290,00 | $2.270.395.150,50 $0.00 $849.270.139,50
TOTAL ADQUISISCION
DE BIENES Y $3.126.884.098,00 |  $3.119.665.290,00 | $2.270.395.150,50 $0.00 $849.270.139,50
SERVICIOS
OTRAS

TRANSFERENCIAS -
DISTRIBUCION PREVIO
CONCEPTO DGPPN

$1.179.000.000,00

$1.179.000.000,00

$0.00

$1.179.000.000.00

$0.00

INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)

$ 95.000.000,00

$95.000.000,00

$95.000.000,00

$0.00

$0.00

TOTAL
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

$1.274.000.000,00

$1.274.000.000,00

$ 95,000,000.00

$1.179.000.000,00

$0.00

IMPUESTOS

$2.000.000,00

$2.000.000,00

$0.00

$0.00

$2.000.000,00

CUOTADE
FISCALIZACION Y
AUDITAJE

$177.070.000,00

$177.070.000,00

$0.00

$0.00

$177.070.000,00

MULTAS, SACIONES E
INTERRESES DE MORA

$0.00

7.218.808,00

$7.218.808,00

$0.00

$0.00
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TOTAL GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, $179.070.000,00 $ 186.288.800,00 $7.218.808,00 $0.00 $179.070.000,00
SANC INTER MORA

TOTAL INVERSION

FUNCIONAMIENTO $19.947.954.098,00 | $19.947.954.098,00 | $17.740.613.958,5 | $1.179.000.000,00 $1.028.340.139,50

Fuente: Reportes SIIF Nacion

2.2.1.1. Comportamiento apropiacion vigente de Funcionamiento frente a compromisos, obligaciones y
pagos a abril 30 de 2026.

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucidn presupuestal de los gastos de funcionamiento con corte al 30 de
abril de 2026. Como se evidencia, durante el periodo se adquirieron compromisos por valor de
$6.765.006.199,50, equivalentes al 33,9 % de la apropiacion vigente para gastos de funcionamiento.

De igual manera, se constituyeron obligaciones por $5.675.879.061,37, correspondientes al 28,5 % de la
apropiacion vigente. Asimismo, los pagos efectuados ascienden al mismo valor de las obligaciones
($5.675.879.061,37), lo que demuestra que las obligaciones reconocidas durante el periodo fueron atendidas
oportunamente, sin generar cuentas por pagar con cargo a los recursos de funcionamiento al corte del 30 de abril
de 2026.

Tabla No. 9 — Compromisos Obligaciones Pagos — Funcionamiento

DESCRIPCION COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
$ % $ % $ %

SALARIO $2.983.799.052,00 | 29.5% | $2.983.799.052,00 | 29.5% | $ 2.983.799.052,00 | 29.5%

CONTRIBUCIONES

INHERENTES A LA $1.216.601.286,00 | 34.2% | $1.216.601.286,00 | 34.2% | $1.216.601.286,00 | 34.2%

NOMINA

REMUNERACIONES NO

CONSTITUTIVAS DE $479.029.644,00 | 28.4% | $479.029.644,00 | 28.4% | $479.029.644,00 | 28.4%

FACTOR SALARIAL
TOTAL GASTOS DE
PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS

TOTAL ADQUISISCION DE
BIENES Y SERVICIOS
OTRAS TRANSFERENCIAS
- DISTRIBUCION PREVIO $0.00 | 0.0% $0.00 | 0.0% $0.00 | 0.0%
CONCEPTO DGPPN
INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y $22.709.621,00 | 23.9% $16.737.589,00 | 17.6% |  $16.737.589,00 | 17.6%
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)

TOTAL TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

IMPUESTOS $0.00 | 0.0% $0.00 | 0.0% $0.00 | 0.0%

CUOTADE
FISCALIZACION Y $0.00| 0.0% $0.00| 0.0% $0.00 | 0.0%
AUDITAJE

$4.679.429.982,00 | 30.4% | $4.679.429.982,00 | 30.4% | $4.679.429.982,00 | 30.4%

$2.055.647.788,50 | 65.9% $972.492.682,37 | 31.2% $972.492.682,37 | 31.2%

$2.055.647.788,5 | 65.9% $972.492.682,37 | 31.2% $972.492.682,37 | 31.2%

$22.709.621,00 | 1.8% $16.737.589,00 | 1.3% $16.737.589,00 | 1.3%
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MULTAS, SACIONES E " o 0
INTERRESES DE MORA $7.218.808,00 | 100% $7.218.808,00 | 100% $7.218.808,00 | 100%
TOTAL GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, $7.218.808,00 | 3.9% $7.218.808.00 | 3.9% $7.218.808.00 | 3.9%

SANC INTER MORA
TOTAL INVERSION
FUNCIONAMIENTO

$6.765.006.199,50 | 33.9% | $5.675.879.061,37 | 28.5% | $5.675.879.061,37 | 28.5%
Fuente: Reportes SIIF Nacion

En términos generales, el comportamiento de la ejecucion presupuestal refleja un avance acorde con el primer
cuatrimestre de la vigencia fiscal, evidenciando una adecuada gestion de los recursos de funcionamiento y un
equilibrio entre la asuncion de compromisos, el reconocimiento de obligaciones y la realizaciéon de los pagos,
aspectos que contribuyen a la sostenibilidad financiera y al cumplimiento de las actividades administrativas y
misionales de la entidad.

2.2.2. Distribucién presupuestal inversion 2026

Para la vigencia 2026, el presupuesto de inversion del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) fue
aprobado por valor de $65.653.928.333,00, recursos distribuidos en ocho (8) proyectos de inversion, con el
propdsito de financiar las actividades misionales de la entidad y contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas
definidos en el direccionamiento estratégico institucional.

La asignacién de estos recursos busca garantizar la ejecucion de los programas y proyectos orientados a la
preservacion de la memoria histérica, la implementacion de acciones de reparacién simbdlica, el fortalecimiento de
la gestion del conocimiento y el desarrollo de las demas funciones misionales del Centro Nacional de Memoria
Histdrica.

A continuacion, se presenta la distribucion del presupuesto de inversion por proyecto para la vigencia 2026:

Tabla No, 5 - Distribucidn gastos de Inversion CNMH

APR, VIGENTE 31
RUBRO DESCRIPCION DICIEMBRE %
En pesos ($)

DIVULGACION DE ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL

C-4101-1500-15 | pat SOAT

$4.839.183.442,00 7%

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE MEMORIA HISTORICA A

C-4101-1500-17 NIVEL NACIONAL

$ 6.754.359.168,00 10%

IMPLEMENTACION DE ACCIONES DEL MUSEO DE MEMORIA A
C-4101-1500-18 | vt A i, §10.241.370.142,00 | 16%

CONSOLIDACION DEL ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANGOS,
MEMORIA HISTORICA'Y CONFLICTO ARMADO Y COLECCIONES
DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO, NACIONAL

C-4101-1500-19 $ 5.588.409.571,00 9%
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ADECUACION DEL MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCION
C-4101-1500-20 | A LA VERDAD Y LA MEMORIA HISTORICA EN EL MARCO DE LA $ 4.476.856.655,00 7%
PAZ TOTAL NACIONAL

IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA o
C-4101-1500-21 Y MEDIDAS DE REPARACION SIMBOLICA NACIONAL $7.780.943.934,00 12%
CONSTRUCCION, TERMINACION Y PUESTA EN MARCHA DEL
C-4101-1500-22 MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA NACIONAL BOGOTA D.C. $21.630.000.000,00 339%
CONSOLIDACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA
C-4199-1500-2- | ADECUADA GESTION DE LA INFORMACION DEL CENTRO $4.342.805.421.00 7%
NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL
TOTAL, PROYECTOS DE INVERSION $65.653.928.333,00 || 100%
Fuente: Reportes SIIF Nacién
Tabla No. 10 — Apropiacién Inversion 2026 y ejecucion al 30 de abril del 2026
RUBRO APROPIACION APROPIACION | APROPIACION copP APROPIACION
INICIAL VIGENTE BLOQUEADA DISPONIBLE
C-4101-1500-15-53107A-11 | $4,839,183,442.00 | $4,839,183,442.00 $0.00 $4,838,919,764.00 $ 263,678.00
C-4101-1500-17-53107A-10 | $6,754,359,168.00 | $6,754,359,168.00 $0.00 $6,744,470,732.00 $9,888,436.00
C-4101-1500-18-53107A-10 | $10,241,370,142.00 | $10,241,370,142.00 $0.00 $10,142,618,056.00 | $98,752,086.00
C-4101-1500-19-53107A-10 | $5,588,409,571.00 | $5,588,409,571.00 $0.00 $5,587,883,753.00 $525.818,00
C-4101-1500-20-703010-10 | $4,476,856,655.00 | $4,476,856,655.00 $0.00 $4,439,596,015.00 | $37.260.640,00
C-4101-1500-21-53107A-10 | $7,780,943,934.00 | $7,780,943,934.00 $0.00 $7,778,971,680.00 $1.972.254.00
C-4101-1500-22-703010-10 | $21,630,000,000.00 | $21,630,000,000.00 $21,629,662,729,00 $337.271,00
C-4199-1500-2-53105B-10 | $4,342,805,421.00 | $4,342,805,421.00 $0.00 $4,340,867,635.24 $1.937.785,76
TOTAL, INVERSION $65,653,928,333.00 | $65,653,928,333.00 $0.00 $65,502,990,364.24 | $150.937.968,76

Fuente: Reportes SIIF Nacién

En el cuadro anterior se evidencia que, del total de la apropiacion asignada para proyectos de inversion, al 30 de
abril de 2026 se registra una apropiacion disponible por valor de $150.937.968,76, equivalente al 0,23 % del total
de la apropiacion vigente para gastos de inversion.

Este resultado refleja un alto nivel de apropiacién de los recursos destinados a los proyectos de inversién, dado
que el 99,77 % del presupuesto ya se encuentra respaldado presupuestalmente para la ejecuciéon de las
actividades programadas. Lo anterior evidencia una adecuada gestion en la programacion y utilizacion de los
recursos, favoreciendo el cumplimiento oportuno de las metas y objetivos institucionales definidos para la vigencia
2026.

No obstante, se recomienda mantener un seguimiento permanente a la ejecucion fisica y financiera de los
proyectos, con el fin de garantizar que los recursos comprometidos se traduzcan en el cumplimiento efectivo de
las metas institucionales y en una ejecucion eficiente del presupuesto de inversion.

2.2.2.1. Comportamiento apropiacion vigente de Inversion frente a compromisos, obligaciones y pagos al
30 de abril de del 2026
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Como se observa en el siguiente cuadro, con corte al 30 de abril de 2026 se registraron compromisos por valor
de $59.253.100.838,24, equivalentes al 90,3 % de la apropiacion vigente para gastos de inversion, lo que
evidencia un alto nivel de avance en la apropiacion y contratacion de los recursos destinados a los proyectos de
inversion.

De igual forma, se constituyeron obligaciones por valor de $28.532.233.562,00, correspondientes al 43,4 % de la
apropiacion vigente. Asimismo, los pagos efectuados ascendieron al mismo valor de las obligaciones, es decir,
$28.532.233.562,00, lo que demuestra que la totalidad de las obligaciones reconocidas durante el periodo fue
atendida oportunamente, sin generar cuentas por pagar al corte del 30 de abril de 2026.

Tabla No. 11 — Compromisos Obligaciones Pagos - Inversion

COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
RUBRO

$ % % $ % $

C-4101-1500-15-53107A-11 $4,694,711,781.71 | 97.0% $1,150,443,094.00 | 23.8% $1,150,443,094.00 | 23.8%
C-4101-1500-17-53107A-10 $6,572,243,880.00 | 97.3% $1,219,423,223.00 | 18.1% $1,219,423,223.00 | 18.1%
C-4101-1500-18-53107A-10 $7,575,481,164.68 | 74.0% $1,389,982,408.00 | 13.6% $1,389,982,408.00 | 13.6%
C-4101-1500-19-53107A-10 $4,988,394,974.41 | 89.3% $990,865,699.00 [ 17.7% $990,865,699.00 | 17.7%
C-4101-1500-20-703010-10 $4,135,725,632.20 | 92.4% $783,077,533.00 | 17.5% $783,077,533.00 | 17.5%
C-4101-1500-21-53107A-10 $7,465,355,735.00 | 95.9% $1,278,787,169.00 | 16.4% $1,278,787,169.00 | 16.4%
C-4101-1500-22-703010-10 $21,614,112,972 | 99.9% $21,105,868,611.00 | 97.6% | $21,105,868,611.00 | 97.6%
C-4199-1500-2-53105B-10 $2,207,074,698.24 | 50.8% $613,785,825.00 [ 14.1% $613,785,825.00 | 14.1%
TOTAL INVERSION |  $59,253,100,838.24 | 90.3% $28,532,233,562.00 | 43.5% | $28,532,233,562.00 | 43.5%

Fuente: Reportes SIIF Nacién

2.3 CONSTITUCION CUENTAS POR PAGAR Y RESERVAS PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

Al cierre de la vigencia fiscal 2025 no se constituyeron cuentas por pagar, debido a que no se contaba con
disponibilidad suficiente en el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) correspondiente para respaldar
dichas obligaciones.

En consecuencia, se efectuaron los ajustes pertinentes en los registros presupuestales y financieros, procediendo
a la constitucion Unicamente de la respectiva Reserva Presupuestal, con el fin de garantizar la atencion de los
compromisos legalmente adquiridos y pendientes de ejecucién al cierre de la vigencia.

Lo anterior se evidencia en el Acta de Constitucion de Reservas Presupuestales de la vigencia 2025, en la cual se
dejo constancia de las obligaciones respaldadas presupuestalmente y de la no constitucion de cuentas por pagar
debido a la insuficiencia de disponibilidad en el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), tal como se observa
a continuacion:
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CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA
ACTA DE CONSTITUCION RESERVA PRESUPUESTAL
VIGENCILA FISCAL 2025

FUNDAMENTO LEGAL

- Articulo 89 del Decreto 111 de 1996
... ) Al clferre de la vigencia fiscal cada drgano constituira las reservas presupuestales con los compromisos que al 371
de diciermbre no se hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmentfe contraidos y desarroffen el objeto de la apro-
piacion. Las reservas presupuestales sofo podran ulfilizarse para cancelar los compromisos qgue fes dieron orgern.”™

- Decreto 1068 de 2015,

“Articulo 2.8 1.7.3. 1 Reservas presupuestales y cuentas por pagar. A travées del Sisferma Infegrado de Informacion
Financiera SIIF Nacion se definiran, cada vigencia y con corte a 31 de diciembre de la wvigencia fiscal antenor,. las reservas
presupuestales y cuentas por pagar de cada una de las secciones del Presupuesto General de la Nacian.

Las resern/as presupuestales comesponderan a la diferencia entre fos compromisos y las obligaciones, y las cuentas por
pagar a la diferencia entre las obligaciones vy los pagos™.

“Articulo 2.8.1.7.3.2 “Constifucicon de reservas presupuestales y cuentas por pagar A mas fardar el 20 de enero de
cada afio, los drganos que confornman e Presupuesifo General de la Nacion constituiran las reservas presupuestales y
cuentas por pagar de la respectiva seccion presupuestal cormespondientes a la vigencia fiscal anterior, de conforrmidad
con los saldos regisitrados a 31 de diciembre a fravées del Sisfterma Infegrado de Inforrmacion Financiera SIIF Nacian. En
dicho plazo. solo se podran efectuar los ajustes a que haya lugar para la constifucion de las reservas presupuestales yw
de las cuentas por pagar. Sin que en ningun caso se puedan registrar nuevos compromisos ni obligaciones™

“Articulo 2.8.1.7.6 Efecucion compromisos presupuestales. Los compromisos presupuestales legalmente adquiidos,
se curmplen o efecutan. fratandose de contratos o convenios, con la recepcion de los bienes y servicios, y en los dermas
eventos, con el cumplimiento de los requisifos que hagarn exigible su pago.

El cumplimiento de la obligacion se da cuando se cuente con las exigibilidades correspondientes para su pago.

- Articulo 29 del Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por el cual se iguida el Presupuesfo General de la Nacian
para la vigencia fiscal de 2025, se defallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos™

A traveés del Sistema Inftegrado de Informacion Financiera (SIF) - Nacion se constifuiran con corfe a 371 de diciembre de
2023 las reservas presupuestales y cuentas por pagar de cada una de las secciones del Presupuesto General de la
MNacion. a las que se refiere el arficulfo 89 del Esfatufo Organico del Presupuesto. Como maximo. las reservas presu-
puestales comesponderan a la diferencia entre los compromisos y las obligaciones, vy las cuentas por pagar por la dife-
rencia entre las obligaciones y los pagos.

- e
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de Memoria Histérica

Fara las cueras por pagar que se constifuyan a 31 de diciembre de 2024 se debe confar con e cormmaspondiente pro-
grama anual menswalizado de cafa de fa wigencia, de o contrario deberan hacerse los ajustes en los reqisiros y constiuir
las comespondientes resenas presupuestales. lgual procedimiento se debera cumplir en ila vigencia 2025 (resaftado
¥ subrayado fuera de texto)”

e  Articulo 29 de la Ley 2559 del 22 de diciembre de 2025.

A través del Sisterma integrado de nformacion Financiera -SIE Nacibn se constituirdn con corte a 31 de diciembre de 2025
las resernvas presupuestales y cuentas por pagar de cada una de las secciones del Presupuesto General de fa Nacion, a las
gue se refiere el arficufo 89 del Estatuto Organico del Presupuesto. Como mMaximo, [@s resefvas presupuesiales comespon-
deran a la aiferencia entre 10s COMpronsos y las obligaciones”.

e Articulo 29 de la Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025

“A trawvés del Sisterma Integrado de Inforrmacion Financiera — SIIF Nacion se constituiran con corte a 31 de diciembre de 2025
las resenvas presupuestales y cuentas por pagar de cada una de las secciones del Presupuesto General de fa Nacion, a las
gue se refiere el articufo 89 del Estatuto (rganico del Presupuesio. Como maximo, las resenvas presupuesiales comespon-
deran a la diferencia entre los compromisos y las obligaciones, y las cuentas por pagar por la diferencia entre las obligaciones
¥y los pagos.”™

e Circular Externa 036 del 21 de noviembre de 2025 expedida por la Direccion General de Presupuesto Publico Macional_

5. Los drganos gue conforrman ef PGN deben tener en cuenta gue de acuerdo con o dispuesio en ef articuio 2.8 .1.7.6 def
Decrefo 1068 de 2015, los compromisos presupuéstales legaimente adguiridos, se cumplen o ejecutan, tratandose de con-
tratos o convenics, con la recepcion de fos bienes y sendicios, y en los demas eventos, con ef cumpliniento de los reguwsitos
gue hagan exigible su pago, siempre y cuando cuenten con el Programa Anual Menswualizado de Caja (PACH 7 que respalde
dicha exigibilidaa

6. [ as reservas presupueésiales oo Mmaximo comesponden a la diferencia entre fos compromisos y las obligaciones, y las
cuentas por pagar a la diferencia entre las obhigaciones y los pagos, de acuerdo con los reqistros efectuados en el -SiiF
Macién con corfe a 31 de diclembre de 2025 La determinacion de las reservas presupuéstales y de las cuentas por pagar
debe tenar en cuernta ef monto del PAC de la vigencia, en cumplimiento de fo dispuesto sobre el particular por el articulo 29
del Decrefo 1523 de 2024418, Por lo anterior, no es procedente realizar registros de compronysos, W obligacioneas, n pagos
después del 31 de diciembre de 2025 De conformidad con el numeral 5 del articulo 57 del Codigo General Disciplinano19,
constituye falfa gravisima aswmnir, ordenar o efectuar ef pago de obligaciones en exceso del saldo disponible en el Programa
Anual Mensualizado de Cafa (PAC). Es importante tener en cuenta que el sistema presupuestal Colormbiano Nmita la consti-
tucion de reservas presupusstales a eventos excepcionales y fifa limites cuantifativos para su constifucion (EQP y Ley 819
die 2003).
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DESCRIPCION
De conformidad con ko establecido en el articulo 89 del Estatuto Crganico de Presupuesto, el articulo 2.8 1.7.3.1, 2.8 1.7.3.2

y 2.8.1.7.6 del Decreto 1068 de 2015, articulo 29 del Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, articulo 29 de la Ley 2559
del 22 de diciembre de 2025 y del Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, y la Circular Externa 036 del 21 de noviembre

. -
(5 | Centro Nacional
h..i..z). | de Memoria Histérica

de 2025 de la Direccion General de Presupuasto Plblico Macional del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, s= realizo la
constitucion de la Reserva Presupuestal de la vigencia fiscal 2025 por valor de § 6.380.751.793,21, asi:

= (Obligaciones que se encueniran debidamente aprobadas y cumplen con las formalidades que hacen exigible su pago a
31 de diciembre de 2025, no obstante, al cierre de la vigencia fiscal no fueron obligadas en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera — SIIF Macidn por no contar con recursos del programa anual mensualizado de caja aprobado
por valor de $5.514.832 765,41 y que se constituyeron en reserva presupuestal inducida.

= Diferencia entre los compromisos y las obligaciones presupuestales regisiradas a 31 de diciembre de 2025 en el SIIF
Macion por § 865.919.027_80, valor gue comesponde a los compromisos que fueron legalmente contraides, y que cuentan
con la justificacidn de constitucion de reserva presupuestal suscrita por el supervisor y Ordenador del Gasto; esto de
conformidad con lo establecido en &l articulo 89 del Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 111 de 1996, el articulo
20 de la Ley 25539 del 22 de diciembre de 2025 y del Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025 y acorde con las cifras
regisiradas en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Macion.

La reserva presupuestal de funcionamiento se constituy¢ por $438.424.430,80 equivalente al 2.37% del total de
la apropiacion de la vigencia 2025.

Por su parte la reserva presupuestal de inversion se constituy6 por $5.942.327.362,41 correspondiente al 9.76%,
del total de la apropiacién de la vigencia 2025. En consecuencia, el valor total de las reservas presupuestales
constituidas ascendio a $ 6.380.751.793,21.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el porcentaje de constitucion de Reserva Presupuestal
para gastos de funcionamiento es del 2.33%, porcentaje que supera porcentaje que supera el limite del 2 %
establecido respecto del presupuesto de la vigencia anterior. En cuanto a la reserva presupuestal de inversion,
esta alcanzo el 9,76 %, porcentaje que no supera el limite del 15 % del presupuesto de inversion de la vigencia
anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 78 del Decreto 111 de 1996.

Por otra parte, el valor constituido en Reserva Presupuestal por valor de $6.380.751.793,21 corresponde a la
diferencia entre los compromisos y las obligaciones presupuestales registradas a 31 de diciembre de 2025, en el
SIIF Nacién, compromisos que fueron legalmente contraidos, y que cuentan con la justificacion de constitucion de
reserva presupuestal suscrita por el supervisor y Ordenador del Gasto; esto de conformidad con lo establecido en
el articulo 89 del Estatuto Organico de Presupuesto - Decreto 111 de 1996, el articulo 28 del Decreto 2295 del 29
de diciembre de 2023 y conforme las cifras registradas en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF
Nacion
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2.4. Constitucion de Reserva vigencia 2025 por Dependencia
RUBRO DEPENDENCIA VALOR Inicial
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
A02 FINANCIERA $173.605,119.80
A03 MH GESTION GENERAL -SENTENCIAS $264.819,311.00
TOTAL INVERSION $438,424,430.80
RUBRO DEPENDENCIA VALOR INICIAI

C-4199-1500-2- | DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
531058 FINANCIERA §1,214,493,224.32
%%%-1500-20- \[/)lERREDCACSON DE ACUERDOS DE LA $736.256.802.40
C-4101-1500-19- | DIRECCION DE ARCHIVO DE LOS
53107A DERECHOS HUMANOS §614,052,194.94
C-4101-1500-18- | DIRECCION DE MUSEO DE MEMORIA
53107A HISTORICA $932,310,506.39
C-4101-1500-16-
53107A DIRECCION PARA LA CONSTRUCCION DE $299,886,077.00
g;égl\-woo-m- LA MEMORIA HISTORICA $843.963,082.00
%‘1‘831\'1500'15' ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES $527 114.791.62
C-4101-1500-17- | TERRITORIALIZACION Y
53107A TRANSVERSALIZACION $772,248,683.74

TOTAL INVERSION $5,042,327,362.41

TOTAL RESERVA $6,380,751,793.21

A continuacion, se observa la reserva presupuestal constituida al cierre de la vigencia fiscal 2025 y su estado de
ejecucion con corte al 30 de abril de 2026:

TG REDUCCION | VALOR ACTUAL y

RUBRO DESCRIPCION CONSTTODO | RESERVA RESERVA OBLIGACION PAGOS Panos
PPTAL | PRESUPUESTAL 9

Atz [GRAISCIONDEBIENES | g 17360511080 | $54418.51 [ $173550,701.29 | $159,050,017.98 | $158,980,541.89 | 91.6%
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TOTAL, ADQUISICION
DEBIENES Y | $173,605,119.80 | $54,418.51 | $173,550,701.29 | $159,950,017.98 | $158,980,541.89 | 91.6%
SERVICIOS
SENTENCIAS Y
A03-10 | 2ONCILIACIONES $264,819,311.00 $0.00| $264819311.00| $264,819,311.00| $264,819,311.00| 100%
TOTAL,
TRANSFERENCIAS |  § 264,819,311.00 $0.00| $264,819,311.00| $264,819,311.00 | $264,819,311.00| 100%
CORRIENTES
TOTAL, .
FUNCIONAMIENTG | $438424430.80 | $54,418.51 | $438,370,01220 | $424769,328.98 | §423,799,852.80 | 96.7%
C-4101- DIVULGACION DE
ACCIONES DE
22?871: EMORIA HISTORICA | 52711479162 $0.00| $527,114,791.62 | $443,659,884.62 | $443,659,884.62 | 84.2%
A NIVEL NACIONAL
car. | mmEvENTACIONDS
22?871;? MEMORIA HISTORICA | $299.886,077.00 $0.00| $299,886,077.00| $299,201,077.00 [ $299,201,077.00 | 99.8%
ANIVEL NACIONAL
coo | FOTECHENTO
2—,3?871;\7 MEMORIA HISTORICA | § 764985.445.74 $0.00| $764,985445.74 | $732,277,749.74 | $732.277,749.74 | 95.7%
A NIVEL NACIONAL
C-4101- FORT%LCECSI(I;/ISIENTO
DE PROCE DE
22?871\7 MEMORIA HISTORICA $7,263,238.00 $000|  $7.263.238.00 $0.00 $0.00| 0.0%
A NIVEL NACIONAL
ca. | HmEvENTACIONDS
;ggg;ﬁ IUSEO DE MEMORIA | $932310,506.39 $0.00| $932,310506.39 | $857,616,629.39 | $857,616,629.39 | 92.0%
A NIVEL NACIONAL
CONSOLIDACION DEL
C-4101- ARCHIVO DE LOS
1500-19- | DERECHOS $614,052,194.94 $0.00| $614,052194.94| $609,248,916.94 | $609,248916.94 | 99.2%
53107A HUMANOS, MEMORIA
HISTORICAY
C4101- B]?ECFISIE{CE&LES PARA EL
;8(3)81200 CAMBIO /1 REPARACION | §738,258,802.40 $0.00| $738,258,802.40 | $666,149,835.40 | $661,664,563.40 | 89.6%
TRANSFORMADORA
5. CONVERGENCIA
c4101. | REGIONAL/A. DIALOGO,
MEMORIA, CONVIVENCIA
22(1)872; Y RECONCILIACION PARA $ 843,963,082.00 $0.00| $843,963,082.00| $840463,368.00 | $840,463,368.00| 99.6%
LA RECONSTRUCCION
DEL TEJIDO SOCIAL
5. CONVERGENCIA
REGIONAL / B. ENTIDADES
C-4199- | by cAS
15002 | Tepmodi oy $1,214,493,224.32 $0.00 | $1,214,493,224.32 | $ 1,208,049,365.32 | $ 1,208,049,365.32 | 99.5%
53105B
NACIONALES
FORTALECIDAS
TOTAL, INVERSION | $ 5,942,327,362.41 $0.00 | § 5,942,327,362.41 | $ 5,656,666,826.41 | § 5,652,181,554.41 | 95.1%
TOTAL RESERVA .
PRESUPUESTAL | § 6:380.751,793.21 | §54,418.51 | §6,380,697,374.70 | § 6,081,436,155.39 | § 6,075,081,407.30 | 95.2%

Teniendo en cuenta la informacion presentada en el cuadro anterior, se observa que con corte al 30 de abril del
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2026 la reserva presupuestal registra un avance de ejecucidén del 95.2%, lo que evidencia un adecuado
cumplimiento en la atencién de los compromisos constituidos al cierre de la vigencia anterior.

Asimismo, durante el periodo se registraron cancelaciones por valor de $54.418,51, correspondientes a la
reserva presupuestal constituida en gastos de funcionamiento. Este comportamiento refleja una adecuada
gestién en la depuracién de los saldos de la reserva y un avance significativo en su ejecucion, contribuyendo al
saneamiento de las obligaciones pendientes y al cumplimiento de los principios de eficiencia y oportunidad en la
administracion de los recursos publicos.

2.5 INDICADOR INPANUT

El indicador INPANUT (PAC No Utilizado), es una herramienta de seguimiento establecida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para medir la eficiencia de las entidades en la utilizacion de los recursos asignados a
través del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), especificamente para los recursos Nacion con situacién
de fondos.

Este indicador permite evaluar mensualmente la capacidad de ejecucién de los recursos programados,
identificando posibles rezagos en la utilizaciéon de los fondos asignados y facilitando la adopciéon de acciones
correctivas y preventivas orientadas a optimizar la gestién financiera y presupuestal. Asimismo, constituye un
instrumento de control que permite a las entidades y a los organismos de vigilancia y control verificar el
desempefio en la ejecucidn de los recursos publicos y prevenir la acumulacion de saldos sin ejecutar.

Con el propésito de evaluar el comportamiento de este indicador, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ha
definido porcentajes méximos admisibles de no ejecucidn, los cuales sirven como parametro de referencia para
determinar el nivel de eficiencia en la utilizacién de los recursos programados. Dichos porcentajes varian segun el
objeto del gasto, asi:

Gastos de Personal 5%
Gastos Generales  10%
Trasferencias 5%
Inversion 10%

Teniendo en cuenta los lineamientos dados para la medicion de este indicador a continuacion se puede observar
la ejecucion del Centro Nacional de Memoria Historica a 30 de abril de 2026:

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TIES060 | www.oentrodememoriahistorica.gov.oo




; cODIGO: CIT-FT-006
.( Centro Nac,lo,n_al Informe de Seguimiento y/o VERSION: 002
de Memoria Historica evaluacion _
PAGINA: 32 de 36

INPANUT GASTOS DE

PERSONAL 5%
4,58

5.00 3.80
4.00 2.40
3.00
2.00 0.88 '
1.00
0.00 '

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

En el cuadro anterior se observa una adecuada ejecucion de los porcentajes establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el PAC no utilizado en cuanto a los Gastos de Personal al 30 de abril de 2026,
excepto por los meses de noviembre y diciembre que sobrepasa el 5%.

INPANUT GASTOS GENERALES

10%
94.21 93.57
100.00
80.00
60.00
40.00
1.74 4.01
20.00
4 —
0.00
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

En relacién con el Indicador INPANUT correspondiente a Gastos Generales, se evidencia en términos generales,
el cumplimiento de los porcentajes establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico respecto al PAC
no utilizado.

No obstante, durante los meses de enero y febrero se presentaron variaciones significativas en dicho indicador.
En enero, el porcentaje de PAC no utilizado alcanzé el 94,21 %, debido a que la asignacién realizada por el Grupo
PAC se efectud con base en el comportamiento histérico de ejecucion; sin embargo, durante ese mes Unicamente
se realizo el pago de un servicio publico, generando una baja ejecucion frente a los recursos programados.

Por su parte, en febrero el indicador registrd un porcentaje de PAC no utilizado del 93,57 %, situacién atribuida a
que se encontraba programado el pago del canon de arrendamiento; no obstante, debido al blogueo de las
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apropiaciones presupuestales de la entidad, no fue posible efectuar dicho pago dentro del periodo previsto,
ocasionando una menor ejecucion de los recursos asignados.

Si bien estas situaciones obedecieron a circunstancias particulares de la gestion presupuestal y financiera, se
recomienda fortalecer los mecanismos de programacion y seguimiento del PAC, con el fin de mejorar la
correspondencia entre los recursos asignados y las necesidades reales de ejecucion, optimizando asi la gestion
financiera de la entidad.

INPANUT INVERSION
ORDINARIA 10%

100.0

100.00 69.39
80.00
60.00
40.00 147

20.00 0.00

Ay
0.00

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Con respecto a la Inversion Ordinaria, los resultados del indicador INPANUT reflejados en el cuadro anterior,
evidencian que, en algunos meses de la vigencia, se superaron los porcentajes de referencia establecidos por el
establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el PAC no utilizado.

En particular en el mes de enero el indicador registro un porcentaje del 100%, situacion originada por una
solicitud anticipada de recursos realizada para atender necesidades operativas previstas inicialmente para dicho
periodo. No obstante, la ejecucion de las actividades asociadas fue reprogramada para el mes de febrero, razon
por la cual los recursos asignados no fueron utilizados durante enero, generando el resultado observado en el
indicador.

Por su parte, en febrero el indicador alcanzé un porcentaje de 69,39 %, debido a que la programacién de pagos se
efectud con base en las necesidades previstas en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Sin embargo, los tiempos
estimados para el inicio de algunos procesos contractuales no se cumplieron conforme a lo programado, lo que
ocasiond una menor ejecucion de los recursos asignados y, en consecuencia, la generacién de saldos de PAC sin
utilizar.

De acuerdo con lo anterior, se observa que, al 30 de abril de 2026, el indicador superd los limites de referencia
establecidos para para Gastos Generales e Inversién Ordinaria durante los meses de enero y febrero. Esta
situacién evidencia que, en dichos periodos, una proporcién de los recursos programados mediante el Programa
Anual Mensualizado de Caja (PAC) no fue ejecutada dentro de los niveles de eficiencia definidos por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.
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Si bien las situaciones identificadas obedecen a circunstancias puntuales y no evidencian un comportamiento
recurrente durante la vigencia, si ponen de manifiesto oportunidades de mejora en los procesos de programacion
financiera, estimacion de necesidades de caja y ejecucion oportuna de los recursos asignados. La permanencia
de saldos de PAC sin ejecutar por encima de los niveles de referencia establecidos puede afectar la eficiencia en
la gestion financiera institucional y generar observaciones por parte de las instancias responsables de la
administracion del PAC a nivel nacional.

En este sentido, resulta pertinente fortalecer los mecanismos de planeacion, seguimiento y control asociados a la
programacion y solicitud mensual del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), garantizando que los
recursos requeridos se fundamenten en estimaciones técnicas y correspondan de manera precisa a las
necesidades reales de pago de la entidad. Asimismo, se recomienda efectuar un analisis detallado de las causas
que dieron origen a las desviaciones observadas, identificando oportunamente factores relacionados con retrasos
en la ejecuciéon contractual, reprogramaciones operativas, modificaciones en los cronogramas de pago o
debilidades en la estimacion de los requerimientos de caja.

Lo anterior permitira mejorar la eficiencia en la administracién de los recursos financieros y optimizar la ejecucion
presupuestal de la entidad. De igual forma, mantener el indicador dentro de los pardmetros de referencia
establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico contribuye al fortalecimiento de la gestion financiera
institucional, favorece una adecuada programacion del flujo de caja y garantiza la disponibilidad oportuna de
recursos para atender los compromisos y obligaciones de la entidad. Adicionalmente, reduce el riesgo de generar
restricciones o afectaciones en futuras asignaciones de PAC, asegurando la continuidad y el normal desarrollo de
las actividades misionales y administrativas.

2.6 DEPOSITOS EN CUENTAS BANCARIAS

Como resultado de la revision efectuada a los Extractos Bancarios de las cuentas de la entidad con corte al 31
diciembre de 2025, se evidencio el cumplimiento de lo establecido en el decreto 1068 de 2015 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico articulo 2,3,2,8 que dice: “Plazo maximo que pueden permanecer los recursos girados
en las cuentas autorizadas: Los Recursos que formen parte del Presupuesto Nacional, girados por la Direccion
General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, no podran mantenerse
en cuentas corrientes autorizadas por mas de 5 (cinco) dias promedio mensual, contados a partir de la fecha de
los giros respectivos, sin perjuicio de aquellos recursos correspondientes a cheques entregados al beneficiario y
no cobrados’, Los saldos de meses anteriores que Se mantengan sin utilizar haran parte del calculo anterior en el
mes respectivo, mientras persista esta situacion, Una vez finalizado el mes, si la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional detecta que se mantuvieron recursos en cuentas autorizadas por mas de cinco (5) dias
promedio al mes, lo reportara a la Procuraduria General de la Nacion - Procuraduria delegada y a la Contraloria
General de la Republica para que hagan las investigaciones sumarias y apliquen las sanciones del caso.

Con fundamento en la informacion analizada, no se evidenciaron situaciones que contravengan la disposicion
normativa antes citada, observandose una adecuada administracion y utilizacion de los recursos depositados en
las cuentas bancarias de la entidad, dentro de los términos establecidos por la normatividad vigente.
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En consecuencia, la Oficina de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento y control sobre la administracion de los recursos financieros, garantizando el cumplimiento
permanente de los plazos definidos en el Decreto 1068 de 2015 y promoviendo una gestion eficiente, oportuna y
transparente de los recursos publicos.

CONCLUSIONES

El Centro Nacional de Memoria Historica presenta un comportamiento favorable en la ejecucion
presupuestal de los gastos de funcionamiento y de inversion, evidenciando una adecuada gestion de los
recursos asignados para la vigencia.

El blogueo de apropiacion por valor de $1.179.000.000, aplicado al rubro Otras Transferencias —
Distribucion previo concepto de la DGPPN, constituye un factor que podria incidir en la ejecucion
presupuestal de la vigencia, razon por la cual requiere seguimiento permanente para evaluar su impacto
sobre el cumplimiento de las metas institucionales

La reserva presupuestal constituida al cierre de la vigencia 2025 presenta un avance de ejecucion del
95,2%, lo que evidencia una gestion adecuada en la atencion de los compromisos pendientes y un
proceso efectivo de depuracidn de las reservas presupuestales.

De acuerdo con la informacion analizada, la entidad presento, en términos generales, una gestion
adecuada del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) durante el periodo evaluado, manteniendo la
ejecucién de los recursos dentro de los pardmetros establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en la mayoria de los meses objeto de seguimiento. No obstante, se identificaron algunas
desviaciones puntuales en los indicadores asociados a Gastos de Personal, Gastos Generales e Inversién
Ordinaria, las cuales ocasionaron porcentajes de PAC no utilizado superiores a los niveles de referencia
definidos. Estas situaciones obedecieron principalmente a diferencias entre la programacion inicial y la
ejecucién real de pagos, reprogramaciones operativas, retrasos en el inicio de procesos contractuales,
bloqueos presupuestales y ajustes en las necesidades de caja.

Se evidencié que la reserva presupuestal de funcionamiento alcanzé el 2,33% del presupuesto de la
vigencia anterior, superando el limite del 2 % establecido en lo previsto en el articulo 78 del Decreto 111
de 1996 en consecuencia, es necesario que la entidad adopte medidas orientadas a fortalecer la
planeacion, programacion y ejecucion del gasto.

En conjunto, los resultados reflejan una gestion presupuestal ordenada, con altos niveles de ejecucién y
cumplimiento, asi como oportunidades de mejora en la planeacion, programacion y depuracion oportuna
de los recursos.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO
(Metodologia para elaboracion - fecha de entrega)

No

DESCRIPCION DEL HALLAZGO Recomendacion
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RECOMENDACIONES

e Continuar con el seguimiento permanente a la ejecucion de las reservas presupuestales constituidas,
con el fin de asegurar su ejecucion dentro de los plazos establecidos y evitar su expiracién o la

inmovilizacion de recursos.

e Analizar las causas que originaron que la reserva presupuestal de funcionamiento alcanzara el
2.33% del presupuesto, porcentaje superior al limite del 2% previsto en el articulo 78 del Decreto 111
de 1996, e implementar las acciones preventivas para evitar su recurrencia en futuras vigencias.
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