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DEPENDENCIA RESPONSABLE

Direccién Archivo de los
Derechos Humanos (DADH)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1. Ampliar la escucha, inclusion y

preservacion de las memorias de las victimas,

individuales y colectivas, localizadas en el pais
como en el exilo; a través de procesos de:

INDICADORES

Municipios con procesos de memoria documental
preservada

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Direccién de Archivos de los Derechos Humanos adelanté acciones de localizacion, caracterizacién, levantamiento )
registro en el Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos (READH) en los municipios de Aguachica (Cesar) )

esclarecimiento de la verdad respecto de las 3 3 100% 1 29% 29% Acevedo (Huila). Adicionalmente, realizé actividades de recopilacién de testimonios en el municipio de Planeta Rica
memorias histdricas de Colombia, archivos de (Cérdoba), | proceso de registro dearchivosy con|
Jos derechos humanos, iniciativas de memoria, los derechos humanos y la memoria histérica en los territorios priorizados.
medidas de satisfaccion en el marco de la
Direccién Archivo de los | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion |  OE2. Dinamizar la participacion de victimas, | Archivo de Derechos Humanos y memoria histdrica de
Derechos Humanos (DADH) organizaciones, comunidades, actores sociales |una organizacion de mujeres, caracterizado, registrado, La Direccién de Archivo no se registr6 avance en la ejecucién del indicador, debido a que la organizacion Colectivo Anal
e institucionales en los territorios, en torno al | protegido y recibido para su incorporacion al Archivo 20% 0% 0% 100% 0% 20% Paz aplazé el proceso de acopio previsto. En respuesta a esta situacion, la Direccion de Archivos de Derechos Humanos|
didlogo y a construccion de memoria historica, |Virtual de los Derechos Humanos adelant6 gestiones para identificar y vincular otra organizacion de mujeres que permita dar continuidad al cumplimiento
en un horizonte de Paz Total. de la actividad programada en las siguientes fases de ejecucion.
Direccién Archivo de los | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion OE1. Ampliar la escucha, inclusion y Seguimiento de Planes de Trabajo de la Direccion de
Derechos Humanos (DADH) preservacién de las memorias de las victimas, | Archivo de los Derechos Humanos La Direccion de Archivos de los Derechos Humanos implementd y realizd el seguimiento a los planes de trabajol
individuales y colectivas, localizadas en el pais definidos para la gestion de la dependencia, incluyendo el Plan de Registro Especial de Archivos (READH), el Plan General
como en el exilio; a través de procesos de: 20% 20% 100% 100% 50% 50% de Acopio de Archivos y Col el Plan de el Plan de Social de Archivos de Derechos|
esclarecimiento de la verdad respecto de las Humanos y el Plan de i6n de Testi st itieron efectuar el control y monitoreo periédico
memorias histéricas de Colombia, archivos de de las actividades i al de los objetivos para la vigencia.
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
Direccién Archivo de los namiento Estratégico y Planeacion |  OES. Impulsar e incrementar la apropiacion  |Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica
Derechos Humanos (DADH) social de la memoria histdrica y del para la Implementacin, Pedagogia y Divulgacion de las
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de La Direccion de Archivos de los Derechos Humanos ejecutd las acciones previstas en el plan de trabajo para Ia
integrando acciones de comunicaciény  [Ia Verdad - CEV implementacion de las actividades asociadas al fondo documental de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad|
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial (CEV). Entre los principales avances se destacan el mantenimiento de la inscripcion del fondo en el Registro Especial de|
einterseccional. Archivos de Derechos Humanos (READH), la i del seguir alas series priorizadas para sul
20% 20% 100% 100% 0% 0% acoplo y preservacidn, la gestién de acceso a informacién de la JEP para atender requerimientos misionale, la
adaptacion y validacion del Médulo de Escucha como herramienta tecnolégica para la gestion y consulta de testimonios,
el avance en la i del jento de ion de testi i los i
delaCEVyla del protocolo de i seguro de i Asimismo, se inicié la
aplicacién del protocolo de consulta en sala del fondo documental de la CEV para apoyar procesos de investigacion del
CNMH, fortaleciendo la gestion, preservacion y acceso a la informacién documentaly testimonial.
Direccion Archivo de los 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OF7. Meforarla efectividad organizacional, la.|Acciones afirmativas para el enfoque de género La Direccién de Archivos de los Derechos Humanos particip en los espacios desarrollados en el Comité Institucional de|
Derechos Humanos (DADH) "a"s"e'sz"m'°"gN':;:r"'°"a"m'°" del Gestion y Desempefio (CIGD), en los cuales se abordaron teméticas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo
. 25% 25% 100% 100% so% so% acciones afirmativas y avances en los acuerdos sindicales, la sensibilizacién sobre violencia digital,Ia presentacion del
avances en la construccion de la politica y el protocolo de género, y la socializacion de las actividades de sensibilizacion
programadas para el tercer trimestre. Estas acciones contril al i delai del enfoque|
de género en la gestion institucional.
Direccién Archivo de los | 6. Gestion del Conocimiento y a Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad la de acciones q
Derechos Humanos (DADH) transversalizacion y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion e desarrollaron las actividades previstas en el plan de trabajo de Gestion del Conocimiento e Innovacién, mediante Ia
caracterizacién e interaccion entre dependencias para el desarrollo de proyectos exploratorios relacionados con el
analisis de informacion sobre exilio, casos de derechos humanos, masacres y genocidios, la Penitenciaria Central de Ia
25% 25% 100% 100% 50% 50% Isla de Gorgona y el Fondo Semanario Voz. De igual forma, se participé en espacios institucionales de transferencia de|
y sensibilizacion orientados al imi en éticay ia publica, planes de}
mejoramiento interos y rendicién de cuentas, contribuyendo a la consolidacion de la gestion del conocimiento en a
dependencia.
Direccién Archivo de los 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar a efectividad organizacional, la je de avance en | 6n de Archivos de
Derechos Humanos (DADH) transversalizacién y Ia territorializacion del | Gestion
MH. La Direccion de Archivos de los Derechos Humanos realizé el diligenciamiento del instrumento de medicion y el avance|
en la organizacin de los documentos de archivo, mediante las actividades de clasificacion, ordena
25% 25% 100% 100% 50% 50% documental con corte al 30 de junio. Estas acciones la gestion de la
permitieron mantener actualizado el inventario y la organizacién de los archivos de gestion conforme a los lineamientos|
institucionales.
Direccién Archivo de los | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion [ OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la 6n de acciones q al
Derechos Humanos (DADH) ion y Ia territorializacion del del imiento de liquidacién y
CNMH. cierre contractual, en articulacion con a Direccién La Direccion de Archivos de los Derechos Humanos avanzo en la implementacion de acciones orientadas al
Administrativa y Financiera. fortalecimiento del procedimiento de liquidacin y cierre contractual, en articulacién con la Direccién Administrativa y|
30% 30% 100% 100% 0% 0% Financiera. En el marco del tablecido, se gestiond la remision y ajuste de las actas de cierre

conforme a las observaciones formuladas, logrando avances en el proceso de cierre y verificacién de contratos
publicados en SECOP . Estas actividades contri al i de la meta para el periodo y al
fortalecimiento de la gestion contractual de la dependencia.
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Direccion Construccion de | 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion OE1. Ampliar la escucha, inclusion y Culminacion del proceso editorial de los lenguajes
Memoria Histérica (DCMH) preservacién de las memorias de las victimas, |expresivos de la DCMH La Direccién de Construccién de Memoria Histérica adelanté las actividades de divulgacién de los lenguajes expresivos|
individuales y colectivas, localizadas en el pais enel En este periodo se divulgaron productos correspondientes a las lineas de|
como en el exilo; a través de procesos de: investigacion, medidas de reparacin e iniciativas, incluyendo la divulgacién anticipada de tres iniciativas previstas para)
esclarecimiento de la verdad respecto de las el Gitimo trimestre de la vigencia. Estas acciones fortalecieron la difusién de los productos editoriales y de memoria
memorias histéricas de Colombia, archivos de histdrica desarrollados por la dependencia
los derechos humanos, iniciativas de memoria, 10% 6,6% 66% 100% 30% 26,6% £l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo administrativo y externo. En el dmbitol
medidas de satisfaccion en el marco de la aunque cada proceso cuenta con un plan de trabajo definido, se presentaron adelantos y retrasos en los
reparacion integral, y demas acciones cronogramas debido a la dindmica propia de cada proceso, asi como la ausencia del contrato de multicopiado requerido
misionales. para la estrategia de reparaciones. Por su parte, en el dmbito externo, las condiciones de orden publico en algunos|
territorios donde se implementa la estrategia de reparaciones incidieron en el desarrollo de las actividades previstas,
afectando el cumplimiento de la meta programada.
Direccion Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion OEL. Ampliar la escucha, inclusién y Desarrollo de Iniciativas de investigacion de memoria
Memoria Histérica (DCMH) preservacién de las memorias de las victimas, |histérica sobre el conflicto armado en las fases 1,2, 3y
individuales y colectivas, localizadas en el pais (4 La Direccién de Construccion de Memoria Histérica realizé el seguimiento, actualizacion y reporte del avance de Ial
como en el exilio; a través de procesos de: agenda investigativa con corte al 30 de junio, de acuerdo con el plan de trabajo establecido. El seguimiento reconocié las
esclarecimiento de la verdad respecto de las particularidades metodoldgicas y los diferentes ritmos de ejecucion de cada investigacion, por lo que los avances se|
memorias histéricas de Colombia, archivos de de manera diferenci ci la mantuvo el seguimiento mensual a las|
los derechos humanos, iniciativas de memoria, investigaciones del proyecto de inversién 2026, mediante espacios liderados por el Director Técnico para fortalecer el
medidas de satisfaccién en el marco de la monitoreo y la gestion de la agenda investigativa.
reparacion integral, y demés acciones €l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo administrativo y externo. En el dmbitol
misionales. administrativo, los procesos de revision interna generaron observaciones y ajustes que requirieron tiempos adicionales,
20% 16% 80% 100% 35% 31% afectando el desarrollo de las actividades subsiguientes previstas en los planes de trabajo y cronogramas establecidos,
En cuanto a los factores externos, el avance de las investigaciones se vio impactado por las dificultades para Ia
consecucion de entrevistas y fuentes secundarias dentro de los tiempos proyectados; la necesidad de ajustar los
cronogramas de trabajo en campo por la de las las particular del alcance de cada)
investigacion, que implican diferentes requerimientos de trabajo territorial sujetos a condiciones de orden piblico,
desplazamientos y disposicion de las comunidades; la obtencion de material cartografico para la elaboracién de mapas,
que demands tiempos adicionales no previstos; y, para el caso especifico de la investigacion NARP, la ausencia de
respuesta de la Comision VI, lo que afecté su desarrollo y avance.
Direccion Construccion de | 3. Gestion con Valores para Resultados | OE2. Dinamizar la participacion de victimas, |Satisfaccion de la poblacion beneficiaria de las
Memoria Histérica (DCMH) organizaciones, comunidades, actores sociales |Iniciativas de Memoria Historica - IMH y de las
e institucionales en los territorios, en torno al | Estrategias de Reparaciones
didlogo y la construccion de memoria historica,
en un horizonte de Paz Total.
Durante el segundo trimestre se cerraron dos (2) procesos de memoria como medidas de reparacion en el marco de los|
Planes Integrales de Reparacién Colectiva; sin embargo, no fue posible aplicar las encuestas de satisfaccién debido
25% 15% 60% 100% 50% 40% condiciones de seguridad, orden publico y logistica que limitaron el tiempo con las comunidades. Ademds, al tratarse de
comunidades indigenas, la participacion se desarrolld mediante la oralidad y el didlogo con sus lideres, por lo que Ia
satisfaccion se recogio en estos espacios y se formalizo en las actas de cierre, en lugar de encuestas escritas.
Direccién Construccién de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion |  OES. Impulsar e incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histdrica
Memoria Histrica (DCMH) social de la memoria histdrica y del para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de
integrando acciones de comunicaciény  [Ia Verdad - CEV La Direccion de Construccion de Memoria Histérica continud la implementacion del plan de trabajo formulado en)
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial articulacion con Planeacion, desarrollando acciones orientadas al cumplimiento de los componentes y lineas de accion
einterseccional. 20% 20% 100% 100% 0% 0% de Gestion del Conocimiento e Innovacién. En este marco, se avanzo en actividades relacionadas con el andliis, estudio
comprensién y aprovechamiento del legado de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV) para fortalecer las
iniciativas de memoria histrica, las investigaciones para el esclarecimiento historico y la atencién de requerimientos|
administrativos y judiciales orientados a la reparacion integral y colectiva de las victimas.
Direccion Construccion de | 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones qy alos
Memoria Histérica (DCMH) transversalizacion y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del . . o i . . -
Conocimiento y la Innovacidn La Direccién de Construccién de Memoria Histdrica avanzé en la implementacién del plan de trabajo de Gestion del
Conocimiento e Innovacion, desarrollando acciones orientadas al fortalecimiento del proceso editorial de los lenguajes
5% 5% 100% 100% So% So% expresivos mediante la planificacién, seguimiento y divulgacion de las producidas por la i
Asimismo, realizé el reporte de avance de las actividades programadas y participé en los espacios institucionales de
d imiento "Saberes en Red", iendo las capacidades instituci en materia de gestién del
conocimiento, planes de mejoramiento y rendicion de cuentas.
Direccién Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la [ Acciones afirmativas para el enfoque de género
Memoria Histérica (DCMH) transversalizacién y a territorializacion del La Direccién de Construccion de Memoria Histdricae participd en los espacios desarrollados en el Comité Institucional del
Gestion y Desempefio (CIGD), en los cuales se abordaron teméticas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo
255 255 100% 100% so% so% acciones afirmativas y avances en los acuerdos sindicales, la sensibilizacion sobre violencia digital, la presentacicn del
avances en la construccién de la politica y el protocolo de género, y la socializacion de las actividades de sensibilizacion
programadas para el tercer trimestre. Estas acciones contri al i delai del enfoque)
de género en la gestion institucional.
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Direccién Construccion de
Memoria Histérica (DCMH)

5. Informacion y Comunicacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del

INDICADORES

Avance en la organizacion de Archivos de Gestion.

Archivo de Gestion (Fisico y electronicos) organizado de
la Direccién para la Construccion de Memoria Historica

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Direccién de Construccién de Memoria Histérica adelantd el de la del
archivo de gestion correspondiente a las estrategias de Reparaciones, Iniciativas de Memoria e Investigaciones,

mediante actividades de diagnésti y validacién de fisicos y digitales. Como resultado, se|
5% 5% 100% 1o0% o o consolids la estructura documental de la vigencia 2026, se los inventarios se
tipologias y se fortalecié la gestion de los archivos mediante jornadas de
capacitacién y sensibilizacion sobre el uso de los formatos para la de
y metadatos, a la adecuada y gestion de la
dependencia.
Direccién Construccion de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad a de acciones q al
Memoria Histérica (DCMH) yia del del de liquidaciény La Direccién de Construccién de Memoria Histérica continud la ejecucién del cronograma de liquidacién y cierre
CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién contractual, realizando la elaboracién, remision y ajuste de las actas de cierre conforme a las observaciones formuladas|
Administrativa y Financiera. 30% 29% 97% 100% 0% 39% por la Direccién Administrativa y Financiera. Estas actividades permitieron avanzar en el proceso de cierre de los
contratos a cargo de la dependencia, fortaleciendo la gestion contractual y el cumplimiento de la programacion|
establecida para la vigencia.
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE6. Poner a dispe ion de la ir Ruta de il de iacion Social de la
Verdad (DAV)+B23:823:833 y de la sociedad el Mecanismo no judicial de | verdad histérica implementada La Direccion de Acuerdos de la Verdad avanzé en el mapeo y articulacién con actores territoriales, asi como en ell
Contribucién a la Verdad y la Memoria alistamiento metodologico, operativo y logistico para la i de la Ruta de ibilidad de iacio
Histérica; asi como los aprendizajes en materia Social de la Verdad Histérica. En este marco, se desarrollaron encuentros territoriales en Pasto y Medellin paral
de memoria y esclarecimiento de la verdad, 20% 20% 100% 100% 40% 40% identificar actores estratégicos, reconocer procesos locales y recopilar insumos para la planeacién de los laboratorios|
teniendo en cuenta las recomendaciones de la territoriales. Como resultado, se actualizaron los mapas de actores de ambos territorios y se sistematizé la informacion
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. obtenida, la focalizacion de partici yia de las acciones para la vigencial
2026.
Direccion de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE6. Poner a disposicion de la institucionalidad | Encuentros de articulacion realizados para poner a
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de |disposicién el Mecanismo No Judicial de Contribucién a
Contribucién a la Verdad y la Memoria  |1a Verdad y la Memoria Histérica
Histrica; asi como los aprendizajes en materia La Direccion de Acuerdos de la Verdad particips en un encuentro de articulacién interinstitucional con la delegacion del
de memoria y esclarecimiento de la verdad, Gobierno nacional del Espacio Sociojuridico de Quibdd, con el propdsito de coordinar acciones para apoyar el procesol
teniendo en cuenta las recomendaciones de la i i 100% . s0% s0% de paz urbana mediante la elaboracion de un informe analitico. En este espacio se definieron rutas de trabajo conjunto,
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. se explord la aplicacién de las metodologias del Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memorial
Histdrica, y se avanzd en Ia i de acciones para el i de i el mapeo de actores y la
evaluacién de condiciones para el desarrollo del trabajo de campo.
Direccion de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién | OE6. Poner a disposicion de la i Personas tificadas en el marco el
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de | Mecanismo no Judicial de Contribucion a la Verdad y la
Contribucién a la Verdad y la Memoria [ Memoria Histérica
Historica; asi como los aprendizales en materia La Direccién de Acuerdos de la Verdad adelant6 las actividades requeridas para la emisién y notificacién de los actos
de memoria y esclarecimiento de la verdad, administrativos que definen la situacion juridico-administrativa de los firmantes de Acuerdos de Contribucion frente al
teniendo en cuenta las recomendaciones de la Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica. Para ello, se realizaron la proyeccion,
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad. s s 100% 20 % % verificacion, suscripcion y tramite de de certificaciones y i logrando la notificacién de cinco
actos administrativos derivados de la resolucion de recursos de ley y revocatorias directas, en cumplimiento de la
normativa aplicable.
Direccion de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE6. Poner a disposicion de la institucionalidad | Estrategias de construccion colectiva de los procesos de
Verdad (DAV) y de la sociedad el Mecanismo no judicial de |verdad histérica
Contribucién a la Verdad y la Memoria La Direccién de Acuerdos de la Verdad realizo las siguiente sactividades :
Histérica; asi como los aprendizajes en materia
de memoria y esclarecimiento de la verdad, PROYECTO DE INVESTIGACION-CREACIGN PARA LA ASVH: LEER PARA ESCRIBIR
teniendo en cuenta las recomendaciones de la Se disefi6 el dispositivo "Memorias del i I en la guerra", su estructura égica ]
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. conceptual parala siguiente fase de implementacion.
PROYECTO DE INVESTIGACION-CREACION PARA LA ASVH: LETRAS Y TRAZOS POR LA VERDAD
20% 20% 100% 100% 0% 0% Se avanzd en el disefio de los dispositivos "Relatos pal desolvido. Volumen 2" y "Bitécora de un viaje", mediante el
desarrollo de contenidos narrativos, gréficos y editoriales para su publicacion.
PROYECTO DE INVESTIGACION-CREACION PARA LA ASVH: VOCES EN MOVIMIENTO
e disefiaron los dispositivos "Kit para la ASVH" y la serie podcast "Quisieron justificar lo injustificable”, avanzando en sul
desarrollo metodolégico, editorial, gréfico y audiovisual, asi como en el alistamiento de materiales para sul
implementacion.
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién | OE6. Poner a disposicion de la i Informes de
Verdad (DAV) ¥ de lasocledad el Mecanismo no judicial de La Direccion de Acuerdos de la Verdad avanzé en el desarrallo de los cuatro informes de
Contribucién a la Verdad y la Memoria e ; o ; ne
Histrien; 4t come ot sprendizajes en miteria para la vigencia mediante la impleme de s fases de gacion. Entre lo principales avances
! pre se destacan la consolidacién de disefios metodolgicos y estructuras analiticas, el disefio y ajuste de instrumentos paral
de memoria y esclarecimiento de la verdad, el trabajo de campo, el del acopio, izacio ipcion y codi de fuentes primarias y|
teniendo en cuenta las recomendaciones de la 25% 20% 80% 100% 40% 33% ' g

Comisin para el Esclarecimiento de la Verdad.

secundarias, la realizacion de actividades de campo y la construccién de los primeros productos analiticos. Asimismo, se
avanz6 en la definicidn metodoldgica del informe sobre alianzas del entramado paramilitar con sectores econémicos y|
empresariales, una vez culminadas las actividades asociadas al cierre del informe de Narifio correspondiente a la
vigencia anterior.
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Direccin de Acuerdos de la
Verdad (DAV)

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OES. Impulsar e i la

INDICADORES

social de lamemoria histdrica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacion y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial

Estrategia de Pedagogia y Divulgacion
de los compromisos del Centro Nacional de Memoria
Histérica con las recomendaciones de la Comisién de
Esclarecimiento de la Verdad - CEV -

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Direccién de Acuerdos de la Verdad avanzé en la implementacién de la Estrategia de Implementacién, Pedagogia
Divulgacién de los compromisos del CNMH con las recomendaciones de la Comisién para el Esclarecimiento de Ia
Verdad (CEV). En este marco, fortalecis la incorporacién del legado de la CEV en los procesos de investigacion mediante
el uso de fuentes secundarias en los informes de esclarecimiento, desarrollé acciones pedagégicas para la apropiacién

e interseccional. 20% 20% 100% 100% 0% 0% socialde la verdad historica através dl taller experencial"La bsqueda de Salo” en a FLBo y avanzo enIa poduccin
de contenidos para divulgar de la Ruta de "Voces en
alapr , circulacién y del legado de la CEV en escenarios investigativos,
pedagégicos y de divulgacion.
Direccién de Acuerdos de la | 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad la de acciones qi alos
Verdad (DAV) transversalizacion y la territorializacion del | programas operativos de [a politica de Gestion del La Direccién de Acuerdos de la Verdad avanzé en la implementacién del plan de trabajo de Gestién del Conocimiento
CNMH. Conocimiento y la Innovacién Innovacién, desarrollando acciones orientadas a la socializacién y circulacion de productos de Apropiacion Social de |
5% 5% 100% 100 o o Verdad Histérica. En este marco, realiz6 el lanzamiento de Relatos pal desolvido — Coleccién No. 1 y de la actividad|
“Cosechas de Memoria y Verdad” en la Feria del Libro de Bogot, la
el conocimiento derivado de los procesos de memoria histérica. Asimismo, partci en los espacios institucionales
saberes en Red, la de ylas dela
Direccion de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_| Acciones afirmativas para el enfoque de género
Verdad (DAV) transversalizacion y la territorializacion del La Direcci6n de Acuerdos de la Verdad participé en los espacios desarrollados en el Comité Institucional de Gestién yl
MH. Desempefio (CIGD), en los cuales se abordaron tematicas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo acciones
5% 5% 100% 100 o o afimativas y avances en los acuerdos sindicales, I sensibizacion sobre volencia digial, a presentacién de avances en
Ia construccién de la politica y el protocolo de género, yla socializacién de las actividades de sensibilizacion programadas
para el tercer trimestre. Estas acciones al i delai i6n del enfoque de género en la
gestion institucional.
Direccién de Acuerdos de la | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad ional, la de acciones q i al
Verdad (DAV) ¥ la territorializacién del del i de liquidacién y La Direccion de Acuerdos de la Verdad continud la implementacién de las acciones orientadas al fortalecimiento del
CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccién procedimiento de liquidacién y cierre contractual, en articulacién con la Direccién Administrativa y Financiera. En este|
Administrativa y Financiera. periodo se adelant Ia revision documental, validacién de soportes, elaboracién y ajuste de actas de cierre, asi como el
30% 27% 90% 100% 0% 37% seguimiento a os expedientes contractuales de vigencias antriores,prioizando aquellos que requerian subsanaciones.
De manera se acciones de para garantizar el cumplimiento de
los requisitos técnicos, v i al de la gestion y el
contractual de la dependencia.
Direccion de Acuerdos de la S. Informacién y Comunicacion OE7. Mejorar fa efectividad la je de avance en | i6n de Archivos de
Verdad (DAV) transversalizacion y';':_r"m"a"m' ndel | Gestion La Direccién de Acuerdos de la Verdad adelant6 el técnico de los fisicos y de la
dependencia mediante actividades de chasificacion, ordenacion, validacion documental y actualizacion de los
de control archivistico. Asimismo, se aplicaron los para la organizacion de
25% 25% 100% 100% 50% 50% expedientes electrénicos conforme a la Tabla de Retencién Documental y a Circular 007 de 2025, se mantuvieron|
actualizados los Formatos Unicos de Inventario Documental (FUID) y se realzaron acciones de socialzacin |
de capacidades sobre la de los archivos de gestion, contribuyendo al adecuado manejo vl
dela
Direccin de Acuerdos de la 5. Informacién y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_| Archivo de Gestién (Fisico y electronicos) organizado de ) -
o . Lo Direccién de Acuerdos de la Verdad realizd la entrega y dela primaria al
Verdad (DAV) transversalizacign y 2 territoriaizacion del |12 DAV Archivo Central del CNMH, a expedientes fisicos y electréni conforme a las series
80% 80% 100% 100% 100% 100% subseries definidas en la Tabla de Retencién Documental. Esta ac garantizar la adecuada gestién,
conservacién y custodia de la documentacion producida por la dependencia, de acuerdo con los lineamientos|
institucionales en materia de gestion documental.
Direccion de Museo de 4. Evaluacion de Resultados ‘OE3. Impulsar, fortalecer y acompanar los | Informes de seguimiento al proceso constructivo del
Memoria Histdrica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria | museo de la memoria La Direccidn de Museo de Memoria Histérica elabord y present6 el informe trimestral de supervision correspondiente al
territoriales, en didlogo con el Museo de ) ) 100% . S o periodo, en el que se consolidd el seguimiento a la ejecucidn del convenio, permitiendo verlicar el avance de las
Memoria Histérica de Colombia como ivi el cumplimiento de los y el desarrollo de las acciones programadas durante el
referente nacional e internacional. periodo reportado.
Direccion de Museo de | 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién | OE3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los ‘técnicas en registroy de La Direccion de Museo de Memoria Histérica fortalecid la gestion de los acervos documentales de los lugares de
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria  [acervos en Lugares de Memoria memoria mediante la realizacién de un taller de registro y conservacién preventiva basica y el levantamiento del
territorials, en dilogo con el Museo de 0% 0% 100% 100% 5% 35% diagnostico del acervo del lugar de memoria de ASCAFROB, en Baranoa (Atléntico). Asimismo, se avanzé en la
Memoria Histérica de Colombia como actualizacion del inventario de los lugares de memoria que cuentan con acervos, en articulacion con la dimensionl
referente nacional e internacional. territorial, contril al de la gestion, v del patrimonio
asociado a los lugares de memoria.
Direccion de Museo de 3. Gestién con valores para resultados OE3. Impulsar, fortalecer y acompanar los | Implementacion de acciones para la aprobacin y
Memoria Histérica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria [ socializacién de Ia Politica de Lugares de Memoria.
territoriales, en didlogo con el Museo de La Direccién de Museo de Memoria Histérica culming el proceso de formulacién de la Politica de Lugares de Memoria,
Memoria Histérica de Colombia como logrando su aprobacién por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Este resultado constituye un hito
referente nacional e internacional. 0% 5% 75% 100% a0 0% para el inicio de su implementacién y el desarrollo delas acciones previstas. )
Las actividades de articulacién con las organizaciones, las dependencias del CNMH y las entidades del SNARIV y SIPAZ]
para la programacién de las jornadas de socializacién no pudieron ejecutarse, debido a que la aprobacién de la politica
se produjo al cierre del trimestre, lo que gener6 un cumplimiento parcial de la meta programada.
Direccién de Museo de 3. Gestion con valores para resultados OF3. Impulsar, fortalecer y acompanar los | Realizacién y publicacion de fichas técnicas de Lugares Lz Direccién de Museo de Memoria Histérica avanzé en la consolidacion y caracterizacion de los lugares de memoria
Memoria Historica (DMMH) procesos de los sitios y lugares de memoria | de Memoria en el Museo Virtual de Memoria Histdrica priorizados mediante la recopilacién y revision de las hojas de vida remitidas por la dimensidn territorial, en articulacién
territoriales, en didlogo con el Museo de 15 15 100% 50 50% 50% con [a dimensién virtual del Museo de la Memaria de Colombia. Estas acciones permitieron fortalecer la elaboracién de

Memoria Histérica de Colombia como
referente nacional e

las fichas técnicas de los lugares de memoria y consolidar la ir
v gestion

necesaria para su
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Direccién de Museo de

A Proceso de socializacion de los guiones del Museo de

Memoria Historica (DMMH)

4. Evaluacion de Resultados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3. Impulsar, fortalecer y acompariar los,
procesos de los sitios y lugares de memoria
territoriales, en didlogo con el Museo de

INDICADORES

Memoria de Colombia

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Direccién de Museo de Memoria Histérica fortalecio los procesos de participacion y apropiacién social de los guiones|
del Museo de Memoria de Colombia mediante la realizacion de espacios de didlogo, cocreacion y deliberacion con
victimas, organizaciones sociales, comunidades y actores educativos en los territorios priorizados. Asimismo, se

Memoria Histérica de Colombia como 50% 50% 100% 100% 70% 70% " clales, com. actore ; oric zados. Asimi
oot o implementé una metodologia participativa para la validacién de los contenidos museologicos y la sistematizacion de los
aportes ciudadanos, permitiendo incorporar nuevas narrativas, identificar consensos y oportunidades de mejora, ]
fortalecer los procesos curatoriales y museolégicos del Museo de Memoria de Colombia.
Direccion de Museo de | 6. Gestion del Conocimiento ya Inovacien | OF2. Dinamizara paticipacion de victimas, | Avanc poltica e apropiacion social de saberes y
Memoria Histdrica (DMMH) actores sociales i La Direccién del Museo de Memoria Histérica culminG la actividad que habia quedado rezagada del primer trimestre,
e institucionales en los territorios, en torno al correspondiente a los espacios de socializacion interna para la discusion con los equipos misionales del CNMH sobre el
didlogo y la construccién de memoria histérica, alcance del proceso de Apropiacién Social del Conocimiento (APSSC). Este avance se consolidé con la realizacién de Ia
en un horizonte de Paz Total. segunda mesa técnica de revision de la politica, llevada a cabo el 15 de mayo de 2026, en la que participaron|
representantes de diferentes dreas del CNMH para revisar a estructura, la naturaleza institucional, los principios, los
enfoques, los las lineas ylos de del document lla
actividad prevista para el primer trimestre.
60% 15% 25% 100% 100% 40%
Con relacién a las actividades programadas para el segundo trimestre, estas registran un avance de 0% debido a
dificultades externas asociadas a la concertacién de espacios con las organizaciones participantes, ocasionadas por las
agendas electorales territoriales. Como resultado, la jornada de socializacién se realizo el 2 de julio de 2026, permitiendol
Ia presentacion de la propuesta de politica y Ia recepcion de observaciones para su fortalecimiento. Sin embargo, este
ajuste en el cronograma retrasé la incorporacién de los aportes, la validacion de los mecanismos de seguimiento y la
presentacion de Ia version final de la politica al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, lo que generd un
parcial de la meta pese a que las actividades fueron ejecutadas pocos dias después del cierre
del trimestre.
Direccion de Museo de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OES. Impulsar e incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Historica
Memoria Histérica (DMMH) social de la memoria histdrica y del para a Implementacion, Pedagogia y Divulgacién de las La Direccién de Museo de Memoria Histdrica e fortalecié la incorporacion del legado de la Comision para el
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de e Ia Verdad (CEV) en los contenidos del Museo de Memoria de Colombia mediante la armonizacidn del
integrando acciones de comunicaciény |la Verdad - CEV , , B plan y los guiones museoldgicos con sus hallazgos y recomendaciones. Asimismo, se avanzé en la estructuracion de
pedagogfa con enfoque psicosocial, diferencial 0% 0% 00% 100% 0% 0% proyectos curatoriales para nuevas muestras expositivas y en la i de espacios de
e interseccional. apropiacién social con actores académicos, comunidades y organizaciones en los territorios priorizados, contribuyendol
2l fortalecimiento de los procesos curatoriales, museologicos y de construccién participativa de las narrativas del Museo.
Direccion de Museo de | 6. Gestion del Conocimientoy [a Innovacion | O7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones q alos
Memoria Histérica (DMMH) transversalizacién yla territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del La Direccion de Museo de Memoria Historca ejecutd s activdades programadas en el Plan de Gestién del
Conocimientoy la Innovacion Conocimiento del Museo de Memoria de Colombia, la gestion el ap " a
articulacion institucionaly la difusion de los procesos misionales. Asimismo, se desarrollaron espacios e intercambio del
25% 25% 100% 100% s0% s0% conocimientos, actividades de apropiacion social y divulgacin de contenidos de memoria histrica, se consolidé una
base de datos para el seguimiento de la acciones ejecutadas y e partiipd en las jornadas Saberes en Red convocadas
por Planeacion, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion del jento, la ia de experiencias  Ia
mejora continua de los procesos institucionales.
Direccion de Museo de 5. Informacion y Comunicacién OF7. Mejorar a efectividad organizacional, la je de avance e de Archivos de
Memoria Histérica (DMMH) transversalizacién y la territorializacion del | Gestién La Direccién de Museo de Memoria Historica fortalecié la gestion documental de la Direccién de Museo de Memorial
CNMH. Historica mediante la organizacion, actualizacion y apertura de los archivos de gestion correspondientes a las diferentes|
vigencias, aplicando los lineamientos establecidos en la Tabla de Retencion Documental (TRD) y la Circular 007 de 2025.
25% 25% 100% 100% 50% 50% Asimismo, se adelants la actualizacion de los expedientes, las hojas de control, los indices electronicos y el Formato
Unico de Inventario Documental (FUID),junto con jornadas de sociaizacién y acompafamiento técnico dirgidas  los
equipos de la Direccion, al de las capaci la
y administracién de los archivos de gestion.
Direccion de Museo de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la al ) A X — ) )
" ce o oo e pA La Direccion de Museo de Memoria Histérica avanz en el del de cierre y
Memoria Histdrica (OMMH) vie del o edimiento de iquidacin y contractual mediante la elaboracién, suscripcion y publicacion de actas de cierre en SECOP I, superando la meta
CNMH cierre contractual, en articulacin con Ia Direccién
ncmiaatiy Froaneiers 0% 0% 100% 100 0% 0% programada para el periodo. Asimismo, s atendieron las observaciones formuladas durante el proceso de revisién y se
gestions el trémite de liquidacién de contratos, realizando Ia adicacien, ajuste y dela
requerida hasta las diferentes etapas del proceso administrativo, contribuyendo al adecuado cierre de los expedientes
contractuales de la dependencia.
Direccion de Museo de | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Acciones afirmativas para el enfoque de género _ o erin ) I
" ce = oreanizec? La Direccién de Museo de Memoria Histérica participé en los espacios desarrollados en el Comité Institucional de
Memoria Histérica (DMMH) transversslizaciény a teritorializacin del Gestion y Desempefio (CIGD), en los cuales se abordaron tematicas relacionadas con el enfoque de género, incluyendol
5% 5% 100% 1005 S o acciones afirmativas y avances en los acuerdos sindicales, la sensibilizacién sobre violencia digital, a presentacién del
avances en Ia construccién dea poitca y el protocolo de género, y  sociazacién de las actvidades de sensiilzacién
programadas para el tercer trimestre. Estas acciones al imiento de la i i6n del enfoque
de género en la gestion institucional.
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE2. Dinamizar la participacion de victimas, | Avance en el disefio, implementacion y sistematizacion
organizaciones, comunidades, actores sociales |de procesos de memoria histdrica con poblaciones de La Estrategia de avanzé en el téenicoy de 27 procesos de construccion del
@ institucionales en los territorios, en torno al | atencion prioritaria asistidos técnicamente memoria histérica, fortaleciendo la fase de disefio y la implementacion de acciones en territorio. En este marco, se
didlogoy la construccién de memoria histdrica, realiz6 el monitoreo del avance de los procesos, se identificaron alertas y se desarrollaron acciones para fortalecer la
en un horizonte de Paz Total. gestion mediante la revision del Modelo de Operacién por Procesos, la identificacién de flujos procedimentales y]
DG - Estrategia de necesidades de articulacion, asi como la estandarizacion de formatos, protocolos y demds herramientas técnicas,
Territorializacién y 30% 27% 90% 100% 30% 27% contribuyendo a la mejora de Ia calidad metodolégica y al desarrollo de los procesos de memoria historica.

Transversalizacién

€l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo externo. En particular, cuatro procesos de
construccion de memoria histérica registraron un avance inferior al esperado debido a a prolongacion de los tiempos del

con las i va enla con lideres y actores territoriales. Estas|
situaciones retrasaron la formalizacién de las fases iniciales de las investigaciones y afectaron el cumplimiento de Ia
meta programada para el trimestre.
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Territorializacion y
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6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OES. Impulsar e i la

INDICADORES

Acciones

social de lamemoria histdrica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios,
integrando acciones de comunicacion y

en procesos de
apropiacion de memoria histdrica

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Estrategia de Territorializacion consolido la i de i gicas en el marco de las|
asistencias técnicas, fortaleciendo las capacidades de actores y territorios para el abordaje de memorias sensibles
mediante metodologias lidicas, reflexivas y con enfoques diferenciales. En este periodo se implementaron las

pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial 3 3 100% 3 1% 1% herramientas "Un Viaje por la Memoria Histérica: Aprender la paz y desaprender la guerra” y "Herramiental
einterseccional. metodolégica del Monumento Sonoro por la Memoria: mi voz es tu voz, la escucho, la siento y la cuento”, promoviendo|
Ia apropiacién social de la memoria histérica y la construccién de capacidades en los territorios.
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion OEL Ampliar la escucha, inclusiény | Realizar Planes Territoriales de Memoria y sus acciones
Territorializacién y preservacién de las memorias de las victimas, |de planeacién y concertacién participativa
Transversalizacién individuales y colectivas, localizadas en el pais
como en el exilio; a través de procesos de: La Estrategia de Territorializacién formuld el Plan Territorial de Memoria del departamento de Bolivar, mediante un
esclarecimiento de la verdad respecto de las proceso participativo que incluy a consulta y diagnéstico de las iniciativas de memoria en los territorios del Sur de
memorias historicas de Colombia, archivos de 1 1 100% 3 333% 333% Bolivar y Montes de Maria, asi como la concertacién de acciones con actores territoriales e institucionales. Como
los derechos humanos, iniciativas de memoria, resultado, se definieron compromisos para la implementacién del plan y se inicié el seguimiento a las acciones
medidas de satisfaccion en el marco de la acordadas, Ia articulacién via de las iniciativas de memoria en el territorio.
reparacion integral, y demds acciones
misionales.
DG - Estrategia de 5. Informacién y Comunicacion OE4. Desarrollar acciones estratégicas de | Documentar eventos de violencia del conflicto armado
Territorializacién y proteccién, acceso y circulacién del
Transversalizacion e iy o L2 Estrategia de Territorilzacion fortalecid 0s procesos de ¥ gestion de del o
mediante la asignacién de fuentes documentales provenientes de entidades del Sistema Integral para la Paz y otras
fuentes especializadas, asi como la gestion de accesos a sistemas de informacién para apoyar los procesos de anlisis
documentacién de victimas. De igual forma, se avanz en la actualizacin del Sistema de Informacién de Eventos del
Vilencia del Conficto Armado Colombiand (SIEVCAC) mediante [a publicaién de nuevos registio yla actualzaci del
2000 2967 148% 6000 33% 80,7% casos ycalidad de la del 0
Se da un sobrecumplimiento de la meta ya que se logré incorporar un volumen de informacién superior al inicialmentel
previsto, como resultado de la gestion de nuevas fuentes documentales y del acceso a sistemas de informacién
estratégicos, lo que fortaecié los procesos de documentacion. Adicionaimente, Ia publicacién de 2.967 casos en el
SIEVCAC, incluyendo tanto registros nuevos como i de i permitio|
superar la meta programada para el periodo.
DG - Estrategia de 5. Informacién y Comunicacion OE4. Desarrollar acciones estratégicas de de servicios de i de gestion
Territorializacién y proteccién, acceso y circulacin del del conocimiento para el Observatorio de Memoria y La Estrategia de Territorializacion fortalecié la gestién de la calidad del proceso estadistico del Observatorio de Memoria
Transversalizacién conocimiento generado respectoalas | Conflicto (OMC). y Conflicto mediante la consolidacién del diagnéstico de la operacién estadistica, la identificacién de brechas frente a la
memorias histéricas y las resistencias. NTCPE 1000:2020 y la formulacién del plan de mejoramiento. Asimismo, se avanzé en la administracién, soporte yl
30% % 113% 100% 0% 0% mejora continua del Sistema de Informacion de Eventos de Violencia del Conflicto Armado Colombiano lS\EVCACi, 1a
admiristracion y mantenimiento de Ia Bodega de Datos (DWH) y del Sistema de Informacion Geogrifica (SIG),
la calidad, v i6n de la i se promovié Ia
apropiacién social de las herramientas geogréficas del Observatorio mediante actividades de divulgacin dirigidas a la
ciudadania.
DG - Estrategia de 5. Informacién y Comunicacion OES. Impulsar e la 5 tividades de difusion y el O
Territorializacion y social de lamemora histdricay del | de Memoria y Conflicto (OMC) realizadas La Estrategia de Territorializacion desarrollo acciones para la difusion, y de la i
Transversalizacién esclarecimiento de [a verdad en los territorios, producida por el Observatorio de Memoria y Conflicto, mediante la actualizacién del micrositio institucional, a
integrando acciones de comunicaciony 7 7 100% 20 50% 50% elaboracién y divulgacion de contenidos conmemorativos relacionados con hechos y fechas relevantes del conflictol
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial armado, y la atencién oportuna de solicitudes internas y externas de informacién. Estas actividades fortalecieron el
e interseccional. acceso, la divulgacion y el uso de la i estadisticay generada por el Of
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OES. Impulsar e incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histérica
Territorializacién y social de la memoria histérica y del para la Implementacion, Pedagogia y Divulgacion de las La Estrategia de avanzé en i de acciones orientadas ala integracién y apropiacin del
Transversalizacién esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de legado de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV), mediante el fortalecimiento de los procesos de
integrando acciones de comunicaciény  [1a Verdad - CEV documentacién, analisis y produccién de insumos estadisticos y territoriales del Observatorio de Memoria y Conflicto,
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial asi como el desarrollo de estrategias de divulgacién y articulacién institucional. De igual forma, se fortalecieron los|
e interseccional. 20% 20% 100% 100% 60% 60% procesos de pedagogia de la memoria histérica mediante la implementacion de asistencias técnicas, el disefo e
de égicos, el desarrollo de escenarios de formacién, didlogo y apropiacién social, Ia
concertacién de acciones territoriales en el marco del Convenio 4472 y el impulso de estrategias de incidencia ]
para promover el conocimiento y la del legado de la CEV en distintos escenarios territoriales e
institucionales.
DG - Estrategia de 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones alos
Territorializacion y transversalizacion y |a territorializacion el | programas operativos de la politica de Gestion del Las Asesorias de Observatorio de Memoria y Conflicto y Pedagogia avanzaron en la implementacion de las acciones
Transversalizacion Conocimiento y la Innovacion definidas en el Plan de Trabajo de Gestin del Conocimiento y la Innovacién, mediante el desarrollo de actividades
5% 5% 100% 100% so% so% nadas con los Planes Terr de Memoria, la elaboracion de productos anlficos del Observatorio de
Memoria y Conflicto, la de vel a las acciones del
CNMIH. Asimismo, pariciparon en los espacios de ntercambio de conacimiento promovidos por Planeacion en el marco
de Saberes en Red, Ia gestion, socializacion y del alinterior de la entidad.
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la 6n de acciones a al
Territorializacion y i6n y la territorializacién del del imiento de liquidacién y La Estrategia de Territorializacion fortalecio el procedimiento de liuidacién y cierre contractual en articulacién con Ia
Transversalizacion CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccion Direccién Administrativa y Financiera, mediante el segui al de cierres ¥ la realizacion
Administrativa y Financiera. 30% 30% 100% 100% 40% 40%

de espacios de coordinacidn para revisar el estado de los procesos y el cumplimiento de las metas establecidas. Comol
resultado, se gestioné el cierre de 40 procesos al oportuno de los términos
legales y al fortalecimiento de la gestién contractual de la entidad.
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DG - Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacion

5. Informacion y Comunicacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del

INDICADORES

Avance en la organizacion de Archivos de Gestion -
Estrategia de Territorializacién y Transversalizacion
(Nacién Territorio y Participacion de Victimas)

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Estrategia de avanz6 en la de los del archivo de gestion mediante el
diligenciamiento del instrumento de medicién y el desarrollo de actividades de clasificacién, ordenacién y descripcion
documental. Asimismo, se fortalecié la gestion mediante la de conforme a la|

25% 25% 100% 100% 50% 0%
Taba e Retencion Documenta, 12 estandarizacién de  estructura semanticapars ¢ nombramiento de expedienes |
Ia el de inventarios yel técnico a los equipos de
trabajo, contribuyendo al adecuado manejo y control de los archivos de gestién.
DG - Estrategia de 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar a efectividad organizacional, la | Avance en la organizacion de Archivos de Gestion -
Territorializacién y transversalizacion y la territorializacion el |Pedagogia y Enfoques Diferenciales. Lo Esratega de vanz6 en la delos el archivo de gestion de os equipos de]
Transversalizacién Pedagogia y Enfoques mediante el del de medicién y el desarrollo del
actividades de clasificacion, ordenacion y descripcion documental. Asimismo, se fortalecis Ia gestion documentall
25% 25% 100% 100% 50% 50% mediante I organizacion de expedientes conforme a la Tabla de Retencion Documental, la estandarizacién de la
estructura semantica para el de Ia elaboracién de
documentales y el acompafiamiento técnico a los equipos de trabajo, contribuyendo al adecuado manejo, organizacion|
y control de los archivos de gestién.
DG - Estrategia de 5. Informacion y Comunicacién OF7. Mejorar  efectividad organizacional,la_| Avance en I organizacién de Archivos de Geston -
Territorializacion y Y la territoriali del de Memoria y Conflicto. La Estrategia de avanzé en la de los del archivo de gestion del Observatoriol
Transversalizacién CNMH. de Memoria y Conflicto mediante el diligenciamiento del instrumento de medicién y el desarrollo de actividades de|
clasificacion, ordenacion y descripcion documental. Asimismo, se fortalecio la gestion documental mediante Ia
25% 25% 100% 100% 50% 50% organizacién de expedientes conforme a a Tabla de Retencién Documental, Ia estandarizacion de la estructura
semintica para el de la elaboracion de inventarios
documentales y el acompafiamiento técnico al equipo de trabajo, contribuyendo al adecuado manejo, organizacion y|
control de los archivos de gestién
DG - Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OF7. Mejorar a efectvidad organizacional, | Acciones airmativas para el enfoque de género 1 Eotategia de Terrtorlzacion pariipd en los cspacios desarrllados en el Comité nattacional de Gestion o
Territorializacion y transversalizacién y la territorializacién del Desempefo (CIGD), en los cuales se abordaron temiticas relacionadss con el enfoque de género, incluyendo acciones
Transversalizacién 5% 5% 100% 100% s0% s0% y avances en los acuerdos sindicales, la sensibilizacion sobre violencia digital, la presentacién de avances en|
Ia construccion de a politcay el rotocolo de género, y Iasocialzacién de s actvidades de sensiilzacién programadas
para el tercer trimestre. Estas acciones al delai del enfoque de género en la
gestion institucional.
Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OES. Impulsar e i a Plan de
Comunicaciones social de la memoria histérica y del
esclarecimiento de |2 verdad en los territorios, La Estrategia de avanzs en a i i6n del Plan de C: mediante el seguimiento a
integrando acciones de comunicaciony fas actividades definidas para las di de ionami accion y 6n cultural, informativa ]
pedagogfa con enfoque psicosocial, diferencial En este marco, se campanas i , se produjo y difundié material comunicativo
¢ interseccional. para las diferentes dependencias del CNMH, se fortalecieron las acciones de comunicacion interna y se realizo el
seguimiento a la programacion establecida, alcanzando un alto nivel de ejecucién de las actividades previstas. Los|
sjustes realizados en algunas piezas de comunicacién obedecieron a procesos de revision y fortalecimiento de sus
el iento de los objetivos de la estrategia institucional.
25% 24,25% 97% 100% 0% 39,25% €l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo administrativo. Durante el trimestre fue
necesario realizar ajustes en el desarrollo de piezas de comunicacién asociadas a la puesta en funcionamiento de la
idades de difusion relacionadas con el proyecto de Ley del
Memoria y Justicia Histérica por la necesidad de realizar espacios de coordinacién. Adicionalmente, una pieza
audiovisual requirié modificaciones solicitadas por el Comité Directivo, implicando ajustes al guion, la propuestal
narrativa y la cinematografia, mientras que algunas piezas de comunicacién permanecieron en proceso de elaboracién al
cierre del trimestre. Estas situaciones generaron retrasos en la ejecucion de las actividades programadas, aunque los|
productos fueron entregados durante el tercer trimestre.
Estrategia de 1. Talento Humano OF7. Mejorar a efectividad organizacional, fa_| Cumplimiento a las actividades en el Plan
Comunicaciones 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | - transversalizacion yl terrtoralizacion del | de Ejcucion y Monitoreo Programa de Transparenciay L Estrategla de Comunkcackanes desarroll s actvdades previtas en el Plan de Efecucién y Monftoreo del Programa
3. Gestion con valores para resultados MH. Etica Pablica (PTEP).
de Transparencia y Eica Pibiica (PTEP) a cargo de Ia Estrategia de Comunicaciones, mediante Ia verficacién de los
7 Control Interno de de los publicados en la pigina web insitucional s publicacién de informacil
33% 28,8% 87% 100% 33% 30,80% generada por los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacin, y la del esquema de
de I informatién en a seccion de transparenci y datos abiertos. stas acciones contribuyeron al fortalecimiento de Ia
el acceso a la i publica y el de las en materia de|
comunicacién y divulgacion.
Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion |  OES. Impulsar ¢ incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Historica
Comunicaciones social de lamemoria histricay del | para la Implementacion, Pedagogia y Divulgacién de las La Estrategia de C avanzé enla i de las acciones de divulgacién del legado de la Comisién
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comision de Esclarecimiento de para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV) mediante la produccion y publicacion de contenidos digitales en redes|
integrando acciones de comunicaciony |la Verdad - CEV sociales y la pagina web institucional, orientados a promover el conocimiento de hechos relevantes y de los productos
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial 0% 0% 100% 100% 0% 0% derivados del legado de la Comision. Asimismo, se apoys la difusion de actividades desarrolladas en el marco de la Feria
einterseccional. Internacional del Libro de Bogoti (FILBo), fortaleciendo la apropiacién social de la memoria histérica y la articulacién
entre los productos del CNMH y el legado de la CEV.
Estrategia de 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones q alos
Comunicaciones transversalizacién y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del La Estrategia de Comunicaciones dio cumplimiento a las acciones previstas en el Plan de Trabajo de Gestion del
CNMH. Conocimiento y la Innovacién Conocimiento y a Innovacién mediante Ia participacién en los espacios de Saberes en Red convocados por Planeacién
el desarrollo de estrategias de divulgacién y apropiacion del conocimiento. En este marco, se difundieron contenidos|
25% 25% 100% 100% 50% 50% sobre la memoria histérica del conficto armado a través de diversos productos comunicativos  redes sociaes, se

vnlema mediante la
de la gestion y de los|

distribuy6 material impreso en campafias i yse forlaleclo I
de piezas informativas en diferentes canales instit ala
resultados del CNMH.

Pagina 7 de



Centro Nacional
de Memoria Historica

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

Il TRIMESTRE 2026
VERSION 2

€6DIGO

DGE-FT-004

VERSION

005

DEPENDENCIA RESPONSABLE

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la 6n de acciones q al
Comunicaciones ionyla izacion del del iento de liquidacion y La Estrategia de Comunicaciones continué vmplemen(ando las acciones orientadas al fortalecimiento del pvccedlmvenw
CNMH. cierre contractual, en articulacién con la Direccion de liquidacion y cierre contractual, mediante el alos de cierres y
Administrativa y Financiera. 30% 2% 73% 100% 40% 32% contractuales en articulacion con el Grupo de Contratos. Estas acciones permitieron monitorear el estado de los
procesos, realizar el seguimiento a los trémites a cargo de la dependencia y contribuir al cumplimiento oportuno de las|
actividades de cierre y liquidacion contractual.
Estrategia de 5. Informacién y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la je de avance en | de Archivos de
Comunicaciones transversalizacion y la territorializacion del | Gestion La Estrategia de Comunicaciones se avanzé en la organizacién de los archivos de gestion de la Estrategia del
mediante el del formato de de en Archivos de Gestion yla
25% 25% 100% 100% 50% 50% \mp\ementac\ﬁn de las actividades definidas para la medicién trimestral. Asimismo, se realizé la organizacion de nuevos|
expedientes y el registro de los respectivos medios de verificacion, fortaleciendo la clasificacién, ordenacién y control
dela conforme a los
Estrategia de 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Acciones afirmativas para el enfoque de género
Comunicaciones transversalizacién y Ia territorializacién del La Estrategia de comunicaciones participé en los espacios desarrollados en el Comité Institucional de Gestion y|
Desempeio (CIGD), en los cuales se abordaron tematicas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo acciones|
5% 5% 100% 100% s0% s0% afirmativas y avances en los acuerdos sindicales, Ia sensibilizacion sobre violencia digita,la presentacion de avances en|
Ia construccion de la politica y el protocolo de género, y Ia socializacion de las actividades de sensibilizacion programadas
para el tercer trimestre. Estas acciones al delai ion del enfoque de género en a|
gestion institucional.
DAYF-TIC 3. GestiGn con valores para resultados | OF7. Mejorar la efectividad organizacional, la [ Nivelde ejecucién del Plan estratégico de Tecnologias
ion y Ia territori del |dela
CNMH. La Direccién Administrativa y Financiera fortalecio las capac des institucionales para la planeacion estratégica vy lal
transformacién digial mediante el avance en la implementacion del Plan Estratégico de Tecnoleglas de Ia Informacion|
(PETI), la de i de Gobierno de TI, it de Datos, y el
4 4 100% 16 50% 50% seguimiento a la adopcién de tecnologias emergentes. Asimismo, se realizo el andlisis de \a infraestructura tecnological
institucional, identificando oportunidades de mejora en materia de seguridad de la informacion, interoperabilidad,
gestion de datos e infraestructura, lo que permiti6 definir acciones y prioridades para fortalecer la madurez institucional
y orientar Ia toma de decisiones en el marco de la transformacién digital.
DAYF - TIC 3. Gesti6n con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Nivel de cumplimiento del Marco de Referencia de
v la territori; ion del de Tecnologias de La Direccién Administrativa y Financiera fortalecié la i de la en el Centro|
CNMH. Informacién implementado Nacional de Memora Histérica mediante el alas iniciativas definidas en el Marco de Referencia
de ial (MRAE 3.0), la i progresiva de lineami iosy el
3 3 100% 12 50% 50% de los sistemas de informacion institucionales. Asimismo, se avanzé en la consolidacion de capa:ldades de Gobierno de|
1 gestion de datos, nteroperabilidad y transformacién digital, mediante actividades de actualizacién, mantenimiento )
de amejorar el la seguridad, la de los|
servicios tecnologicos y la alineacion entre la estrategia institucional y la arquitectura tecnologica.
DAYF-TIC 3. Gestion con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Nivel de cumplimiento del plan de seguridad y
transversalizacién y la territorializacion del | Privacidad de la Informacién La Direccién Administrativa y Financiera fortalecic la gestion de la seguridad y privacidad de la informacién mediante Ial
implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), el avance en el cierre de brechas del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSl), la actualizacion del inventario de activos de informacién y Ia
4 4 100% 16 50% 50% evaluacion de la capacidad institucional de continuidad tecnoldgica. Asimismo, se avanzé en la implementacién de
controles de seguridad, el fortalecimiento de los mecanismos de respaldo, monitoreo y autenticacion, y la identificacion
de oportunidades de mejora para Ia continuidad operativa la gestién del riesgo y Ia proteccion de los activos del
al dela gob g digital en la entidad.
DAYF - Recursos Fisicos | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la|Inventario actualizado, depurado y conciliado del CNMH
transversalizacién y Ia territorializacion del La Direccion y Financiera dio a las actividades en el Programa Anual de|
CNMH. mediante la i periodica de a i ion en el sistema de inventarios, la conciliacién de los|
30% 30% 100% 100% 40% 40% registros con el drea de Contabilidad y el seguimiento a las novedades reportadas. Asimismo, se realizaron tomas fisicas|
de los bienes de consumo y de los bienes devolutivos asignados a las diferentes dependencias, fortaleciendo el control,
Ia verificacion y a gestion de los inventarios institucionales.
DAYF - Gestién Documental | 3. Gestion con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad la[Plan anual de con la ciudadania i o o - . - -
transversalizacion y Ia terrtorializacion del La Direccion Administrativa y Financiera avanzo en la implementacion de las acciones orientadas al fortalecimiento del
NMH. servicio al ciudadano mediante la elaboracion del diagndstico de los canales de atencion y la identificacion de
oportunidades de mejora, la formulacion de propuestas para incorporar acciones de servicio al ciudadano en el Plan
25% 25% 100% 100% 40% 40% Institucional de Capacitacion y en el programa de incentivos, la actualizacion de la Carta de Trato Digno y el desarrollo de|
acciones preparatorias para el proceso de racionalizacion de tramites. Asimismo, se adelantaron mesas de trabajo para
la codificacion de los documentos en el Sistema Integrado de Gestion, requisito previo para su divulgacion e|
implementacion institucional.
DAYF - Gestion D B v C OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_|Plan de Archivo
transversalizacién y la territorializacién del Durante el segundo trimestre de 2026 se realizé el seguimiento al avance de los proyectos definidos en el Plan|
CNMH. i i 100% . so% so% de Archivos (PINAR) mediante la elaboracion del informe trimestral y la actualizacién del tablero de control,
permitiendo monitorear el estado de ejecucion de las actividades programadas, fortalecer el seguimiento a la gestion|
archivistica y generar insumos para la toma de decisiones y el de los objetivos
DAYF - Talento Humano 1. Talento Humano OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_|Seguimiento de Planes de Trabajo de Gestin del
transversalizacién y la territorializacion del | Talento Humano
CNMH. La Direccion Administrativa y Financiera realizo el seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano|
(PETH), consolidando los avances de los planes de Bienestar e Incentivos y del Plan Institucional de Capacitacién, con el
fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas y fortalecer la gestion del talento humano. Asimismo, en
25% 25% 100% 100% 55% 55% el marco del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se desarrollaron acciones de induccion y reinduccion al SG-SST,

capacitaciones en prevencion de riesgos, investigacién de accidentes y teletrabajo, asi como jornadas de pausas activas|
y promocién del bienestar laboral, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de prevencion, el autocuidado y las|
condiciones de seguridad y salud de los servidores publicos.
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DAYF - Contratos

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del
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Contratos o convenios que requieren ser cerrados o
liquidados (bilateral, unilateral o judicialmente) y que
son tramitados por la Direccion Administrativay

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO
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META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Direccién Administrativa y Financiera gestiond la revisién administrativa, financiera y juridica de los trémites de|
liquidacién y cirre contractual, atendiendo la totalidad de las solictudes radicadas. Asimismo, adelants la suscripcion,

Financiera dentro de los términos legales establecidos 30% 29,7% 99% 100% 48,70% 48,70% e s cirres —— SECOP 1y I ienda Vitostde
Extado Colombiano, fortaleciendola gstidn contractual y ¢ de los
Direccién Administrativa y 1 Talento Humano | OE7. Mejorar la efectividad | 2as actividades enel Plan Durante el segundo trimestre de 2026 se ejecutaron las actividades programadas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo
Financiera (DAYF) 2.Direccionamiento Estratégico y Planeacion | - transversalizacion y la territoriaizacion del | de Ejecuicion y Monitoreo Programa de Transparencia y ol Programa de Taneparencs 3 Eaes Pdblcs (FTEF), mediante &1 devarolle de Jornadus o e
3. Gestion con valores para resultados CNMH. Etica Pablica (PTEP). grar P M ul g Jornadas de sensibilizacion sobre
S contratacién, gestién de PQRSD, lenguaje claro, conflicto de intereses e integridad institucional, asi como
33% 33% 100% 100% 33% 33% implementacién de acciones para fortalecer los canales de denuncia, el seguimiento a las PQRSD, la actualizacion del
Codigo de Integridad y Buen Gobierno y la formulacién de estrategias para el fortalecimiento de los valores|
Estas acciones al de la la ética pblica, la integridad|
institucional y la mejora continua de la atencién a a ciudadania.
Direccion Administrativa y n del Conocimiento y la Innovacién | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones q alos
Financiera (DAYF) transversalizacién y la territorializacion del | programas operativos dela politica de Gestion del La Direccién Administrativa y Financiera ejecuté las actividades programadas en el Plan de Trabajo de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion c jento y la Innovacién, la gestion la de la i Ia gestién
la gestion administrativa, la de bienes y el desarrollo de capacidades nstitucionales.
- - 100% 100% so0% so% Asimismo, se i acciones de encia de v de mediante
jornadas de y técnico en temas como gestion documental, atencidn a l
ciudadania, gestion financiera, de activos, ¥ Gobierno de Datos,
asi como la participacion en las jornadas Saberes en Red, contril a la apropiacién del la mejora
continua de los procesos y el fortalecimiento de la gestion institucional.
Direccion B ony OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_| Avance en la organizacion de Archivos de Gestion.
Financiera (DAyF) transversalizacién y la territorializacion del La Direccién Administrativa y Financiera fortalecié la gestion documental de la Direccion Administrativa y Financieral
MH. mediante el técnico de los isicos y Ia aplicacion de procesos de dlasificacién)
én y validacion vla de los conforme a la Tabla del
25% 25% 100% 100% 50% 50% Retenddn Documenta (TRD). Asimismo, se implementaron los lineamientos de la Circular 007 de 2025 para Ia
y de los los formatos de control
documental y los Formatos Unicos de Inventario (FUID), contri al de a
organizacion, trazabilidad y administracion de los archivos de gestion institucionales.
Direccién Administrativay | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efemvldad‘org‘amzac‘ional, la |Acciones afirmativas para el enfoque de género L2 Direceién Administrativay Financiera particind en los espaclos desarrollados en el Comité Institucional de Gestién 1
Financiera (DAYF) transversalizacién y la territorializacion del Desempefi i
e esempefio (C1GD), enlos cusles se abordaron temticas relacionadas con el enfoque de género, ncluyendo acciones
5% 5% 100% 100% so% so% afirmativas y avances en los acuerdos sindicales, a sensibilizacién sobre violencia digta, a presentacion de avances enl
Ia construcidn de a poltica y el protocolo de género, y la socialzacion de s actividades de sensiblizacion programadas
para el tercer trimestre. Estas acciones al delai 6 del enfoque de género en la
gestion institucional.
Direccion Administrativa y | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Austeridad del gasto
Financiera (DAYF) transversalizacin y la territori La Direccién Administrativa y Financiera realizd el seguimiento al cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto
mediante la consolidacién y andlisis de la informacién relacionada con vidticos, comisiones de servicio, gastos de
15% 15% 100% 100% 0% 0% desplazamiento, eventos institucionales, consumo de agua, energia y papeleria. Estas actividades permitieron verificar el
cumplimiento de las medidas de austeridad, monitorear el uso de los recursos insitucionales y generar informacion
para la toma de decisiones orientadas al iento de la efici inistrativa y la
Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 3. Gestién con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la o ientas para la Politica de
izacién y la territorializacion del de Dafto Antijuridico aprobada por el La Direccion Administrativa y Financiera adelantd acciones para la implementacién y seguimiento de la Politica de
CNMH, Comité de Conciliacién del CNMH implementados. Prevencion del Dafto Antijuridico (PPDA) mediante el seguimiento a su cumplimiento en el Comité de Conciacion, la
a5 a5 100% 100% S5 S5 de i con el contrato realidad y el desarrollo de jornadas del
sensibiizacién sobre proteccién de datos personales y régimen juridico de derechos de autor. Estas actvidades|
al jento de la prevencion del daio antijuridico, la gestién juridica y la apropiacién del
lineamientos normativos por parte de los servidores y colaboradores de a entidad.
Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 3. Gestion con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad la |Procesos o judiciales y/o
transversalizacién y la territorializacién del  [atendidas La Oficina Asesora Juridica garantiz la representacién judicial y la defensa juridica de la entidad mediante la atencién
CNMH. oportuna de las actuaciones procesales en los mbitos judicial y administrativo, incluyendo contestaciones del
25% 25% 100% 100% 50% 50% demandas y acciones de tutela, actuaciones ante la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), otorgamiento de poderes,
interposicién de recursos y demds actuaciones contencioso-administrativas. Estas acciones contribuyeron  al
cumplimiento de los términos legales y al de la gestion juridica i
Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 3. Gestion con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Actos V procesos
i6n y la territorializacion del La Oficina Asesora Juridica realiz6 acompafiamiento juridico a a gestién institucional mediante la elaboracién y revisién
CNMH. de actos la atencién de con la gestion contractual, el tramite de
25% 25% 100% 100% 50% 50% v el traslado de Asimismo, se gestiond el trémite de las cuentas de cobro de
los contratos de prestacion de senvicios de la Oficina Asesora Juridica, contribuyendo al cumplimiento de los
yal imiento de la gestién juridica de la entidad.
Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 3. Gestion con valores para resultados | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_| Conceptos juridicos y solicitudes atendidas
transversalizacion y Ia territorializacion del La Oficina Asesora Juridica brinds acompafiamiento uridco a a gestén insttucional mediante l atencién de consultas
con situaciones la gestion oportuna de las solicitudes de PQRS y la participacion en|
25% 25% 100% 100% 50% 50% espacios de articulacion i con el para Ia Prosperidad Social (DPS). Estas acclones
al imiento de la atencién institucional, la coordinacién interinsti yel de los|

requerimientos juridicos y administrativos de la entidad.
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Oficina Asesora Juridica (OAJ)

3. Gestion con valores para resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la
transversalizacion y la territorializacion del

INDICADORES

Actualizacion normativa

META 200
TRIMESTRE

2T_Avance
cuantitativo

INFORME CUANTITATIVO

2T_% Avance

META 2026

AVANCE 2026

% CUMPLIMIENTO 2026

INFORME CUALITATIVO II TRIMESTRE

La Oficina Asesora Juridica adelantd acciones de actualizacién y andlisis normativo mediante la revision de la
normatividad institucional correspondiente a la vigencia 2023 y el analisis de proyectos normativos relacionados con el
Mapa de Reconocimiento y Memoria y los Servicios Restaurativos. Estas actividades permitieron formular observaciones|
técnicas y juridicas, contribuyendo al fortalecimiento del marco normativo y al acompafiamiento de los procesos de
formulacién y actualizacion regulatoria de la entidad.

25% 20% 80% 100% 50% 45%
£l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo administrativo. En particular, la cesion del
contrato del profesional encargado de apoyar la actualizacién del normograma y los ajustes derivados de la actualizacién
de la pagina web institucional por parte de la Estrategia de Comunicaciones impidieron culminar la totalidad de las
actividades previstas para el trimestre. En consecuencia, las gestiones pendientes relacionadas con la publicacion y|
actualizacién de la normativa en la pgina web fueron reprogramadas para el tercer trimestre.

Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 6. Gestion del Conocimiento yla Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad la de acciones qi alos
transversalizacién y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestién del La Oficina Asesora Juridica ejecuté actividades programadas en el Plan de Trabajo de Gestion del Conocimiento y la
CNMH. Conocimiento y a Innovacién Innovacién de la Oficina Asesora Juridica, mediante la participacion en las jomadas Saberes en Red, a expedicidn de
I desarroll idades de sen: n en temas de proteccién de dat

5% 5% 100% 100% 0% 0% les y el desarrollo de actividades de sensibilzacion en temas de proteccion de datos
personales, conflcto de intereses, derechos de autor y prevencion del dafo antiuridico. Asimismo, se elaboraron
informes de seguimiento a los procesos judiciales, la del jento, la gestion juridica y la
mejora continua de los procesos institucionales.

Oficina Asesora Juridica (OAJ) 5. Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Avance en la organizacién de Archivos de Gestién.
transversalizacién y la territorializacion del La Oficina Asesora Juridica fortaleci la gestién documental de la Oficina Asesora Juridica mediante Ia organizacin ]
control de los archivos de gestion, conforme a los lineamientos institucionales y  la Tabla de Retencién Documental

25% 25% 100% 100% 50% 6% (TRD). Asimismo, se adelant6 la actualizacién de los expedientes, las hojas de control y el Formato Unico de Inventariol

(FUID), aplicando los lineamientos establecidos en a Circular 007 de 2025, lo que contribuyd al
dela trazabilidad delos archivos i
Oficina Asesora Juridica (OAJ)| 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Acciones afirmativas para el enfoque de género
transversalizacion y la territorializacion del La Oficina Asesora Juridica particip6 en los espacios en el Comité de Gestion y.
(CIGD), en los cuales se abordaron teméticas relacionadas con el enfoque de génere, incluyendo acciones afirmativas v}
avances en los acuerd les, la sen: i6n sobre violencia digital, la presentacién de avances en

- - 100% 100% so0% so% vances en los acuerdos sindicales, la sensibilizacién sobre violenci presentacién de avances en Ia
construccién de la politica y el protocolo de género, v Ia socialzacion de los actvidades de sensibilizacion programadas
para el tercer trimestre. Estas acciones delai del enfoque de género enla

gestion institucional.
Control Interno 7. Control Interno OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_|Plan Anual de Auditoria Implementado
transversalizacion y la territo Control Interno dio cumplimiento a las actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria (PAA), mediante la
CNMH, aprobacién del Plan por parte del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, la ejecucion de las auditorias
seguimientos previstos para el periodo y el desarrollo de reuniones de seguimiento para verificar el avance y las|

30% 30% 100% 100% 50% 50% Y seulm previstos para ¢l p v ‘ ° e S8 P - v
evidencias de las actividades programadas. Estas acciones permitieron fortalecer el ejercicio de evaluacion
independiente, el seguimiento al Sistema de Control Interno y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan)
Anual de Auditoria.

Control Interno n del Conocimiento y la Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la de acciones q alos
transversalizacién y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del

CNMH. Conocimientoy la Innovacion Control Interno ejecutd las actividades programadas en el Plan de Trabajo de Gestién del Conocimiento y la Innovacidn|

de la Oficina de Control Intero, dando cumplimiento a las acciones previstas para el fortalecimiento de la gestién dell

25% 25% 100% 100% 50% 50% conocimiento y la mejora continua. Asimismo, se participd en las joradas de transferencia de conoc

saberes en Red por Planeacion, contril ala jacion de
de ituc yeli io de buenas practicas al interior de la entidad.
Control Interno 5. Informacion y Comunicacion OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_| Avance en la organizacion de Archivos de Gestion.
transversalizacién y la territorializacion del
N Control Interno fortalecié la gestion documental de la Oficina de Control Interno mediante la_organizacién |
. actualizacion de los archivos de gestion, conforme a los lineami ituci yali GDC-FT-031
5% 5% 100% 100% So% So% Levantamiento de Informacién en Archivos de Gestion. Asimismo, se desarrollaron actividades de clasificacion,
y descripcion los las hojas de control, el Formato Unicol
de Inventario Documental (FUID) y los registros en el sistema SAIA, contribuyendo al cumplimiento de la meta
yal dela i6n de los archivos i
Control Interno 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la_ | Acciones afirmativas para el enfoque de género
"a"5"9’5’"“"“"C"’J:’I‘:"““a"’“‘°" del Control Interno participé en los espacios en el Comité de Gestion y (CIGD), en
g los cuales se abordaron tematicas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo acciones afirmativas y avances en|

5% 5% 100% 100% So% So% los acuerdos sindicales, la sensibilizacion sobre violencia digital, la presentacion de avances en la construccion de la
politica y el protocolo de género, y la socialzacion de las actividades de sensibilizacion programadas para el tercerl
trimestre. Estas acciones al de la i del enfoque de género en la gestion|
institucional.

DG - Equipo de Cooperacion | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad la[Iniciativas de Cooperacion
Internacional y Alianzas transversalizacion y la territorializacién del €l equipo de Cooperacion Internacional fortalecio la gestion de i mediante la io
(ECIA) CNMH. presentacion y gestion de siete iniciativas ante diferentes organismos de cooperacin y entidades internacionales. Estas|
s B 117% M so% sase acciones estuvieron orientadas a promover la construccion de paz, la memoria historica, el fortalecimiento del
el i de el desarrollo terrtorial y Ia cooperacin técnica
internacional, logrando la aprobacion e i i6n de iniciativas égicas y ampliando las del
yarticulacion para el dela mision i
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DG - Equipo de Cooperacion | 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar la efectividad la |Espacios de de la misi del CNMH
Internacional y Alianzas ionyla 6n del i
(£l A‘; CNMH. El equipo de Cooperaci fortalecio el vl del Centro Nacional
de Memoria Histérica mediante la en espacios de y articulacién con organism
6 6 100% 2 50% 50% redes y aliados internacionales. Estas acciones permitieron divulgar los avances institucionales en memoria histérica,
construccién de paz y derechos humanos, promover el de fortalecer alianzas égicas ef
identificar nuevas de | llo de proyectos conjuntos
DG - Equipo de Cooperacion | 6. Gestion del Conocimiento y a Innovacion | OE7. Mejorar la efectividad a de acciones q alos
Internacional y Alianzas transversalizacion y la territorializacién del | programas operativos de Ia politica de Gestion del
(ECIA) CNMH. Conocimiento y Ia Innovacién
El equipo de Cooperaci las en mediante el disefiol
y elaboracién del material pedagdgico para el curso dirigido a los enlaces territoriales del CNMH, orientado al
5% 5% 100% 1o0% o o y para la gestién de la cooperacién internacional. Asimismo, se promovi
Ia gestién del conocimiento mediante la participacién en las jornadas Saberes en Red convocadas por Planeacién,
contribuyendo al intercambio de buenas practicas, la de yel de las|
capacidades institucionales.
DG - Equipo de C: i 5. i6n y Comunicacio OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la je de avance en | izacion de Archivos de
Internacionaly Alianzas transversalizacion y la territorializacion del | Gestion €l equipo de Cooperacién Internacional fortalecié la gestion documental del Equipo de Cooperacién Internacional
CNMH. mediante la organizacién de los archivos de gestion, actividades de clasificacion, ordenacién y
5% 5% 100% 100% o . mental conforme a los Asimismo, se realizg nto téenico por parte de
Gestion Documental para verificar el avance del proceso y se diligencio el instrumento de seguimiento a los archivos del
gestion con sus respectivos soportes, contri al imiento de la organizacién, trazabilidad y administraci
de los archivos institucionales.
Equi 6 namiento Estratégico y Planeacién | OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la | Acciones afirmativas para el enfoque de género
DG - Equipo de‘c""‘f’e'“"’" gicoy e e & ) P que de g €l equipo de Cooperacién Internacional participé en los espacios desarrollados en el Comité Institucional de Gestién y]
'"‘e'"ac':’"a \;A ianzas Desempefio (CIGD), en los cuales se abordaron teméticas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo acciones
ECIA . e
5% 5% 100% 100% so% so% afirmativas y avances en s acuerdos sindicales, a sensi
Ia construccién de a politica y el protocolo de género, y la so
para el tercer trimestre. Estas acciones contril al i delai 6 del enfoque de género en la
gestion institucional.
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Planeacion 4. Evaluacion de Resultados OE7. Mejorar  efectividad organizaciona,la | Consolidarfa medicién del desempefi fisco y
yia jzacion del de los proyectos de inversion del CNMH realiz6 la v mensual de la i de los proyectos de inversién para la
CNMH. presentacion el Plan de Desempefio ante la Ata Direccion, efectuando el moritorea al avance de s metas fiscas
R R 100% “ s s Ia generacion de v solicitudes de i ion a las via
presentacion de losresultados en el Comite Intitucional de Gestidn y Desempeto (CIGD). stas acciones contribuyeron
al del ¥ la toma de decisiones para el cumplimiento de los proyectos de|
inversion.
Planeacion 1. Talento Humano OE7. Mejorar a efectividad organizacional, la_| Cumpli a las actividades enel Plan
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacin |  transversalizacion y Ia territorializacion del | de Ejecucion y Monitoreo Programa de Transparencia y Planeacion realizé el seguimiento y monitoreo al Plan de Ejecucién y Monitoreo del Programa de Transparencia y Etica
3. Gestion con valores para resultados tica Pblica (PTEP). Publica (PTEP), mediante la consolidacion mensual del avance de las actividades, la elaboracion y presentacion del
7. Control Interno informe de ante el Comité de Gestion y o (CIGD), y la ejecucién de acciones|
orientadas alfortalecimiento de Ia transparenca, I rendicion de cuentasy el acceso a a informacisn piblica Se avanzo
en la formulacian, aprobacién y publicacién de i ] al delaLey de
35% 29,6% 84,6% 100% 45% 39,6% Transparencia y la gestion de estrategias de rendicion de cuentas, contribuyendo al fortalecimiento de la planeacin, el
monitoreo y la implementacién del PTEP.
€l cumplimiento parcial de la meta programada obedece a dificultades de tipo administrativo. Durante el trimestre
quedaron pendientes Ia realizacion de las joradas de sensibiizacion en riesgos de integridad y LA/FT/FP, |
actualizacion y aprobacion de la Politica de de Riesgos, la de la Estrategia de
Ciudadana 2026 y el seguimiento al Plan de Accién de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas.
Planeacion 4. Evaluacion de Resultados OE7. Mejorar Ia efectividad organizacional,la_Seguimiento en a vigencia 2026 3 los planes
V1a territori del ionales del CNMH a cargo de Planeacién Durante el segundo trimestre de 2026, Planeacion realizé el cierre del rezago correspondiente a la presentacion de los
CNMH. planes i ante el Comité de Gestion y D (5%) y ejecuto el seguimiento del primer]
trimestre a los planes institucionales a su cargo (15 %), de conformidad con la programacién establecida parala vigenc
En este marco, se presentaron y aprobaron el Plan de Accién y Fortalecimiento Institucional (PAFI) y el Plan de Accion
15% 20% 133% 100% 60% 60% MIPG ante el Comité de Gestion y D fio (CIGD), los rezagos i en el periodol
anterior. Asimismo, se realizé el al Plan de Accion al Plan de D ‘ yal
Plan de Ejecucion y Monitoreo del Programa de Transparencia y Etca Publica (PTEP), consolidando y presentando los
respectivos informes ante el CIGD, fortaleciendo el monitoreo y de los i de
institucional.
Planeacién 4. Evaluacion de Resultados OE7. Mejorar la efectividad organizacional, la al cumplimiento de metas de la Politica
transversalizacion y Ia territorializacion del  [Nacional de Atencion y Reparacion Integral a Victimas y
otras politicas piblicas relacionadas con el mandato Planeacion realizé el seguimiento a los compromisos del Centro Nacional de Memoria Historica en los diferentes
misional del CNMH instrumentos de politica publica, mediante el reporte de avances en la plataforma SISCONPES para los documentos|
0% 0% 100% 100 0% 0% CONPES en implementacién y el monitoreo al estado de otras pliicas, planes y programas nacionales reacionados con
vctimas, derechos humanos, reconcilcion, inclusién, enfoque diferencialy construccién de paz. Asimismo, se avanzo
en el de la para el inventario y seguimiento de estos instrumentos,
contribuyendo a la gestién, articulacién y delos en materia de politica publica.
Planeacion 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion |  OES. Impulsar ¢ incrementar la apropiacion | Estrategia del Centro Nacional de Memoria Historica
social de la memoria histérica y del para a Implementacion, Pedagogia y Divulgacion de las Planeacion avanzé en la implementacién de las acciones a cargo de Planeacién en el marco de la Estrategia del Centro
esclarecimiento de la verdad en los territorios, |recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de Nacional de Memoria Histérica para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacién de los compromisos con las
integrando acciones de comunicaciény |la Verdad - CEV recomendaciones de la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV), me
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial 15% 15% 100% 100% 60% 5%

e interseccional. participacién para la recoleccién de aportes de victimas y otros actores, se actualizd el arbol de problemas y objetivos,
se culming el plan de implementacion de la politica y se adelantaron espacios de articulacién interinstitucional en el
marco del SNARIV, fortaleciendo la construccién participativa y el desarrollo de este instrumento de politica publica.

Planeacion 6. Gestien del Conocimiento  a Inovacién | OF7. MejorarIa fectividad organizacional,la_|Acciones de de a politica de Gestion del - - - ) . ]
oy nterronmlinacion del | s movacion, Planeacién fortaleci la Gestion del Conocimiento y 12 Innovacién mediante la implementacicn de l estrategia Saberes
P en Red, espacios de de v de para
los enlaces de planeacion, del CNMH, en temas con Ia
15% 15% 100% 100% 40% 0% implementacio y uso de 3 plataforma DARUMA, Asimirno s formul y concert el lan de Trabajo de Gestién de
Conocimiento v Ia Innovacidn para Ia vigencia 2026, definiendo las acciones orientadas a fortalecer la cultura de
compartir, comunicar y transformar el asi como la consolidacién de para el segui de
instrumentos de politica publica y a gestion estratégica del conocimiento institucional.
Planeacion 6. Gestion del Conocimiento y Ia Innovacién | OF7. Miejorar Ia efectivdad organizacional, la de acciones que analos o continadod a1 Sel lan de Trabajo de Gestion del Conocimiento y fa Inovacion]
transversalizacién y la territorializacion del | programas operativos de la politica de Gestion del o con ? en Plan de ’ !
o Comacimien s 12 mravacin mediante Ia ejecucion de as acciones definidas en el primer trimestre para fotalecer I cultura de compartir, comunicar
. . 100% 100 so% so% ¥ transformar el conocimiento. £n este marco, se avanz6 en la lanificacidn de espacios de sensibiizacién sobre temas
transversales, la promocion de escenarios de intercambio sobre asuntos misionales, a recopilacin de informacion paral
apoyar la planeacion estratégica y la consolidacion de una matriz de seguimiento a los instrumentos de politica pablica y
sus compromisos, fortaleciendo la trazabilidad, el monitoreo y Ia gestion del conocimiento institucional.
Planeacion - Informacién y Comunicacién OE7. Mejorar a efectividad organizacional, la | Avance enla organizacion de Archivos de Gestidn. Planeacion fortalecié la gestion documental de Planeacion mediante la participacién en jornadas de sensibilizacion|
transversalizacion y la territorializacion del forta ! ntal de jante pcion en jornadas de
sobre organizacion de archivos de gestion, orientadas a la aplicacién de los lineamientos institucionales para la
. . 100% 100 so% so% clasificacion, ordenacién y descripcion documental. Asimismo, se realizo el levantamiento de informacién de los|
archivos de gestion y se adelantaron jornadas de acompaiamiento técnico con el Grupo de Gestidn Documental
al jento de las v ala adecuada I
dela dela
Planeacion 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion | OE7. Mejorar a efectividad organizacional, la_| Acciones afirmativas para el enfoque de género
transversalizacion y la territorializacion del
CNMH. Planeacion participé en los espacios en el Comité de Gestion y (CIGD), en los
cuales se abordaron temiticas relacionadas con el enfoque de género, incluyendo acciones afirmativas y avances en los|
25% 25% 100% 100% s0% 50% acuerdos sindicales, la sensibilizacion sobre violencia digital, la presentacién de avances en la construccién de la political

v el protocolo de género, y la socializacion de las actividades de sensibilizacion programadas para el tercer trimestre |
Estas acciones al delai del enfoque de género en la gestion institucional.
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Nota: Se actualizarén datos de los siguientes indicadores

Modificaciés

Seactualizé la meta porgramada para 2do trimestre y el avance cuantitativo 2do trimestre

Se actualizé el avance cuantitativo 2do trimestre
Se actualizé el avance cuantitativo 2do trimestre

Estrategia del Centro Nacional de Memoria Histdrica para la Implementacién, Pedagogia y Divulgacion de las recomendaciones
de la Comision de Esclarecimiento de la Verdad - CEV (DCMH)

Informes de

Se actualizé el avance cuantitativo 2do trimestre

2026, (Ajuste decimales |

Archivo de Gestion (Fisico y electrénicos] organizado de la DAV

de gestion del

Se actualizo %

de servicios de
para el Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC). ETT

(ECOM)

Plan de

Seactualizé el avance 2026 y el % de cumplimeinto 2026, (Ajuste de decimales )

Contratos o convenios que requieren ser cerrados o liquidados (bilateral, unilateral o judicialmente)
¥ que son tramitados por la Direccién Administrativa y Financiera dentro de los términos legales establecidos. (DAYF)
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