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INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 -
2026 PRIMER SEMESTRE 2026

El presente informe de seguimiento presenta los resultados de avance del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026 del Centro Nacional de Memoria Histodrica,
correspondientes al primer semestre de la vigencia 2026. En este marco, el
documento presenta, en un primer capitulo, los resultados obtenidos para cada uno
de los siete (7) objetivos estratégicos, a partir del seguimiento a los indicadores
gue los conforman. En un segundo capitulo, se realiza la consolidacidon de estos
resultados considerando la ponderacidon asignada a cada objetivo estratégico, con
el propdsito de determinar su contribucién al cumplimiento del Plan y establecer el
porcentaje estimado de avance general del PEI.

Para obtener mas detalles e informacién del Plan Estratégico Institucional 2022 -
2026 vigente dar clic en el siguiente enlace:

https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/PLAN-
ESTRATE%CC%81GICO-2022-2026-VERSIO%CC%81N-2 Marzo2024-1.pdf
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1. SEGUIMIENTO PRIMER SEMESTRE PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - PEI 2026:

En este primer capitulo se presentan los resultados del seguimiento a los siete (7)
objetivos estratégicos que conforman el Plan Estratégico Institucional, con corte al
primer semestre de la vigencia 2026. Para cada objetivo se analiza el avance
alcanzado a partir del comportamiento de los indicadores asociados, considerando
las metas programadas y los resultados reportados durante el periodo. Este analisis
permite identificar el nivel de cumplimiento individual de cada objetivo, asi como
los principales avances y aspectos que inciden en su desempefio, proporcionando
una vision detallada del estado de ejecucion de las prioridades estratégicas
institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar la escucha, inclusién y preservacion de las
memorias de las victimas, individuales y colectivas, localizadas en el pais como en
el exilio; a través de procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histdricas de Colombia, archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la reparacion integral, y demas
acciones misionales.

Este objetivo estd compuesto por 15 indicadores, de los cuales 5 corresponden al
Plan de Accion Institucional y 10 a proyectos de inversion, orientados a la escucha
y preservaciéon de las memorias de las victimas. A corte del primer semestre de la
vigencia 2026, alcanzé un cumplimiento promedio del 23%.

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos (DADH), avanzd en la
preservacién, organizacion y fortalecimiento de los archivos relacionados con la
memoria histdrica. En este marco, se completd el apoyo a cuatro (4) nuevos
municipios con procesos de memoria documental preservados, mediante
intervenciones técnicas en el municipio de Salazar (Norte de Santander), Aguachica
(Cesar), Acevedo (Huila) y Planeta Rica (Cérdoba). Asimismo, se incorporaron 400
archivos al Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos (READH), se realizo
el procesamiento técnico de 170.269 imagenes y documentos y se cualificaron
3.400 registros en el archivo virtual. Como parte del fortalecimiento de la gestidn,
se formuld el Plan de Registro Especial de Archivos (READH), Plan General de Acopio
de Archivos y Colecciones, Plan de Fortalecimiento del Archivo de Derechos
Humanos, Plan de Apropiacién Social de Archivos de Derechos Humanos y el Plan
de Recopilacién de Testimonios. Adicionalmente, se implementé una funcionalidad
de optimizacion en el sistema de informacidn del archivo virtual, fortaleciendo su
gestion y consulta.

En el ambito del esclarecimiento de la verdad y la reparacion integral, la Direccion
de Construccion de Memoria Historica (DCMH) avanzd en los planes de trabajo de
la agenda de investigaciones del 2026 en las fases de: alistamiento y planeacién,
documentacién de fuentes de trabajo, sistematizacién y codificacion y redaccién y
validacion.
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De igual manera para este periodo se realizé la divulgacion de 6 lenguajes
expresivos correspondientes a:

e Informe de investigacion Naturaleza como victima, lanzamiento en forma
digital en el marco de la Filbo 2026;

e Lanzamiento de los libros: “Nuestra vereda Lomitas: Resistencia pacifica en
el norte del Cauca”, “Abua. Memorias del Territorio. Perfiles biograficos de
lideres y lideresas de San Lorenzo”, “La furia de Morales”

e Presentacion de los documentales: iGerson por siempre! y “Ricardo Semilla”

En cuanto a las iniciativas de memoria histdrica apoyadas, 8 finalizaron su fase de

trabajo de campo, 9 continuaron en diferentes etapas de trabajo de campo, 3

desistieron por falta de comunicacion con las comunidades y 1 por inviabilidad.

Respecto de las iniciativas programadas para divulgacién, 7 se encuentran en
proceso editorial, 7 en evaluacidén por pares o subsanaciones previas al Comité de
Investigaciones, Evaluacion y Politica Editorial en adelante CIEPE y 2 iniciativas han
sido aprobadas por el CIEPE.

En materia de reparacién simbdlica, la DCMH avanzd en la revision de casos y
recoleccion de informacion primaria y secundaria, asi como en el acercamiento con
las comunidades, sistematizacién de informacion y gestién de solicitudes para el
desarrollo del trabajo de campo, conforme a los cronogramas establecidos.

Finalmente, la Estrategia de Territorializacién definid la programacién de los Planes
Territoriales de Memoria, en adelante PTM, para la vigencia 2026: Norte de
Antioquia, Caribe Rio Magdalena, Sur de Bolivar y Exilio Centroamérica Caribe.
Asimismo, actualizé las metodologias de accién y las definiciones técnicas de los
PTM vy realizd seguimiento a su avance. En desarrollo de la programacién
establecida, elaboré el PTM del departamento de Bolivar, que comprendi6 la
consulta y diagndstico de las iniciativas de memoria territoriales en Sur de Bolivar
y Montes de Maria, la identificacién y concertacién de acciones, la formalizacién del
PTM y el establecimiento de acuerdos para su implementacidon y seguimiento,
incluyendo el primer seguimiento a las acciones y compromisos definidos.

A continuacién, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversion:
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Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion
Construccion de
Memoria Histdrica

Direccion
Construccion de
Memoria Histdrica

Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacion

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos
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Avance I
Indicador ;Ioe;Z semestre
2026
Municipios con
procesos de memoria 14 4
documental
preservada.
Seguimiento de
Planes de Trabajo de
la Direccion de 100% 50 %
Archivo de los
Derechos Humanos
Culminacion del
proceso editorial de
los lenguajes 100% 26,6 %
expresivos de la
DCMH
Desarrollo de
Iniciativas de
investigacion de
memoria histérica 100% 31%
sobre el conflicto
armado en las fases 1,
2,3y4
Realizar Planes
Territoriales de
Memoria y sus
acciones de 3 1
planeacion y
concertacion
participativa
Archivos localizados,
identificados e
incorporados al
Registro Especial de 900 400
Archivos de Derechos
Humanos - READH
Documentos de
archivo o colecciones
documentales
SEOEIERIEE, 350.000 170.269
procesados
técnicamente y
puestos al servicio de
la sociedad
Funcionalidades  de
optimizacion
implementadas en el
. 3 1
sistema de
informacién del
archivo virtual
Registros cualificados
con la descripcidn 8.000 3.400

documental en el
archivo virtual
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Cumplimiento
2026

29 %

50 %

26,6 %

31%

33,3%

44%

49%

33%

43%

FUENTE:
(Plan de Accién -
PA o Proyecto de
inversion - PRY)

PA

PA

PA

PA

PA

PRY

PRY

PRY

PRY
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Iniciativas de
Direccion para la investigacion de
10 Construccion de memoria histérica 6 0 0% PRY
Memoria Histdrica sobre el conflicto
armado realizados
Iniciativas de
Direccion para la investigacion de
11 Construccion de memoria histérica 8 0 0% PRY
Memoria Histérica entregadas para
evaluacién
. L, Iniciativas de
Direccion para la investigacion de
12 Construccion de & e 19 0 0% PRY
e memoria histérica
Memoria Histérica
apoyadas.

DR PRI Iniciativas de memoria
13 Construccion de 24 0 0% PRY

R histérica divulgadas.
Memoria Histérica &

Direccion para la

Construccion de Medidas de
14 N reparacion simbolica 13 0 0% PRY
Memoria Histérica
concertadas
Direccion para la Medidas de
15 Construccion de reparacion simbolica 10 0 0% PRY

Memoria Histérica apoyadas
Fuente: Elaboracion propia Planeacion CNMH, 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Dinamizar la participacion de victimas,
organizaciones, comunidades, actores sociales e institucionales en los territorios,
en torno al didlogo y la construccion de memoria histdrica, en un horizonte de Paz
Total.

Este objetivo estda compuesto por siete (7) indicadores, de los cuales tres (3)
corresponden al Plan de Accion Institucional, tres (3) a proyectos de inversién y
uno (1) tiene caracter mixto, al estar asociado tanto al Plan de Accion Institucional
como a un proyecto de inversion. Este Ultimo se contabiliza como un Unico
indicador, de acuerdo con su doble vinculacién.

A corte del primer semestre de la vigencia 2026, el objetivo presenté un
cumplimiento promedio del 32%.

En relacién con la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, se avanzo en la
gestion para la incorporacidon de archivos de organizaciones de mujeres al Archivo
Virtual de los Derechos Humanos. En este marco, se retomd el contacto con el
Colectivo Ana Paz, con el cual se habia establecido un proceso previo y se acordé
inicialmente el acopio de sus archivos; sin embargo, durante el segundo trimestre
la organizacidén decididé aplazar el proceso, por lo que se iniciaron gestiones para
identificar y vincular una nueva organizacion de mujeres que permita dar
continuidad al cumplimiento de esta iniciativa.
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Por su parte, la Direccién de Construccién de Memoria Histdrica (DCMH) avanzé en
el seguimiento de la satisfaccidon de las poblaciones beneficiarias de las Iniciativas
de Memoria Histérica (IMH) y de las Estrategias de Reparaciones. Para las IMH se
aplicaron encuestas de satisfaccion a cuatro (4) iniciativas, correspondientes a la
IMH Calendario del Pueblo Wiwa, IMH-0627 Ricardo Lara Semilla, IMH-0653 La
Furia de Morales e IMH-0607 Gerson Jairzhino, para un total de 12 encuestas. Los
resultados fueron tabulados, sistematizados y socializados con el Director Técnico,
sin identificarse acciones de mejora. En cuanto a la Estrategia de Reparaciones, se
realizé el cierre de dos (2) procesos de memoria en el marco de Planes Integrales
de Reparacién Colectiva; no obstante, dadas las dinamicas territoriales, de
seguridad vy logisticas, asi como las particularidades culturales de las comunidades
indigenas participantes, la satisfaccion no se recogidé mediante encuestas escritas,
sino a través de espacios de didlogo comunitario, formalizados en las respectivas
actas de cierre y satisfaccion.

En materia de apropiacion social de saberes y conocimientos, la Direccién del Museo
de Memoria Historica avanzoé en la formulacion de la Politica de Apropiacién Social
de Saberes y Conocimientos (PASSC). Para ello, se desarrollé una mesa técnica con
equipos misionales y una revisién del entorno institucional y de experiencias de
otras entidades, que permitieron ajustar la versién 3 del borrador en sus
componentes conceptuales, principios, enfoques, lineas estratégicas y mecanismos
de articulacion. Posteriormente, el 15 de mayo de 2026, se realizd una segunda
mesa técnica con participacion de diferentes areas del CNMH, orientada a continuar
la revisidén y ajuste de la politica.

La Estrategia de Territorializacion avanzé en el disefo, implementacion y
sistematizacién de 27 procesos de memoria histérica con poblaciones de atencion
prioritaria, mediante el seguimiento técnico y metodoldgico y la estructuracién de
acciones en territorio. En este marco, se realizd la revision documental y
metodoldgica, la identificacion de flujos, puntos de articulacion y brechas
normativas, asi como la sistematizacion de los soportes técnicos y logisticos
requeridos y la definicién de criterios de priorizacidn, roles, responsabilidades y
cronogramas. Asimismo, se dio continuidad a los procesos ED-04, ED-05, ED-09 y
ED-19, junto con el seguimiento de los demas procesos en desarrollo, cuyos
avances fueron consolidados en el documento POA - Enfoques Diferenciales.

De manera complementaria, la Estrategia de Territorializacidon fortalecié los
espacios de participacion en los territorios mediante la realizacion de cuatro
eventos; Caceres (Antioquia), Pensilvania (Caldas) y Pasto (Narifio) en el marco de
la conmemoracién del 9 de abril, y la Caravana por la Memoria en Cundinamarca.
Estos espacios contribuyeron a promover la participacién de victimas, comunidades
y actores territoriales en torno al didlogo y la construccion de memoria histérica.

Finalmente, la Estrategia de Comunicaciones contribuyd a ampliar la participacion
y el alcance de los procesos de memoria mediante la realizacién de tres campafas
de divulgacién y participacién: la conmemoracion del Dia Nacional de la Memoria y
Solidaridad con las Victimas, realizada el 9 de abril en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan;
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la Caravana por la Memoria 2026, desarrollada entre el 9 y el 14 de abril en
municipios de Cundinamarca; y la participacién del CNMH en la Feria Internacional
del Libro de Bogotda (FILBo), desarrollada del 21 de abril al 4 de mayo bajo el lema
"El territorio habla, el centro escucha”. A estas acciones se sumoé la elaboracion y
difusidon de 91 piezas comunicativas a través de las redes sociales y la pagina web
institucional, relacionadas con el Laboratorio Urbano para transformar el Eje de Paz
y Memoria en Bogotd, el Dia Internacional de la Mujer, la reanudacion de las obras
del Museo de Memoria de Colombia, la conmemoracion del 9 de abril, las Gacetas
y libros web, los conversatorios MHERI, la FILBo, contenidos en formato podcast,

el documental "Pueblo Rom” y la rendicién de cuentas sectorial, entre otros
contenidos institucionales.

En conjunto, los avances del primer semestre evidencian esfuerzos orientados a
fortalecer la participaciéon y el didlogo con comunidades y organizaciones, consolidar
procesos territoriales de memoria histérica, promover la apropiacidon social de
saberes y ampliar la divulgacion de los procesos y contenidos de memoria histoérica,
contribuyendo al cumplimiento del objetivo estratégico en el marco de la
construccién de memoria y la participacion en los territorios.

A continuacién, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversién:

Dependencia . Meta Avancel e (PEl:Ed'I: ICE:(’"
No. bl Indicador 202 semestre Cumplimiento - PA o Proyecto
responsable 026 2026 2026 de inversion -
PRY)
Archivo de Derechos Humanos vy
. L memoria  histérica de una
Direccion de L .
Archivo de los  Organizacion de mujeres,
1 caracterizado, registrado,  100% 20% 20% PA
Derechos . -
protegido y recibido para su
Humanos . o . .
incorporacion al Archivo Virtual
de los Derechos Humanos
Direccion Satisfaccion de la poblacidn
Construccion de = beneficiaria de las Iniciativas de
2 . s 100% 40% 40% PA
Memoria Memoria Historica - IMH y de las ’ ’ ?
Historica Estrategias de Reparaciones
Direccion
IIVIeucscelg d:e Avance de la politica de
3 . apropiaciéon social de saberes y  100% 40% 40% PA
Memoria .
N conocimientos
Histdrica
Estrategia de Avance en el disefio,
territorializaci6 =~ implementacién y sistematizacion
4 ny de procesos de memoria histérica  100% 27% 27% PA
transversalizaci  con poblaciones de atencidon
on prioritaria asistidos técnicamente
Estrategia de
LSilenignzace Eventos de articipacion
5 ny _ SRR 28 4 14% PY
realizados

transversalizaci
on
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Avance 1 % FUENTE:
- (Plan de Accién
No. Dependen;:;a Indicador :I e;a semestre Cumplimiento - PA o Proyecto
responsable 026 2026 2026 de inversién -
PRY)
6 Estrat.eglaT de Campanias realizadas 8 3 38% PY
Comunicaciones
7 Estrategia de Piezas comunicativas elaboradas 192 91 47% pY

Comunicaciones y difundidas

Fuente: Elaboracion propia Planeacion CNMH, 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Impulsar, fortalecer y acompahar los procesos de
los sitios y lugares de memoria territoriales, en didlogo con el Museo de Memoria
Histdrica de Colombia como referente nacional e internacional.

Este objetivo estd compuesto por cinco (5) indicadores del Plan de Accidn
Institucional y, durante el primer semestre de la vigencia 2026, alcanzd un
cumplimiento del 47 %.

La Direcciéon del Museo de Memoria Historica realizd el seguimiento al proceso
constructivo del Museo de Memoria Histdérica de Colombia, mediante la elaboracion
de los informes trimestrales de supervision correspondientes a los periodos
diciembre de 2025 a mayo de 2026. Estos informes integraron informacion técnica,
administrativa, juridica y financiera del proyecto, garantizando la consistencia vy
trazabilidad del seguimiento al proceso constructivo.

En relacién con los Lugares de Memoria, se avanzé en la planificaciéon e
implementacion de acciones para el registro y conservacidon de sus acervos. Se
elabord el plan de trabajo para los talleres territoriales y el diagndstico de los
acervos, se desarrollaron las dos primeras fases del inventario de lugares de
memoria con acervos, en articulacién con la dimensidn territorial, y se realizé un
taller de registro y conservacidon preventiva bdasica en ASCAFROB, Baranoa
(Atlantico), junto con el diagndstico de su acervo.

Se avanzé en la aprobacién y socializacién de la Politica de Lugares de Memoria,
cuya versién final fue aprobada por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
el 30 de junio de 2026. Como parte de este proceso, se elaboré el plan de trabajo
y el disefio metodoldgico para las jornadas de socializaciéon con actores internos y
externos. No obstante, quedd pendiente la articulacidn con las organizaciones,
dependencias del CNMH y entidades del SNARIV-SIPAZ para la construccién del
cronograma de las tres jornadas de socializacion.

En cuanto a la visibilizacion de los Lugares de Memoria en el Museo Virtual de
Memoria Histérica, se consolidaron 36 hojas de vida con la caracterizacién de
lugares priorizados. Asimismo, se elaboraron, cargaron en el Sistema de Gestion
de contenidos (CMS) y publicaron en fase de produccion 25 fichas técnicas, en
articulacion con la dimension territorial y las comunidades vinculadas a estos
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lugares.

Finalmente, se avanzo en la socializacion y apropiacidon de los guiones del Museo
de Memoria de Colombia (MMC) mediante la consolidacion de instrumentos
metodoldgicos y la realizacidon de cuatro espacios de participacion con victimas,
organizaciones sociales, comunidades, universidades y colegios en Bogota, Montes
de Maria y Tunja. En estos espacios se aplicé la metodologia de La Escucha y se
desarrollaron ejercicios de cocreacion, deliberaciéon y didlogo sobre los nucleos
conceptuales de los guiones. Los aportes, consensos, disensos, tensiones y
propuestas fueron recopilados y sistematizados como insumos para fortalecer los
contenidos, enfoques y narrativas museoldgicas del MMC.

A continuacion, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversién:

FUENTE:
- Avance I %
. .. Plan d
No [:::e::::l;': Indicador ;4:;2 semestre Cumplimiento Acﬁi(,f,“_ per
P 2026 2026 Proyecto de
inversion -
PRY)
Direccion de Museo  Informes de seguimiento al
1 de Memoria proceso constructivo del museo 4 2 50% PA
Historica de la memoria
Direccion de Museo  Asistencias técnicas en registro
2 de Memoria y conservacién de acervos en 100% 35% 35% PA
Historica Lugares de Memoria
. Impl i6 i
Direccion de Museo  MPlementacion de acciones
3 de Memoria para = 1a - aprobacion ¥ 400 30% 30% PA
. socializacion de la Politica de
Histdrica .
Lugares de Memoria.
sreciondetissa [T Y BT o
4 de Memoria ; & 50 25 50% PA
. Memoria en el Museo Virtual de
Histodrica s
Memoria Histérica
Direccion de Museo = Proceso de socializacion de los
5 de Memoria guiones del Museo de Memoria 100% 70% 70% PA
Historica de Colombia

Fuente: Elaboracion propia Planeacién CNMH, 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion,
acceso y circulacion del conocimiento generado respecto a las memorias histdricas
y las resistencias.

Este objetivo estd compuesto por 4 indicadores, (2) de Plan de Accién y (2) de
proyectos de inversion. Al primer semestre de la vigencia 2026 alcanzé un
cumplimiento promedio del 55,2 %, evidenciando avances significativos en la
documentacion, gestién, proteccidon, acceso y circulacion del conocimiento
relacionado con las memorias historicas y las resistencias.

La Estrategia de territorializacion, fortalecid durante el primer semestre los
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procesos de documentacién y gestion de informacidon sobre eventos de violencia del
conflicto armado. Se realizaron acciones de revision y ajuste del protocolo de
devolucidon de fuentes, asignacion y seguimiento de fuentes documentales, asi
como gestiones con la UARIV para fortalecer el acceso a informacion de victimas
en SIRAV y VIVANTO. Como resultado, se publicaron 4.842 casos en el SIEVCAC,
de los cuales 3.256 corresponden a registros nuevos y 1.586 a actualizaciones de
informacién previamente documentada. Asimismo, se avanzé en la actualizacion
del marco conceptual y metodoldgico, la documentacion de fuentes de mayor
complejidad técnica y la articulacion con la Direcciéon de Archivo de los Derechos
Humanos, fortaleciendo la calidad, disponibilidad y consistencia de la informacion
sobre hechos de violencia del conflicto armado.

De manera complementaria, el Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC)
fortalecio sus servicios de informacidn mediante acciones orientadas a mejorar la
calidad, gestion, disponibilidad y acceso al conocimiento generado. En materia de
calidad estadistica, se avanzdé en la implementacion de la NTCPE 1000:2020,
mediante la estructuracién documental, la elaboracién de instrumentos técnicos, el
diagnéstico de la operacion estadistica y la formulacion del Plan de Mejoramiento.
Asimismo, se fortaleci6 el SIEVCAC mediante actividades de soporte,
administracion, actualizacidn tecnoldgica y mejora de funcionalidades. En relacién
con la Bodega de Datos (DWH), se adelantaron acciones de administracion,
mantenimiento, procesamiento mediante ETL, optimizacion, respaldo vy
recuperacion de informacién. Finalmente, se fortalecid el Sistema de Informacion
Geografica (SIG) mediante el mantenimiento y actualizacidn de servicios
geograficos, visores, tableros, Story Maps y del Geoportal institucional, asi como
de su documentacién técnica y metodoldgica. Adicionalmente, se desarrolld una
actividad de apropiacién social de estas herramientas en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Bogota, promoviendo el acceso y uso de la informacion
geografica.

En materia de generacion de conocimiento, el Observatorio de Memoria y Conflicto
(OMC) avanzo en la construccion de documentos de investigacion y analisis sobre
las dinamicas del conflicto armado. Se definieron enfoques, etapas y criterios
metodoldgicos para el documento sobre ejecuciones extrajudiciales en el Eje
Cafetero y se elaboré una propuesta de trabajo para su desarrollo conjunto con la
Corporacion Mimbre. Asimismo, se avanzé en la construccion del estado del arte y
la sistematizacién de los Autos de la JEP correspondientes al Caso 01. De manera
paralela, se consolidaron los elementos conceptuales, metodoldgicos, estadisticos
y documentales para el analisis de los patrones de violencia de las FARC-EP,
incluyendo la revision bibliografica, la depuracion de bases de datos y ejercicios de
periodizacion para el periodo 1964-2016. Adicionalmente, se avanzé en la
elaboracidn del Boletin Anual del OMC sobre las dinamicas del conflicto armado de
2025, mediante la construccién de estadisticas descriptivas, mapas tematicos,
contenidos analiticos y la organizacidon del proceso de consolidacidn y revision
editorial.

Por su parte, la Direcciéon de Archivo de los Derechos Humanos fortalecid las
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acciones de proteccion, gestion y apropiacion social de los archivos relacionados
con graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al DIH
ocurridas con ocasiéon del conflicto armado interno, mediante jornadas de
acompanamiento y socializacion dirigidas a servidores publicos y entidades
territoriales. Estas actividades incluyeron la divulgacién del Protocolo de Gestién
Documental con la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), las alcaldias de
Mosquera, Madrid y Sop9, entidades publicas de Cucuta e Inirida, asi como espacios
de reconocimiento, divulgacién, uso y apropiacion social de archivos de derechos
humanos con la Mesa Departamental de Victimas del Guainia. En conjunto, estas
acciones contribuyeron a fortalecer las capacidades institucionales y territoriales
para la adecuada gestion y preservacion de los archivos como fuentes
fundamentales para la construccién y circulacion del conocimiento sobre las
memorias historicas.

A continuacién, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversién:

Dependencia . Meta Avancel e (P':"Ud?ﬂgfiﬂ =
No. bl Indicador semestre Cumplimiento PAI o Proyecto
responsable 2026 2026 2026 de inversién -
PRY))
Estrategia de
1 T " D t t d
Territorializacion y .ocum.en ar e.ven 03 € 6000 4842 80,7% PA
o violencia del conflicto armado
Transversalizacion
Fortalecimiento de servicios de
Estrategia de informacién de gestion del
2 Territorializaciony  conocimiento para el  100% 40% 40% PA
Transversalizacion Observatorio de Memoria y
Conflicto (OMC)
Estrategia de . Sy
D
3 Territorializacidn y A T S 3 0 0% PY
o elaborados
Transversalizacion
Direccion de Jornadas de acompafiamiento
4 Archivo de los P 6 6 100% PY

realizadas
Derechos Humanos

Fuente: Elaboracion propia Planeacion CNMH, 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Impulsar e incrementar la apropiacién social de la
memoria histérica y del esclarecimiento de la verdad en los territorios, integrando
acciones de comunicacién y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e
interseccional.

Este objetivo estd compuesto por 18 indicadores (10 de Plan de Accién y 8 de
proyectos). A primer semestre de la vigencia 2026, alcanzé un cumplimiento
promedio del 43,40%.

La Direccién de Archivo de los Derechos Humanos avanzé en la implementacién de
la estrategia relacionada con el legado de la CEV mediante acciones orientadas a la
preservacion, acceso y consulta del fondo documental de la Comisidon. Se mantuvo
su inscripcion en el READH, se avanzd en la priorizacidon de series para acopio y
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preservacion digital, se gestiond el acceso a informacion no publicada ante la JEP y
se realizaron ajustes al Mdédulo de Escucha y a los procedimientos y protocolos
asociados a la gestidn y consulta de testimonios.

De igual manera, se fortalecieron los procesos colectivos de memoria histérica y
archivos de derechos humanos, mediante el acompafiamiento a organizaciones y
procesos colectivos, incluyendo acciones de intervencion documental, organizacion
de archivos, elaboracién de recomendaciones y cierre de procesos. Asimismo, se
realizaron 61 jornadas de apropiacion mediante actividades de formacién, talleres,
clubes de lectura, socializacién y apropiacidn social de la memoria histodrica,
ampliando el acceso y uso de los archivos y recursos bibliograficos.

La Direccion de Construccion de Memoria Historica avanzd en la incorporacion del
legado de la CEV en los procesos de investigacidon y produccidon de conocimiento
histérico, mediante la articulacién con Planeacion y la implementacién de acciones
previstas en su plan de trabajo. Como resultado, se fortalecieron procesos de
investigacion relacionados con la memoria histérica y el esclarecimiento, y se
divulgo la investigacion “Naturaleza y territorio como victimas” a través de la FILBo,
el portal web institucional y piezas para facilitar su circulacién y consulta.

La Direccion de Acuerdos de la Verdad avanzé en la implementacion de la estrategia
asociada a las recomendaciones de la CEV mediante la formulacién de cuatro Planes
operativos anuales para investigaciones sobre Quibdd, Buenaventura, el Bloque
Suroeste antioquefio y el fendmeno paramilitar. En estos procesos se incorporaron
fuentes de la CEV para fortalecer el analisis de contextos, dinamicas del conflicto,
patrones de violencia y procesos de resistencia.

Adicionalmente, se avanzd en el disefio conceptual, metodoldgico y editorial de
dispositivos de apropiacién social de la verdad histérica, mediante la produccion de
contenidos narrativos, graficos y sonoros, concretados en propuestas como “Leer
para escribir”, “"Letras y trazos por la Verdad” y "Voces en movimiento”. También
se desarrollaron acciones pedagdgicas y de divulgacion, entre ellas el taller “La
busqueda de Salo” en la FILBo.

La Direccion del Museo de Memoria Histdrica presentd avances en seis frentes. En
relacién con el legado de la CEV, se armonizaron el plan y guion museoldgico y los
guiones del Museo de Memoria de Colombia con sus hallazgos y recomendaciones;
adicionalmente, se estructuraron propuestas curatoriales para Reclutamiento
Forzado, Pueblo Bari, Mujeres Firmantes y FASOL, y se desarrollaron espacios
participativos en Bogotd, Montes de Maria y Tunja.

En materia de colecciones, se realizd el levantamiento y actualizacién de 100
piezas, mediante la evaluacién de sus condiciones fisicas, estéticas y materiales.
En cuanto a la produccién digital, se publicaron 20 micrositios de memoria en la
plataforma del Museo Virtual, ampliando el acceso a contenidos de memoria
histérica de diferentes territorios.
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Asimismo, se implementaron 16 acciones pedagdgicas, artisticas y culturales
orientadas a la paz territorial, la reconciliacion y la memoria del conflicto armado.
En proyectos expositivos se activaron espacios de museologia viva, itinerante y
participativa en escenarios como la Casa de Narifio, la FILBo, el Museo Nacional y
Montes de Maria. Finalmente, durante el semestre se avanzd en el alistamiento
para la prestacion de asistencia técnica en servicios de museologia, mediante la
conformacion de equipos y la programacion operativa.

La Estrategia de Territorializacion avanzd en el fortalecimiento de las capacidades
locales para la apropiacion social de la memoria historica. Durante el semestre se
consolidd el inventario de 23 herramientas pedagdgicas del CNMH y se
implementaron asistencias técnicas con actores territoriales, utilizando
herramientas como "Un Viaje por la Memoria Histdrica”, "Monumento Sonoro por la
Memoria”y “"Dafos”.

De manera complementaria, se fortalecieron las acciones de difusidon y apropiacion
de informacién del Observatorio de Memoria y Conflicto, mediante la actualizacidon
del micrositio, la produccién de piezas conmemorativas, la socializaciéon de
metodologias y la atencion de 203 solicitudes de informacién internas y externas.
También se desarrollaron acciones orientadas a la implementacion de la estrategia
institucional frente al legado de la CEV, articulando herramientas pedagdgicas,
procesos de asistencia técnica y acciones de apropiacion social en los territorios.

La Estrategia de Comunicaciones avanzé en la implementacién del Plan de
Comunicacién 2026, mediante acciones de posicionamiento, movilizacion cultural,
informacién y comunicacion organizacional. Frente a la divulgacion del legado de la
CEV, se produjeron contenidos digitales como el reel sobre la entrega del Informe
Final, la difusion de la programaciéon de la FILBo y la pieza “Hay futuro si hay
verdad”. También se apoyd la divulgacion y realizacién de "La busqueda de Salo”,
contribuyendo a la circulacion y apropiacién social del legado de la Comisidn.

Finalmente, Planeacidon avanzd en la orientaciéon y seguimiento de las acciones
institucionales relacionadas con la formulacién de la Politica publica de memoria y
verdad y la implementacion de la estrategia frente a las recomendaciones de la
CEV. Se destaca la implementacion de la mitologia Colectivar que permitié recoger
3.344 aportes de 505 participantes, la actualizacion del arbol de problemas y
objetivos, la culminacion del plan de implementacion de la politica y la articulacion
interinstitucional en el marco del SNARIV. Adicionalmente, se realizd el seguimiento
de los compromisos mediante el plan de trabajo y el reporte en SIIPO (Sistema
Integrado de Informacién para el POST conflicto)

En conjunto, los avances del primer semestre muestran una intervencion integral
del objetivo, que articula investigacion, verdad y memoria, gestion documental,
pedagogia, museologia, comunicacién y territorializacion. Las acciones
desarrolladas fortalecen la preservacion y circulacion de los archivos vy
conocimientos sobre el conflicto armado interno, asi como su apropiacién por parte
de comunidades, victimas, organizaciones, investigadores y demdas publicos,
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contribuyendo al cumplimiento de los resultados estratégicos previstos para la
vigencia.

No.

Dependencia
responsable

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion
Construccion de
Memoria Histdrica

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion de Museo
de Memoria
Histdrica

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacion

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacién

Indicador

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Historica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion de |las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria
Historica para la
Implementacion,

Pedagogia y
Divulgacion  de las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Histérica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion  de las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Histdrica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion  de las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Acciones pedagodgicas
implementadas en
procesos de
apropiacion de

memoria histdrica

Actividades de difusidon
y  socializacién  del
Observatorio de
Memoria y Conflicto
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Meta
2026

100%

100%

100%

100%

23

20

Avance I
semestre
2026

60%

60%

60%

60%

10

%
Cumplimiento
2026

60%

60%

60%

60%

13%

50%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY)

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

7

10

11

12

13

14

Dependencia
responsable

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacién

Estrategia
comunicacion

Estrategia
comunicacion

Planeacién

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion de Archivo
de los Derechos
Humanos

Direccion Museo
Memoria Histdrica

Direccion Museo
Memoria Histdrica

&

Indicador

(OMC) realizadas

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Historica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion de las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Plan de comunicacion

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Historica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion de |las
recomendaciones de la

Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV

Estrategia del Centro
Nacional de Memoria

Histdrica para la
Implementacion,
Pedagogia y

Divulgacion  de las
recomendaciones de la
Comision de
Esclarecimiento de la
Verdad — CEV
Procesos colectivos de
memoria histdérica y
archivos de derechos
humanos apoyados

Jornadas de
apropiacién de los
procesos archivisticos y
bibliograficos
realizadas

Numero de objetos y

piezas de coleccion
registradas
Contenidos  virtuales
realizados

| Centro Nacional
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Avance I
;lloe;Z semestre
2026
100% 60%
100% 39,25%
100% 60%
100% 55%
16 5
130 61
200 100
50 20
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%
Cumplimiento
2026

60%

39,25%

60%

55%

31%

47%

50%

40%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY)

PA

PA

PA

PA

PRY

PRY

PRY

PRY
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FUENTE:
- Avance I % (Plan de Acci6n
No. ?:::::::l:ll: Indicador ;Ioe;Z semestre Cumplimiento Pr;y':‘étl: e
2026 2026 el =
PRY)
Practicas artisticas,
Direccion Museo culturales y
15 NN L 45 16 36% PRY
Memoria Historica pedagodgicas
implementadas
Organizaciones
16 D|reCC|_on Mulse_o asistidas te.cr_'ncamente 10 0 0% PRY
Memoria Histérica en servicios de
museologia
17 Direcci.o'n I}/Iu’sejo Pr0\./ectos expositivos 10 6 60% PRY
Memoria Histdrica realizados
Estrategias de
Direccion de construccion colectiva
18 Acuerdos de la de los procesos de 3 0 0% PRY
Verdad verdad histérica

implementadas
Fuente: Elaboraciéon propia Planeacion CNMH, 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la
sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria
Histdrica; asi como los aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento de
la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad.

Este objetivo estd compuesto por siete (7) indicadores, de los cuales cinco (5)
corresponden al Plan de Accién Institucional y dos (2) a proyectos de inversion
alcanzando un cumplimiento promedio del 31,1%.

La Direccion de Acuerdos de la Verdad presenta avances en la implementacion de
la Ruta de Sostenibilidad de Apropiacion Social de la Verdad Histérica, mediante la
consolidacién de su disefio conceptual y metodoldgico y la propuesta técnica de
implementacion territorial. Asimismo, fortalecié el alistamiento territorial a través
del mapeo y articulacion con actores estratégicos en Pasto y Medellin, cuyos
resultados constituyen insumos para la focalizacién y planeacién de los Laboratorios
Territoriales.

En materia de articulacién, se desarrollaron encuentros con actores institucionales
y territoriales para poner a disposicidon el Mecanismo No Judicial de Contribucién a
la Verdad y la Memoria Histérica, destacandose las acciones adelantadas en Quibdé
y Narifio. Estas permitieron definir rutas de trabajo conjunto, socializar resultados
de investigacion y recoger aportes para fortalecer su pertinencia territorial y
contribucion al esclarecimiento.

Se adelantaron los tramites asociados a la certificacion y notificacién de personas
desmovilizadas, mediante la organizacién documental, generacién de citaciones y
gestion de actos administrativos. Durante el semestre se realizaron seis (6)

Pagina 17 de 29



@
.(’\ | Centro Nacional
\./ | de Memoria Historica

tramites de notificacién, correspondientes a cinco (5) notificaciones electrénicas y
una (1) mediante aviso web, ademas de actividades preparatorias y de reinicio de
tramites, incluido el envio de comunicaciones por correo certificado.

Se fortalecieron los procesos de Apropiacidn Social de la Verdad Histdrica mediante
los proyectos de investigacidn-creacion Leer para Escribir, Letras y Trazos por la
Verdad y Voces en Movimiento. Durante el semestre se consolidaron sus disenos
conceptuales y metodoldgicos y se avanzdé en la produccién de contenidos
narrativos, graficos y sonoros, incluyendo relatos, cuadernillos, el Kit para la ASVH
y tres capitulos de la serie podcast Quisieron justificar lo injustificable.

En cuanto a los procesos de esclarecimiento, se avanzd en las diferentes fases
metodolégicas de los informes de Quibdd, Bloque Suroeste Antioquefio,
Paramilitarismo y Buenaventura, mediante el disefio metodolégico, construccion y
analisis de fuentes, trabajo de campo y elaboracién de contenidos. Se destaca la
finalizacién y sustentacién ante el CIEPE del informe analitico de Narifio, asi como
avances en los documentos de Buenaventura, Quibdd y Suroeste Antioquefio.

Finalmente, en la elaboracién de documentos de esclarecimiento, se avanzé en la
definicidn metodoldgica, construccion de instrumentos, revision y analisis de
fuentes y trabajo de campo. Se entregaron los borradores de la introduccidn y el
primer capitulo del informe de Buenaventura, se fortalecié el trabajo de campo del
informe del Bloque Suroeste Antiogquefio y se consolidd la articulacion territorial
para el informe de Quibdd, complementando los avances registrados en los
informes de Paramilitarismo, Buenaventura, Quibdd y Suroeste Antioquefio.

A continuacién, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversidén:

FUENTE:
- Avance 1 % (Plan de Acci6n
Dependencia . Meta o —PAIo
No Indicador semestre Cumplimiento
responsable 2026 Proyecto de
P 2026 2026 B
PRY)
. ., Ruta de sostenibilidad de
DS 62 Apropiacion Social de la
1 Acuerdos de la prop ae 100% 40% 40% PA
verdad histérica
Verdad .
implementada.
Encuentros de articulacion
Direccénde e o No
2 Acuerdos de la p . L, 4 2 50% PA
Verdad Judicial de Contribucién a la
Verdad y la Memoria
Histdrica.
Personas desmovilizadas
Direccion de notificadas en el marco del
3 Acuerdos de la Mecanismo no Judicial de 20 5 25% PA
Verdad Contribucién a la Verdad y la
Memoria Histdrica.
Direccion de Estrategias de construccion
4 Acuerdos de la colectiva de los procesos de 100% 40% 40% PA
Verdad verdad historica
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A . o FUENTE:
= vance o (Plan de Accién
No I::sp:::se:l;:l: Indicador ;4;.;2 semestre Cumplimiento Pr;y':‘étl: e
2026 2026 el =
PRY)
Direccion de
5 Acuerdos de la Informe Esclarecimiento 100% 33% 33% PA
Verdad
Direccién de Personas desmovilizadas
6 Acuerdos de la . 20 6 30% PRY
certificadas.
Verdad
Direccion de
7 Acuerdos de la Documentos elaborados 4 0 0% PRY
Verdad

Fuente: Elaboracion propia Planeacion CNMH, 2026
OBJETIVO ESTRATEGICO 7. Mejorar la efectividad organizacional, Ila
transversalizacion vy la territorializacién del CNMH.

Este objetivo estda compuesto por setenta y cuatro (74) indicadores, de los cuales
sesenta y seis (66) corresponden al Plan de Accién Institucional y ocho (8) a
proyectos de inversion alcanzando un cumplimiento promedio del 45 %.

Frente a las apuestas transversales, durante el primer semestre de 2026 se
desarrollaron acciones relacionadas con la gestién del conocimiento y la innovacién,
orientadas a fortalecer la generacién, organizacidén, transferencia vy
aprovechamiento del conocimiento institucional. Se adelantaron actividades para la
organizacion y gestiéon de los archivos, contribuyendo a la adecuada administraciéon
y disposicidon de la informacién. En materia de enfoque de género, se realizaron
acciones de sensibilizacion y de incorporacion de este enfoque en la gestion
institucional. También se ejecutaron actividades asociadas a transparencia,
integridad y ética publica, junto con acciones para fortalecer los procedimientos de
liguidacién y cierre contractual, favoreciendo una gestion mas organizada y
oportuna.

En materia de gestion institucional, se desarrollaron acciones para el
fortalecimiento de la gestidon administrativa y financiera, mediante el seguimiento
presupuestal, financiero y de los procesos administrativos de la entidad. En talento
humano, se avanzd en la ejecucion de las acciones previstas para fortalecer la
gestion y el bienestar de los servidores. Desde los componentes juridico y de control
interno, se adelantaron actividades relacionadas con la atencién de asuntos
juridicos, actualizacion normativa, seguimiento a procesos y ejecucion de las
acciones previstas en los instrumentos de control. La gestion de cooperacion
internacional y alianzas incluyd la gestién de iniciativas y oportunidades de
articulacion. En materia de Planeacién, se realizd seguimiento a los planes
institucionales, politicas publicas, metas y compromisos de la entidad, aportando a
la articulacion y seguimiento de la gestidn institucional.

En materia de tecnologias de la informacion, se ejecutaron acciones previstas en el
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, orientadas al fortalecimiento de
los servicios tecnoldgicos, la gestién de la informacidon y las condiciones de
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seguridad y privacidad. Estas acciones aportan al desarrollo de las capacidades
tecnoldgicas y a una gestion institucional mas eficiente y articulada.

Finalmente, en relacion a los proyectos de inversién, se desarrollaron las
actividades programadas para el fortalecimiento del Museo de Memoria Histodrica,
asi como de los proyectos asociados a la territorializacién y al fortalecimiento
tecnoldgico. Las acciones realizadas permitieron avanzar en los productos y
actividades previstos, de acuerdo con los cronogramas y objetivos establecidos para
la vigencia.

En conjunto, los avances del primer semestre reflejan la continuidad de las acciones
orientadas al fortalecimiento institucional y al desarrollo de capacidades para
mejorar la gestién y contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales del
CNMH.

A continuacién, se puede ver el reporte cuantitativo de los indicadores plan de
accion y de proyectos de inversién:

FUENTE:
- Avance I % (Plan de Accién
Dependencia . Meta .. — PAI
No. Indicador semestre Cumplimiento °
responsable 2026 Proyecto de
P 2026 2026 inversion -
PRY))
Direccion de . ’ .
Archivo de los Acciones afirmativas
1 para el enfoque de 100% 50% 50% PA
Derechos A
género
Humanos
Implementacion  de
Direccion de acciones en el marco
Archi | |
) rchivo de los de c?s progran.]?s 100% 50% 50% PA
Derechos operativos de Gestidn
Humanos del Conocimiento y la
Innovacién.
Porcentaje de avance
Direccion de en la organizacién de
3 Archivo de los Archivos de Gestion 100% 50% 50% PA
Derechos
Humanos
Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan al
. ., fortalecimiento  del
Direccion de .
Archivo de los procedimiento de
4 liquidacion y cierre 100% 40% 40% PA
Derechos
contractual, en
Humanos . »
articulacion con la
Direccion
Administrativa y
Financiera.
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No.

10

11

12

Dependencia
responsable

Direccion
Construccion
Memoria Histdrica

Direccion
Construccidn
Memoria Histdrica

Direccion
Construccion
Memoria Histdrica

Direccion
Construccion
Memoria Histdrica

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

&

Indicador

Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacidn.

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Porcentaje de avance
en la organizacién de
Archivos de Gestion

Implementacion  de

acciones que
contribuyan al
fortalecimiento  del
procedimiento de
liquidaciéon y cierre
contractual, en

articulacion con la
Direccion

Administrativa v
Financiera

Implementacién  de
acciones que

contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacién

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan al
fortalecimiento  del
procedimiento de
liquidacion y cierre
contractual, en
articulacion con la
Direccion
Administrativa y
Financiera

Porcentaje de avance
en la organizacién de
Archivos de Gestion
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Meta
2026

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Avance I
semestre
2026

50%

50%

50%

39%

50%

50%

37%

50%

%
Cumplimiento
2026

50%

50%

50%

39%

50%

50%

37%

50%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

13

14

15

16

17

18

19

20

Dependencia
responsable

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion Museo
Memoria Histdrica

Direccion Museo
Memoria Histdrica

Direccion Museo
Memoria Histérica

Direccion Museo
Memoria Histoérica

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacién

Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacidon

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacidn

&

Indicador

Archivo de Gestion
(Fisico y electrdnicos)
organizado de la DAV

Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacién

Avance en la
organizacion de
Archivos de Gestion.

Implementacion  de

acciones que
contribuyan al
fortalecimiento  del
procedimiento de
liquidaciéon y cierre
contractual, en

articulacion con la
Direccion
Administrativa v
Financiera

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacién

Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan al
fortalecimiento  del
procedimiento de
liquidacion y cierre
contractual, en
articulacion con la
Direccion

Administrativa y
Financiera.

Avance en la
organizacion de
Archivos de Gestion -
Estrategia de
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Meta
2026

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Avance I
semestre
2026

100%

50%

50%

40%

50%

50%

40%

50%

%

Cumplimiento
2026

100%

50 %

50%

40%

50%

50%

40%

50%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

21

22

23

24

25

26

27

28

Dependencia
responsable

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacién

Estrategia de
Territorializacién y
Transversalizacidn

Estrategia de
Territorializacion y
Transversalizacidon

Estrategia de
Comunicaciones

Estrategia de
Comunicaciones

Estrategia de
Comunicaciones

Estrategia de
Comunicaciones

Estrategia de
Comunicaciones

&

Indicador

Territorializacion y
Transversalizacidén
(Nacién Territorio 'y

Participacion de
Victimas)

Avance en la
organizacion de

Archivos de Gestion -
Pedagogia y Enfoques
Diferenciales.

Avance en la
organizacion de
Archivos de Gestién -
Observatorio de

Memoria y Conflicto.

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Cumplimiento a las
actividades

establecidas en el Plan
de Ejecucion v
Monitoreo Programa
de Transparencia y
Etica Publica (PTEP).
Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento 'y la
Innovacién

Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan al
fortalecimiento  del
procedimiento de
liquidacion y cierre
contractual, en
articulacion con la
Direccion

Administrativa y
Financiera

Porcentaje de avance
en la organizacién de
Archivos de Gestion

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

| Centro Nacional
| de Memoria Historica

Avance I
;I:;Z semestre
2026
100% 50%
100% 50%
100% 50%
100% 30,8%
100% 50%
100% 32%
100% 50%
100% 50%
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%
Cumplimiento
2026

50%

50%

50%

30,8%

50%

32%

50%

50%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Dependencia
responsable

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAYF)

Direccion
Administrativa y
Financiera (DAyF)

&

Indicador

Nivel de ejecucién del
Plan estratégico de
Tecnologias de la
Informacién.

Nivel de
cumplimiento del
Marco de Referencia
de Arquitectura
Empresarial de
Tecnologias de
Informacién
implementado

Nivel de

cumplimiento del plan
de seguridad v
Privacidad de Ia
Informacién

Inventario
actualizado, depurado
y conciliado del CNMH

Plan anual de
relacionamiento con
la ciudadania

Plan Institucional de
Archivo
Implementado

Seguimiento de
Planes de Trabajo de
Gestion del Talento
Humano

Contratos o convenios
que requieren ser
cerrados o liquidados
(bilateral, unilateral o
judicialmente) y que
son tramitados por la
Direccion
Administrativa y
Financiera dentro de
los términos legales
establecidos
Cumplimiento a las
actividades
establecidas en el Plan
de Ejecucion y
Monitoreo Programa
de Transparencia vy
Etica Publica (PTEP).

Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
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Avance I
:Ioe;Z semestre
2026
16 8
12 6
16 8
100% 40%
100% 40%

4 2
100% 55%
100% 48,7%
100% 33%
100% 50%
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FUENTE:
% (Plan de Accién
Cumplimiento - PAIo
Proyecto de
2026 inversion -
PRY))

50% PA
50% PA
50% PA
40% PA
40% PA
50% PA
55% PA
48,7% PA
33% PA
50% PA



No.

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Dependencia
responsable

Direccion
Administrativa y

Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y

Financiera (DAyF)

Direccion
Administrativa y

Financiera (DAyF)

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Asesora
Juridica

&

Indicador

programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacidn

Avance en la
organizacion de
Archivos de Gestidn.

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Austeridad del gasto

Mecanismos o
herramientas para la
Politica de Prevencién
de Dafio Antijuridico
aprobada por el

Comité de
Conciliacion del
CNMH
implementados.
Procesos o

actuaciones judiciales
y/o  administrativas
atendidas

Actos administrativos
y procesos
contractuales
tramitados

Conceptos juridicos y
solicitudes atendidas

Actualizacion
normativa

Implementaciéon  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacién

Avance en la
organizacién de
Archivos de Gestidn.
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Avance I

:Ioe;Z semestre
2026

100% 50%
100% 50%
100% 40%
100% 55%
100% 50%
100% 50%
100% 50%
100% 45%
100% 50%
100% 46%
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%
Cumplimiento
2026

50%

50%

40%

55%

50%

50%

50%

45%

50%

46%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Dependencia
responsable

Oficina Asesora
Juridica

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Equipo de
Cooperacion
Internacional y
Alianzas
Equipo de
Cooperacién
Internacional y
Alianzas

Equipo de
Cooperacién
Internacional y
Alianzas

Equipo de
Cooperacion
Internacional y
Alianzas
Equipo de
Cooperacion
Internacional y
Alianzas

Planeacion

&

Indicador

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Plan Anual de
Auditoria
Implementado

Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacion

Avance en la
organizacién de
Archivos de Gestién.

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Iniciativas de
Cooperacién
Internacional
gestionadas

Espacios de
visibilizacion de la
misionalidad del

CNMH coordinados
Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacién

Porcentaje de avance
en la organizacién de
Archivos de Gestion

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

Consolidar la
medicion del
desempeiio fisico vy
presupuestal de los
proyectos de
inversion del CNMH
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Avance I
:Ioe;Z semestre
2026

100% 50%
100% 50%
100% 50%
100% 50%
100% 50%

24 13

24 12
100% 50%
100% 42%
100% 50%

11 5
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%
Cumplimiento
2026

50%

50%

50%

50%

50%

54%

50%

50%

42%

50%

45%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA



No.

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Dependencia
responsable

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Direccion
Administrativa y
Financiera

Direccion
Administrativa y
Financiera

Direccion
Administrativa y
Financiera

&

Indicador

Cumplimiento a las
actividades
establecidas en el Plan
de Ejecucion v
Monitoreo Programa
de Transparencia vy
Etica Publica (PTEP).
Seguimiento en la
vigencia 2026 a los
planes institucionales
del CNMH a cargo de
Planeacion
Seguimiento al
cumplimiento de
metas de la Politica
Nacional de Atencidn
y Reparacién Integral
a Victimas y otras
politicas publicas
relacionadas con el
mandato misional del
CNMH

Acciones de
mantenimiento de la
politica de Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacidn.
Implementacion  de
acciones que
contribuyan a los
programas operativos
de la politica de
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacién

Avance en la
organizacién de
Archivos de Gestion.

Acciones afirmativas
para el enfoque de
género

indice de capacidad
en la prestacion de

servicios de
tecnologia

Servicios de
informacién

actualizados

Documentos para la
planeacion
estratégica en Tl
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Meta

2026

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Avance I
semestre
2026

39,6%

60%

60%

40%

50%

50%

50%

49,5%

%

Cumplimiento
2026

39,6%

60%

60%

40%

50%

50%

50%

49,5%

0%

0%

FUENTE:
(Plan de Accién
-PAIo
Proyecto de
inversion -
PRY))

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PRY

PRY

PRY
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FUENTE:
- Avance I % (Plan de Acci6n
No. ?:::::se:l:l: Indicador ;4:;2 semestre Cumplimiento Pr;y':‘étl: e
2026 2026 inversion -
PRY))
Direccidn Sistema de gestion
70 Administrativa y . g 2 0 0% PRY
. . implementado
Financiera
Direccion de '::::3:;20 e
71 Museo de ol v 4 2 50% PRY
T seguimiento
Memoria Histérica
desarrolladas
Instituciones y
7 Terntonahz_amo.n, y or_ga!'nzamones 84 2 26% PRY
Transversalizacion  asistidas
técnicamente
Victimas y
73 Terr|tor|al|z§C|qr1y o’rg;'anlzacmnes o de 30 ) 7% PRY
Transversalizacion  victimas asistidas
técnicamente
Territorializacion Entidades territoriales
74 Y asistidas 32 4 13% PYR

Transversalizacidn . .
técnicamente

Fuente: Elaboracidon propia Planeacion CNMH, 2026

2. AVANCE CONSOLIDADO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI
2026:

Una vez establecidos los resultados individuales de los siete (7) objetivos
estratégicos, se realiza la consolidacion del avance del Plan Estratégico
Institucional, considerando la ponderacién asignada a cada objetivo dentro de la
estructura estratégica institucional. Esta metodologia permite integrar los
resultados individuales en una medida agregada del desempeno del PEI, otorgando
a cada objetivo una incidencia proporcional a su peso relativo. En este sentido, el
avance estimado consolidado del PEI corresponde a la suma de los aportes
ponderados de cada uno de los objetivos estratégicos.

Para efectos de la consolidacion, se toma como base el porcentaje de avance
alcanzado por cada objetivo y se aplica la ponderacion correspondiente, obteniendo
asi el aporte de cada uno al resultado general del Plan:

OE1 23 % 10 % 2,30%
OE2 32% 10 % 3,20%
OE3 47 % 15 % 7,05 %
OE4 55,2 % 10 % 552 %
OE5 43,4 % 20 % 8,68 %
OE6 31,1% 15% 4,66 %
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OE7 45 % 20 % 9,00 %
TOTAL 100% 40,41%
Fuente: Elaboracidn propia Planeacion CNMH, 2026

De acuerdo con la aplicacién de la metodologia de ponderacion, el Plan Estratégico
Institucional presenta un avance estimado consolidado del 40,41 % al corte del
primer semestre de la vigencia 2026. Este resultado integra el desempeiio
alcanzado por los siete (7) objetivos estratégicos, considerando tanto el porcentaje
de avance individual como la ponderacién definida para cada uno.

En términos del avance individual, el OE4 registra el mayor porcentaje de avance,
con 55,2 %, seguido del OE3, con 47,0 %, y del OE7, con 45,0 %. Por su parte, el
OE1l presenta el menor avance, con 23,0 %, seguido del OE6, con 31,1 %, vy el
OE2, con 32,0 %.

No obstante, la incidencia de cada objetivo en el resultado consolidado no depende
Unicamente de su porcentaje de avance, sino también del peso asignado dentro del
PEI. En este sentido, los OE5 y OE7, con una ponderacién individual del 20%,
representan conjuntamente el 40% de la estructura de ponderacién del Plan y, por
tanto, tienen una incidencia significativa en el resultado consolidado. El OE5 aporta
8,68 puntos porcentuales, mientras que el OE7 aporta 9 puntos porcentuales.

Los OE3 y OE6, cada uno con una ponderacién del 15%, aportan 7,05 y 4,66 puntos
porcentuales, respectivamente. Los OE1, OE2 y OE4, con una ponderacién del 10%
cada uno, contribuyen con 2,30, 3,20 y 5,52 puntos porcentuales, respectivamente.

En consecuencia, el 40,41% constituye el avance estimado consolidado del Plan
Estratégico Institucional para el periodo evaluado, resultado que permite obtener
una lectura integral del desempefio estratégico institucional al incorporar el
comportamiento de cada objetivo y su respectivo peso dentro del PEI. Esta medida
complementa el analisis individual desarrollado en el primer capitulo y permite
valorar de manera agregada el nivel de avance alcanzado durante el primer
semestre de 2026.

Nota: El avance estimado consolidado corresponde a un resultado ponderado y no
a un promedio simple de los porcentajes de avance de los objetivos estratégicos.
Por tanto, el resultado refleja la incidencia diferenciada de cada objetivo de acuerdo
con la ponderacion establecida en el Plan Estratégico Institucional.

Insumos: Reporte de seguimiento proyectos de inversidén - PIIP y reporte de cumplimiento de indicadores del plan de accién por
parte de las dependencias del CNMH.

Elaboro: Claudia Milena Forero Vasquez - Contratista Planeacion

Revisé: Leydi Bibiana Patifio Amaya — Asesora Direccion General con funciones de Planeacion
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