
¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

 Planeación / 

Formulación 

Ejecución 

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Proceso de construcción 

de memoria en la Tola Consejo 

Comunitario Playas Unidas

 $    36.802.000 20
Grupos de Valor: Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)
Presencial y virtual Ejecución

Promover la inclusión efectiva y visibilización de las 

experiencias de grupos poblacionales víctimas del 

conflicto armado interno sujetos de especial 

protección constitucional, para brindar aportes a la 

reparación simbólica y las garantías de no repetición 

de los hechos en el departamento de Nariño 

municipio de La Tola

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026
Vereda Las Torres y vereda San Pablo de la Mar en 

el municipio de La Tola, departamento de Nariño
30

Miembros del Consejo Comunitario Playas 

Unidas
Sobresaliente

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Proceso de construcción 

de memoria en la Tola Consejo 

Comunitario Punta Mulatos

 $    36.802.000 20
Grupos de Valor: Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)
Presencial y virtual Ejecución

Promover la inclusión efectiva y visibilización de las 

experiencias de grupos poblacionales víctimas del 

conflicto armado interno sujetos de especial 

protección constitucional, para brindar aportes a la 

reparación simbólica y las garantías de no repetición 

de los hechos en el departamento de Nariño 

municipio de La Tola

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026
Vereda Mulatos y vereda Amarales en el municipio de 

La Tola, departamento de Nariño
30

Miembros del Consejo Comunitario Punta 

Mulatos
Sobresaliente

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Proceso de construcción 

de memoria en la Tola Consejo 

Comunitario Progreso del Rio 

Negrete

 $    36.802.000 20
Grupos de Valor: Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)
Presencial y virtual Ejecución

Promover la inclusión efectiva y visibilización de las 

experiencias de grupos poblacionales víctimas del 

conflicto armado interno sujetos de especial 

protección constitucional, para brindar aportes a la 

reparación simbólica y las garantías de no repetición 

de los hechos en el departamento de Nariño 

municipio de La Tola

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026
Vereda Nerete y vereda Poijá en el municipio de La 

Tola, departamento de Nariño
34 Miembros del Crogreso del Rio Negrete Sobresaliente

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Proceso de construcción 

de memoria en la Tola Consejo 

Comunitario Progreso del Campo

 $    36.802.000 20
Grupos de Valor: Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)
Presencial y virtual Ejecución

Promover la inclusión efectiva y visibilización de las 

experiencias de grupos poblacionales víctimas del 

conflicto armado interno sujetos de especial 

protección constitucional, para brindar aportes a la 

reparación simbólica y las garantías de no repetición 

de los hechos en el departamento de Nariño 

municipio de La Tola

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026
Vereda Pampón en el municipio de La Tola, 

departamento de Nariño
45 Miembros del Comunitario Progreso del Campo Sobresaliente

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Proceso de construcción 

de memoria en la Tola Consejo 

Comunitario La Esperanza

 $    36.802.000 20
Grupos de Valor: Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP)
Presencial y virtual Ejecución

Promover la inclusión efectiva y visibilización de las 

experiencias de grupos poblacionales víctimas del 

conflicto armado interno sujetos de especial 

protección constitucional, para brindar aportes a la 

reparación simbólica y las garantías de no repetición 

de los hechos en el departamento de Nariño 

municipio de La Tola

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026
Vereda Naranjo en el municipio de La Tola, 

departamento de Nariño
81

Miembros del Consejo Comunitario La 

Esperanza
Sobresaliente

DGE-FT-021

001

1

100

 Autoridades territoriales, organizaciones de 

víctimas, integrantes de las Mesas de 

Participación Efectiva de Víctimas. 

Bogotá 10

Magdalena, Santa Marta

Sucre

Santander, Bucaramanga 

Antioquia, Cáceres 

Antioquia,  Caucasia

Antioquia, San Pedro de Urabá

Risaralda, Marsella 

Risaralda, Santuario

Valle del Cauca, Palmira

Valle del Cauca, Pradera 

Huila

Caquetá, Solano 

Nariño, Ricaurte 

Nariño, Samaniego 

Nariño, Santacruz

Chocó, Unguía

Chocó, Juradó 

Sucre,  Tolú 

Norte de Santander, La Playa

Norte de Santander, San Calixto 

Santander, Lebrija Santander

Caldas, Pensilvania

Garantizar una representación más equilibrada de las 

diferentes Kumpanias en el documental y la serie podcast.

El CNMH implementó la totalidad de las 

recomendaciones consideradas viables y 

pertinentes dentro del alcance de los productos. 

Entre ellas se destacan: la necesidad de realizar 

mesas de trabajo interinstitucional para lograr un 

mayor acercamientos con la comunidad Rrom 

para hacer mas amplia la presentación final de 

los productos una vez estén validados por la 

comunidad y en versión final.

Durante el proceso se establecieron 

compromisos orientados a garantizar la 

participación efectiva y la validación 

comunitaria de los productos.

La participación temprana y permanente de las 

autoridades y representantes del Pueblo Rrom fortaleció 

la legitimidad y apropiación de los productos construidos.

El proceso se desarrolló mediante una metodología participativa, 

intercultural y de concertación, fundamentada en los principios 

de diálogo, autorrepresentación y validación comunitaria. Se 

implementaron espacios de revisión colectiva de los productos 

comunicativos (documental y serie podcast), presentados ante 

representantes de las 9 Kumpanias y las organizaciones Unión 

Romaní y ProRrom, en articulación con el Ministerio del Interior 

y la Comisión Nacional de Diálogo del Pueblo Rrom.

La participación de los representantes del Pueblo Rrom permitió 

fortalecer significativamente los productos comunicativos 

desarrollados en el marco del proceso de memoria histórica. 

Como resultado de los espacios de validación se identificaron 

recomendaciones relacionadas con la representación equilibrada 

de las Kumpanias, la ampliación de contextos históricos, el 

fortalecimiento de la identidad cultural Rrom, la incorporación de 

nuevas voces y testimonios, así como la inclusión de la 

organización ProRrom dentro de las narrativas audiovisuales. 

Gracias a estos aportes se logro 1. Documental: denominado “El 

caminar del pueblo Rrom” y 2. Podcast: “En el corazón del pueblo 

Rrom”.

Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

CÓDIGO:

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026

Acompañamiento técnico en el diseño, formulación, 

implementación y gestión de proyectos encaminados 

al desarrollo de las acciones de memoria histórica 

que las autoridades territoriales hayan definido 

dentro de sus Planes de Desarrollo y Planes de 

Acción Territorial para la atención, asistencia y 

reparación integral a las víctimas del conflicto 

armado, así como la incorporación de acciones de 

memoria en los instrumentos locales de política 

pública.

Presencial
DG- Equipo de 

territorialización

Asistencias técnicas de nación 

territorio
 $  559.417.173 60

Grupos de valor:  Autoridades territoriales, 

víctimas del conflicto armado interno, 

organizaciones de víctimas, integrantes de las 

Mesas de Participación Efectiva de Víctimas. 

 

 Grupos de interés: Organizaciones defensoras 

de derechos humanos, organizaciones de la 

sociedad civil, sociedad civil en general.

Fecha de 

inicio

VERSIÓN:

PÁGINA:

PLAN DE ACCIÓN ESTRATEGIA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y RENDICIÓN DE CUENTAS

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de Memoria Histórica 

con Enfoque Diferencial del 

CNMH: Desarrollo de acciones 

enmarcadas con el pueblo Rrom

 $    24.000.000 150
Grupos de Valor: 9 kumpanias y  2 organizaciones 

del Pueblo Rrom
Presencial y virtual Ejecución

•	Revisión de material audiovisual y otros materiales 

del CNMH, relacionados con la memoria histórica 

del pueblo Rrom que fueron recomendados en el 

proceso de validación, como fue la inclusión de la 

organización PRO-Rrom.

•	Sistematización e implementación de los ajustes 

formulados durante la validación del documental y la 

serie podcast, especialmente en materia de 

participación equitativa de las Kumpanias, 

fortalecimiento de contenidos y pertinencia cultural.

•	Desarrollo de la revisión integral del documental “El 

caminar del pueblo Rrom” y del podcast “En el 

corazón del pueblo Rrom”, incluyendo edición 

audiovisual y sonora, reformulación narrativa, 

incorporación de nuevos insumos y cierre de vacíos 

de información identificados.

•	Consolidación final de los productos, articulando a 

los equipos de Enfoques Diferenciales, Pedagogía y 

Comunicaciones, con el propósito de realizar su 

validación definitiva. 

•	Implementar la estrategia de difusión, socialización 

y apropiación de las materializaciones con las 9 

Kumpanias y 2 organizaciones del Pueblo Rrom

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026

Pueblo Rrom, con el pueblo Rrom a través de los 

y las representes de las Kumpania, presentes en 

todo el país. 

La dispersión geográfica de las 

Kumpanias dificultó la participación 

presencial de un mayor número de 

integrantes del Pueblo Rrom.

Bueno

Que los espacios de concertación, preparación, 

construcción del plan de trabajo y de la metodología (Etapa 

de Diseño) tuvieran al menos una sesión presencial previa, 

es decir, que estos pasos no se desarrollarán 100% 

virtuales. Y Que la devolución de la materialidad se haga 

también de forma presencial, así sea en una sola juntanza 

que reúna a los líderes de los 5 CoCo en La Tola.

El proceso de memoria histórica desarrollado en el 

municipio de La Tola, Nariño, permitió reconocer la 

importancia de generar espacios comunitarios de 

escucha, diálogo y reconstrucción colectiva de la memoria 

con los cinco Consejos Comunitarios participantes: Punta 

Mulatos, Playas Unidas, Progreso del río Nerete, La 

Esperanza y Progreso del Campo. Al tratarse de una 

experiencia que recoge las voces de una subregión y 

articula a cinco Consejos Comunitarios, este proceso 

tiene un alto valor histórico, simbólico, territorial y 

reparador para las comunidades negras del municipio.

Una de las principales lecciones aprendidas es que los 

procesos de memoria histórica con comunidades étnicas 

requieren tiempo, confianza, presencia territorial y 

metodologías sensibles a las formas propias de 

encuentro, conversación y transmisión de la memoria. La 

aplicación de la metodología del Fogón del Ubuntu 

permitió abrir espacios de palabra desde la juntanza, el 

alimento, la escucha y el reconocimiento de los saberes 

comunitarios, facilitando que las personas compartieran 

sus relatos desde un lugar de confianza y dignidad.

Asimismo, se evidenció que este tipo de procesos no solo 

permiten documentar afectaciones del conflicto armado, 

sino también visibilizar las formas de resistencia, cuidado, 

organización, permanencia territorial y reconstrucción del 

tejido comunitario. En ese sentido, la serie documental 

derivada de este trabajo representa una oportunidad 

importante para reconocer las memorias de una 

subregión que ha vivido afectaciones profundas, pero que 

también ha sostenido prácticas colectivas de vida, 

defensa del territorio y reparación desde sus propias 

formas organizativas.

Es fundamental fortalecer el 

acompañamiento psicosocial durante 

todo el proceso. Las entrevistas, los 

relatos comunitarios y los espacios de 

memoria pueden activar recuerdos 

dolorosos en las víctimas y 

participantes. Por ello, es necesario 

garantizar condiciones de cuidado, 

escucha activa, contención emocional 

y respeto por los silencios, los 

tiempos y los límites de cada 

persona. La memoria histórica no 

puede desarrollarse únicamente como 

un ejercicio de documentación; debe 

asumirse también como un proceso 

humano, sensible y reparador.

De igual manera, se identificó la 

necesidad de cuidar y acompañar a 

los equipos técnicos, metodológicos y 

audiovisuales que realizan este tipo de 

trabajo en territorio. El contacto 

permanente con relatos de dolor, 

hechos de violencia y experiencias 

traumáticas puede generar cargas 

emocionales significativas en los 

equipos. Por esta razón, es 

importante incorporar estrategias de 

cuidado colectivo, espacios de 

descarga emocional, pausas 

metodológicas y orientaciones 

psicosociales para quienes 

acompañan, entrevistan, graban, 

facilitan y sistematizan estos 

procesos.

Las asistencias técnicas se desarrollan a través de unas 

metodologías pedagógicas que hacen parte de la Estrategia de 

Territorialización. 

Las autoridades territoriales fueron fortalecidas en sus 

capacidades para incluir acciones de memoria histórica en los 

instrumentos de planeación local.

No se identificaron debilidadesSobresaliente
Dar continuidad a los procesos de asistencia técnica a 

través del desarrollo de otras fases de acompañamiento.

Adelantar gestiones con las autoridades 

departamentales para que en el marco de sus 

funciones, desarrollen acciones de 

acompañamiento técnico a los municipios que 

hacen parte de su jurisdicción. 

No

La necesidad de que el desarrollo de las asistencias 

técnicas se adelanten conjuntamente con otras entidades 

del SNARIV, en el marco del Subcomité Técnico 

Territorial y Nacional. 

Se utilizó la estrategia El fogón del Ubuntu: metodología 

participativa que parte de prácticas culturales comunitarias, 

entendiendo el fogón como un espacio simbólico de encuentro, 

diálogo y construcción colectiva. El Fogón del Ubuntu es una 

apuesta metodológica que reconoce la importancia de la 

palabra, la escucha y el cuidado como elementos fundamentales 

para la reconstrucción de memoria en contextos atravesados 

por el conflicto. El encuentro duró 2 días: El primer día se 

realizaron dos juntanzas del fogón del Ubuntu (am y pm) el 

segundo día se realizaron entrevistas individuales y colectivas, 

se registraron testimonios y se realizaron tomas de apoyo.

Fortalecimiento del tejido social y comunitario, proceso de 

reconstrucción de memoria histórica con enfoque diferencial 

étnico para comunidades negras/afrocolombianas a través de 

acciones de dignificación y escucha. Insumos necesarios para la 

posproducción de un documental como materialidad del proceso 

desarrollado. Este busca ser un instrumento de reconocimiento y 

dignificación de las comunidades, en tanto devuelve valor a la 

palabra, a los saberes tradicionales y a las experiencias vividas. 

Su carácter colectivo e integrador responde a la necesidad de 

evitar la fragmentación de la memoria, consolidando un relato 

común que represente a los distintos Consejos Comunitarios 

participantes.

En este sentido, la materialidad final no solo cumple una función 

de registro, sino también de circulación y apropiación social de la 

memoria, permitiendo que esta sea compartida, transmitida y 

preservada tanto al interior de las comunidades como en otros 

escenarios institucionales y públicos:

* Realización y grabación de dos juntanzas del fogón del Ubuntu 

recopilando la memoria comunitaria sobre el territorio, las 

costumbres, la cultura y el conflicto armado.

* Realización de entrevistas individuales y grupales

* Tomas de apoyo 

* Registro fotográfico

El poder desarrollar un viaje previo para la 

concertación y elaboración del plan de trabajo, 

así como realizar un viaje de devolución y cierre, 

depende de la posibilidad real del CNMH de 

poder recibir y destinar mayores recursos a estos 

procesos.

En el mes de julio de 2026 se entregará a los 

Consejos Comunitarios una primera versión 

de la serie documental donde se tendrá en 

cuenta la retroalimentación de las 

autoridades comunitarias y de las personas 

participantes, con el fin de incorporar los 

ajustes finales que sean necesarios y 

asegurar que el producto audiovisual 

responda al enfoque diferencial étnico, 

territorial y de memoria histórica del proceso. 

Y el 24 de agosto de 2026 se hará entrega 

final del documental. Garantizando que la 

serie documental recoja de manera 

respetuosa, pertinente y fiel las voces, 

memorias, relatos, afectaciones y formas de 

resistencia compartidas por las comunidades 

durante las jornadas de trabajo.



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

Identificación de 

necesidades 

 Planeación / 

Formulación 

Identificación de 

necesidades 

 Planeación / 

Formulación 

La metodología implementada fue la de “Café por el Mundo”, 

una estrategia participativa que facilitó el diálogo, la reflexión 

colectiva y el intercambio de experiencias entre los participantes. 

No obstante, esta metodología incorporó una particularidad 

significativa: el Río Magdalena se constituyó como el eje central 

del encuentro, reconociéndolo no solo como un referente 

geográfico del territorio, sino también como un elemento 

histórico, cultural y simbólico que conecta a las comunidades del 

departamento.

El resultado del encuentro fue positivo, teniendo en cuenta que en 

el marco del PTM quedaron 77 acciones plasmadas, a corto, 

mediano y largo plazo. con esto se pudo notar que los 

participantes estaban interesados en la construcción de memoria 

desde los territorios. 

Sobresaliente No se presentaron No Aplica 

Si. Se deben implementar las 77 acciones 

concertadas en el PTM.Se resaltó la 

importancia de darle seguimiento a las 

iniciativas plasmada y a lo que venía después 

del encuentro 

Es importante destacar el alto nivel de compromiso de las 

y los participantes con el proceso de construcción del 

PTM, lo que favoreció una participación activa en cada 

una de las mesas de trabajo. Este involucramiento 

garantizó espacios de diálogo, escucha y aporte, 

fortaleciendo la construcción colectiva de la memoria en 

los municipios representados.

Desarrollar la implementación de 1 PTM en la 

subregión del Norte de Antioquia, donde de acuerdo 

con la metodología implementada se realice la 

concertación de acciones por parte del CNMH en el 

corto, mediano y largo plazo en cada una de las 

regiones asignadas.

Objetivo misional de la 

dependencia 
60

Grupos de valor: Víctimas y organizaciones 

víctimas.

 

 Grupos de interés: Gobernaciones, Alcaldías, 

ONG, Organizaciones y asociaciones, academia.

Presencial y virtual 1/05/2026 31/05/2026

La fecha puede modificarse por las 

agendas territoriales. 

La actividad participativa se reprograma 

para el mes de junio 

Desarrollar la implementación de 1 PTM en la 

subregión del sur de Bolívar, donde de acuerdo con 

la metodología implementada se realice la 

concertación de acciones por parte del CNMH en el 

corto, mediano y largo plazo en cada una de las 

regiones asignadas.

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/05/2026 31/05/2026

La fecha puede modificarse por las 

agendas territoriales. 

DG- Equipo de 

territorialización

Plan territorial de memoria - Sur 

de Bolívar
 $    45.000.000 60

Grupos de valor: Víctimas y organizaciones 

víctimas.

 

 Grupos de interés: Gobernaciones, Alcaldías, 

ONG, Organizaciones y asociaciones, academia.

Presencial y virtual

DG- Equipo de 

territorialización

Plan territorial de memoria - Norte 

de Antioquia
 $    45.000.000 

54

Una mayor participación de las 

entidades territoriales e instituciones 

invitadas al PTM tales como la Uariv, 

ART, Alcaldía, etc. 

Se registró la participación de 33 organizaciones 

de la sociedad civil de los 19 municipios 

convocados, además de 14 entidades e 

instituciones que hicieron presencia a través de 

sus delegados, fortaleciendo el carácter 

participativo e interinstitucional del proceso.

A partir de los informes de seguimiento y la sistematización 

de las asistencias técnicas del CNMH, se han identificado 

diversas recomendaciones, observaciones y objeciones 

emitidas por los grupos de valor e interés. Estas se 

consolidan en las siguientes categorías principales:1. 

Continuidad Territorial y Sostenibilidad: La observación más 

recurrente de los grupos de valor es la necesidad de 

trascender la intervención aislada.

Fortalecimiento de la continuidad: Los grupos han señalado 

la importancia de evitar que las acciones se perciban como 

"intervenciones únicas" o aisladas en el tiempo. Han 

recomendado asegurar un acompañamiento permanente 

que garantice la sostenibilidad de las rutas de memoria. 

Seguimiento y retorno: Existe una solicitud expresa para 

que el CNMH promueva retornos a los territorios que 

permitan la retroalimentación, la actualización y la 

devolución ampliada de los resultados de las 

investigaciones y materialidades.

2. Metodología y Modalidad de Trabajo: Preferencias por 

la presencialidad: En los procesos de construcción de 

memoria (como en el caso de los Consejos Comunitarios 

de La Tola), los grupos han recomendado que, durante la 

etapa de diseño, concertación y preparación del plan de 

trabajo, exista al menos una sesión presencial. Se han 

opuesto a que el proceso se desarrolle al 100% de manera 

virtual.

1. Avanzar en la consolidación de rutas estables 

de seguimiento que eviten la fragmentación.

2. Incorporar ajustes en los espacios de 

retroalimentación para que las comunidades 

participen activamente en el registro y proyección 

de los procesos pedagógicos.

3. Gestionar, en la medida de la disponibilidad 

presupuestal real del CNMH, la posibilidad de 

realizar desplazamientos presenciales clave para 

la concertación y cierre de los procesos en 

territorio.

1. Realización de dos espacios de formación 

(uno virtual y uno presencial) centrados en el 

fortalecimiento del enfoque psicosocial para 

el trabajo comunitario en contextos de 

conflicto. 2. Desarrollo de espacios 

formativos (webinars y talleres) enfocados en 

herramientas pedagógicas de memoria 

histórica y justicia transicional. 3. Desarrollo 

de talleres de memoria histórica que integren 

prácticas de cuidado comunitario, 

específicamente mediante el uso de plantas 

medicinales, para el acompañamiento a 

víctimas de desaparición forzada.

1. La presencialidad como condición innegociable de 

confianza: Una de las lecciones más claras es que, si bien 

la virtualidad facilita la cobertura, los momentos clave de 

concertación inicial, planeación y entrega final de 

productos requieren presencialidad. La desconfianza ante 

procesos 100% virtuales o la percepción de 

"distanciamiento" institucional se mitiga con el encuentro 

físico.

2. Gestión de expectativas institucionales vs. 

comunitarias: Existe una brecha entre la capacidad 

técnica del CNMH (apoyo conceptual, metodológico, 

asesoría) y las expectativas materiales de las 

organizaciones (recursos para infraestructura, 

equipamiento, publicación física). La lección aprendida es 

la necesidad de dar a conocer desde el comienzo el 

alcance real de la asistencia técnica para evitar 

frustraciones.

3. Sostenibilidad y continuidad: La lección principal es 

evitar las intervenciones aisladas. Los procesos que 

mejor funcionan son aquellos que contemplan una ruta a 

largo plazo. La intermitencia genera retrocesos en la 

confianza comunitaria, por lo que la programación debe 

ser realista y asegurar la continuidad en el tiempo.

4. La importancia de la articulación con actores locales: 

Se evidenció que los procesos fluyen mejor cuando hay 

una articulación sólida con actores en territorio 

(personerías, universidades locales, líderes sociales). 

Depender exclusivamente de la gestión central puede 

generar cuellos de botella; fortalecer las alianzas locales 

es clave para la viabilidad operativa.

5. Retroalimentación dinámica: La lección es que la 

sistematización no debe ser un ejercicio "de escritorio" o 

solo del CNMH. Integrar a la comunidad en la evaluación 

y ajuste de los materiales

1. Existe una desconexión recurrente 

entre la oferta institucional del CNMH 

(que es técnica, conceptual y 

metodológica) y las expectativas de 

los grupos de valor, que a menudo 

solicitan apoyo material, físico o de 

infraestructura (publicaciones 

impresas, equipos, infraestructura). 

Esta brecha genera frustración si no 

se aclara desde la etapa de 

concertación.

2. Limitaciones presupuestales: La 

dependencia del presupuesto para 

realizar desplazamientos 

(presencialidad) ha condicionado la 

calidad y el alcance de las 

asistencias, forzando a veces a 

aplazar acciones  o a limitar la 

participación presencial, lo que afecta 

la percepción de compromiso 

institucional. 

3. Resistencia a la virtualidad total: 

Aunque la virtualidad es una 

herramienta válida, ha sido una 

debilidad imponerla en etapas críticas 

(concertación inicial, cierre, entrega 

de materialidades), donde los grupos 

de valor requieren la validación 

simbólica y humana que solo 

proporciona la presencialidad. 

4. Desactualización de bases de 

contacto: Se han detectado casos 

donde la información de contacto de 

las organizaciones o los roles de los 

líderes no están actualizados en los 

registros del CNMH. Esto genera una 

interlocución ineficiente y puede llevar 

a que la entidad se dirija a actores 

que ya no representan el proceso 

actual de la comunidad.

Las asistencias técnicas se desarrollan a través de unas 

metodologías pedagógicas que hacen parte de la Estrategia de 

Territorialización. 

Mompox, Bolívar 

06 al 08 de mayo 2026

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026

DG- Equipo de 

territorialización

Participación de Víctimas : 

Asistencias técnicas de 

participación

 $  429.452.371 450

Grupos de valor: Víctimas del conflicto armado 

interno, organizaciones de víctimas, integrantes de 

las Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, 

autoridades territoriales.

 

 Grupos de interés: Organizaciones defensoras 

de derechos humanos, organizaciones de la 

sociedad civil, sociedad civil en general.

DG - Asesoría / Equipo 

pedagogía de Memoria 

Histórica

Acciones de pedagogía en 

memoria histórica
 $    80.000.000 200

Grupos de valor: instituciones y organizaciones 

víctimas del conflicto, gestores culturales, 

docentes, estudiantes, funcionarios y bibliotecarios

 

 Grupos de interés: entidades públicas, 

organizaciones civiles

Presencial y virtual Ejecución

Fortalecer a instituciones y organizaciones en la 

apropiación social de la memoria histórica del 

conflicto armado interno en Colombia, enmarcadas 

dentro de los compromisos del PTM 2024.

Plan 1/02/2026 31/12/2026
Norte de Santander, Urabá, Soto Norte, Atlántico, 

Bolívar, Nariño, Valle del Cauca, Caquetá
40

Mesa de Víctimas Chinacota-Mesa de Víctimas 

Abrego-Parque de la memoria: Siete caminos-

Mesa de Victimas San José de Fragua-Museo 

Casa Natal del General Santander-

Los espacios participativos y las metodologías implementadas 

en las asistencias técnicas (AT) concertadas en los Planes 

Territoriales de Memoria se desarrollan mediante un enfoque 

integral que combina elementos pedagógicos, psicosociales y 

diferenciales. Estas acciones se estructuran para adaptarse a 

los contextos territoriales, reconociendo las necesidades, retos 

e intereses específicos de cada organización o comunidad. 

Todas las asistencias técnicas integran de manera transversal 

los principios de “acción sin daño” y el enfoque del cuidado. 

Estos marcos garantizan que los espacios sean éticos y 

garanticen condiciones de contención emocional, especialmente 

al tratar temas sensibles como la desaparición forzada o 

impactos del conflicto.

Los resultados obtenidos a partir de la participación de los grupos 

de valor e interés en las asistencias técnicas se pueden 

categorizar en cuatro ejes principales de impacto: 1. 

Fortalecimiento de capacidades pedagógicas y metodológicas. 

Las organizaciones lograron interiorizar y adaptar las 

herramientas del CNMH a sus propios contextos, fortaleciendo 

sus métodos de transmisión de memoria:

Adopción de herramientas: Organizaciones como la organización 

Sombra del Matarratón y la Fundación MEVICO lograron 

identificar y articular dispositivos pedagógicos específicos (como 

"Un largo camino" o el monumento sonoro) con sus iniciativas 

comunitarias de arte, juventudes y construcción de paz.

Formación conceptual: Se han consolidado capacidades en 

docentes y estudiantes (ej. Universidad Pedagógica Nacional, 

CONACED, Colegio Jorge Gaitán Cortés) en temas de memoria 

histórica, escucha activa, enfoque de derechos humanos y 

reconocimiento de víctimas.

Ajuste metodológico: Se definieron y ajustaron rutas 

metodológicas participativas (ej. con ASO.MITC y Miradas 

Violetas) que responden a las realidades de cada territorio, 

pasando del diseño a la planeación logística y comunitaria.

2. Apropiación social y construcción de narrativas: Los espacios 

participativos permitieron que las comunidades transformaran 

conocimientos sobre memoria histórica en prácticas propias:

Materialización de la memoria: Se concertaron y avanzaron en 

productos de materialización como líneas de tiempo (Consejo 

Comunitario Río Imbilpi), galerías fotográficas itinerantes 

(Miradas Violetas), murales comunitarios (Colectivo 16 de Mayo) 

y el fortalecimiento de procesos de costureros de memoria 

(Abidenar).

Humanización y dignificación: Ejercicios como "El nombre que 

permanece" (con ASFADDES) han permitido espacios de 

apertura emocional donde las familias de víctimas de 

desaparición forzada lograron humanizar sus recuerdos y 

reconstruir el contexto territorial, cumpliendo con medidas 

restaurativas.

3. Articulación institucional y comunitaria: Uno de los resultados 

más significativos ha sido la creación de redes y alianzas:

Redes regionales: En la región de Soto Norte, se logró articular a 

múltiples municipios (Tona, Vetas, Charta, California, etc.) para 

crear una red regional de trabajo conjunto, promoviendo el 

intercambio de aprendizajes, metodologías y experiencias de 

resistencia. Alianzas estratégicas: Se establecieron acuerdos de 

trabajo conjunto entre el CNMH, universidades, personerías 

municipales, mesas de víctimas y organizaciones sociales, 

garantizando que el acompañamiento responda a necesidades 

locales reales y no solo a una oferta institucional.

4. Impactos psicosociales y de cuidado: El enfoque psicosocial y 

de "acción sin daño" ha generado condiciones de seguridad y 

confianza:

Espacios de cuidado: Se ha logrado visibilizar y valorar las 

prácticas de cuidado comunitario (como en el proceso con 

Miradas Violetas), generando espacios de contención emocional 

que dignifican la labor de las lideresas en contextos de conflicto 

armado. Reconocimiento mutuo: La participación permitió 

identificar no solo las necesidades de documentación, sino 

también los retos organizativos y de sostenibilidad de los 

procesos de base, lo que ayuda a planear asistencias técnicas 

más efectivas a futuro.

Sobresaliente

Presencial Ejecución

Las acciones de participación de víctimas tienen el 

objetivo de fortalecer los procesos sociales y 

desarrollar capacidades en las organizaciones de 

víctimas y defensoras de DD.HH. para construir y 

posicionar acciones de memoria histórica con 

incidencia territorial e institucional, que aporten a la 

exigibilidad del derecho a la verdad, al 

posicionamiento de las memorias de las víctimas del 

conflicto armado y a su apropiación social, en clave 

de aporte a la paz e incidencia para la incorporación 

de acciones de memoria en los instrumentos locales 

de política pública.

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026

Sucre, Sincelejo

Valle del Cauca,  Buenaventura.

Bolívar, Arenal

Norte de Santander, Pamplona.

Norte de Santander, Hacarí. 

Norte de Santander, San Calixto

Santander, Guaca

Santander, Lebrija.

Santander, Bucaramanga

Antioquia, Cáceres

Risaralda, Dosquebradas

Caldas, Pensilvania

Caldas, Santuario

Quindío, Córdoba

Valle del Cauca, Pradera. 

Valle del Cauca, Palmira.

Cauca, Cajibio.

Putumayo, Mocoa.

Putumayo, Puerto Leguízamo.

Putumayo, San Miguel.

Nariño, Samaniego.

Meta, Puerto Gaitán

100
 Organizaciones de víctimas, integrantes de las 

Mesas de Participación Efectiva de Víctimas

Las mesas y organizaciones fueron fortalecidas en sus 

capacidades para construir y posicionar acciones de memoria 

histórica con incidencia territorial e institucional.

Sobresaliente

Se destacó la importancia de adelantar asistencias técnicas 

relacionadas con el componente de medidas de 

satisfacción de la Política Nacional de Víctimas.  

Adelantar acciones de seguimiento que 

garanticen la implementación práctica de los 

aprendizajes adquiridos.

No

Las asistencias técnicas contribuyen al fortalecimiento de 

la incidencia de las mesas y organizaciones con las 

autoridades territoriales en clave de la construcción de 

agendas de trabajo orientadas a la construcción de 

memoria, la verdad y la no repetición en los territorios.

No se identificaron debilidades

DG- Equipo de 

territorialización

Participación de Víctimas: Evento 

de participación
 $  150.000.000 600

Grupos de valor: Víctimas del conflicto armado 

interno, organizaciones de víctimas, integrantes de 

las Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, 

autoridades territoriales.

 

 Grupos de interés: Organizaciones defensoras 

de derechos humanos, organizaciones de la 

sociedad civil, sociedad civil en general.

Presencial Ejecución

Realización de eventos de participación de acuerdo 

a las agendas conmemorativas de las mesas de 

participación efectiva de víctimas y organizaciones 

de víctimas.

Ley o norma 1/02/2026 31/12/2026

Norte de Santander, Cácota.

Norte de Santander, El Carmen

Santander, Matanza

Santander, Bucaramanga

Santander, Tona

Antioquia, Cáceres

Antioquia, Yarumal

Antioquia, Caucasia

Caldas, Pensilvania

Caldas, Manizales

Cauca, Timbiquí

Cali, Valle del Cauca.

Cali, Valle del Cauca.

Caquetá, La Montañita

Vaupés, Mitú 

Nariño, Pasto

Chocó, Juradó.

Chocó, San Juan.

Cundinamarca

200

 Organizaciones de víctimas, integrantes de las 

Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, 

autoridades territoriales.

La condición fundamental para apoyar un evento es que haga 

parte de la agenda conmemorativa del territorio y que los 

detalles del evento sean concertados. 

Dentro de la  implementación  de los eventos de participación se 

busca generar acciones con un lenguaje de memoria 

determinado y concertado con las organizaciones de víctimas, 

mediante el cual se conmemora a las víctimas del conflicto 

armado, de acuerdo con las intencionalidades que ellas definan 

en términos de construcción de narrativas plurales de memoria y 

verdad, de apropiación social y de transformación del tejido 

social en clave de paz. El evento hace parte de un proceso de 

Memoria Histórica y no una acción aislada.

Se apoyaron eventos de participación que hacen parte de las 

agendas conmemorativas de las mesas de participación efectiva 

de víctimas y organizaciones de víctimas en los territorios.

Los eventos de participación son acciones e iniciativas 

territoriales que se concertar con organizaciones de víctimas 

previa realización de asistencia técnica, con el fin de visibilizar los 

procesos de memoria histórica territorial, así mismo, se apoyan 

iniciativas de memoria de interés general de la población. Entre 

estos hay conmemoraciones, foros académicos, actividades 

pedagógicas de memoria, divulgación, entre otros.

Sobresaliente

Se destacó la pertinencia del apoyo del Centro para la 

realización de eventos de participación que hacen parte de 

las agendas conmemorativas de las Mesas de Participación 

y organizaciones en los territorios.

N/A No

La concertación en la fase de planeación y preparación 

de la organización de los eventos es fundamental para el 

éxito de la acción. 

No se identificaron debilidades



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

Identificación de 

necesidades 

 Planeación / 

Formulación 

60

Grupos de valor: Víctimas y organizaciones 

víctimas.

 

 Grupos de interés: Gobernaciones, Alcaldías, 

ONG, Organizaciones y asociaciones, academia.

Presencial y virtual

Desarrollar la implementación de 1 PTM en la 

Subregión Caribe Río Magdalena, donde de 

acuerdo con la metodología implementada se 

realice la concertación de acciones por parte del 

CNMH en el corto, mediano y largo plazo en cada 

una de las regiones asignadas.

Objetivo misional de la 

dependencia 
31/07/2026

La fecha puede modificarse por las 

agendas territoriales. 

DG- Equipo de 

territorialización

Plan territorial de memoria - 

Subregión Caribe Río Magdalena
 $    45.000.000 1/07/2026

Objetivo misional de la 

dependencia 

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

elaboración de acuerdo de 

voluntades con la organización/ 

actor que impulsa la IMH 

(Iniciativas de memoria historica) 

 $                 -   67

Grupos de valor: organizaciones y familiares de 

personas dadas por desaparecidas; mesas de 

participación de víctimas; organizaciones sociales 

relacionadas con las consecuencias de las 

violencias en el marco del estallido social 2021; 

víctimas y participantes de los procesos IMH; 

Juntas de acción comunal; colectivos sociales; 

organizaciones culturales; resguardos indígenas; 

semilleros de investigación.

Grupos de interés: comunidad en general y 

actores institucionales del territorio, UARIV, 

Alcaldías, colegios, asociaciones de paz, 

bibliotecas, casas de la cultura, Personerías, 

comunidades educativas.

virtual/ presencial
 Planeación / 

Formulación 

Plan de trabajo; acuerdo de voluntades establecido 

y formalizado.

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/02/2026 31/05/2026

IMH 0727: Buena comunicación.

IMH 0728: Disposición y compromiso por parte de las 

personas participantes

IMH 0729: Disposición y compromiso por parte de los 

participantes en avanzar con el proceso 

IMH 0730: Participación comunitaria en lo concertado.

IMH 0731: tienen experiencia en lenguajes expresivos de 

memoria y trabajo comunitario fuerte.

IMH 0732: Disposición del colectivo para participar en la 

construcción del proceso.

IMH 0733: El trabajo de observación de diferentes 

acciones de memoria de la comunidad y adoptar sus 

formas de trabajo en memoria.

IMH 0734: La comunicación fue clave para el desarrollo 

del plan de trabajo. 

IMH 0735: Disposición y compromiso por parte de los 

participantes en avanzar con el proceso 

IMH 0736: Se resalta la disposición de los participantes 

para realizar el taller

IMH 0739: Participación de la comunidad en acuerdo de 

voluntades y plan de trabajo

IMH 0740: Construcción colectiva basada en confianza 

mutua.

IMH 0741: Hay buena disposición, confianza y 

compromiso para avanzar con el proceso

IMH 0745: Interés por el desarrollo de la iniciativa en 

beneficio de la construcción de memoria del municipio y 

fortalecimiento de su identidad

IMH 0746: Disposición y compromiso por parte de las 

personas participantes

IMH 0747:La planeación concertada con la líder 

promotora de la IMH.

IMH 0727: Buena comunicación.

IMH 0728: Disposición y compromiso por parte de las 

personas participantes

IMH 0729: Disposición y compromiso por parte de los 

participantes en avanzar con el proceso 

IMH 0730: Participación comunitaria en lo concertado.

IMH 0731: tienen experiencia en lenguajes expresivos de 

memoria y trabajo comunitario fuerte.

IMH 0732: Disposición del colectivo para participar en la 

construcción del proceso.

IMH 0733: El trabajo de observación de diferentes 

acciones de memoria de la comunidad y adoptar sus 

formas de trabajo en memoria.

IMH 0734: La comunicación fue clave para el desarrollo 

del plan de trabajo. 

IMH 0735: Disposición y compromiso por parte de los 

participantes en avanzar con el proceso 

IMH 0736: Se resalta la disposición de los participantes 

para realizar el taller

IMH 0739: Participación de la comunidad en acuerdo de 

voluntades y plan de trabajo

IMH 0740: Construcción colectiva basada en confianza 

mutua.

IMH 0741: Hay buena disposición, confianza y 

compromiso para avanzar con el proceso

IMH 0745: Interés por el desarrollo de la iniciativa en 

beneficio de la construcción de memoria del municipio y 

fortalecimiento de su identidad

IMH 0746: Disposición y compromiso por parte de las 

personas participantes

IMH 0747:La planeación concertada con la líder 

promotora de la IMH.

IMH 0727, 0728, 0729, 0730, 0732, 

0736, 0740, 0741, 0745, 0746 y 

0747:No se identifican debilidades.

IMH 0731: Posible modificación de 

cronograma debido a elección de 

nueva  JAC (Junta de Acción 

Comunal)

IMH 0733: Falta de entendimiento en 

el trabajo de la dependencias del 

CNMH.

IMH 0734, 0735 y 0739 : Fallas en la 

conexión de llamada

IMH 0743: Posible cancelación

IMH 0727, 0728, 0729, 0730, 0732, 

0736, 0740, 0741, 0745, 0746 y 

0747:No se identifican debilidades.

IMH 0731: Posible modificación de 

cronograma debido a elección de 

nueva  JAC (Junta de Acción 

Comunal).

IMH 0733: Falta de entendimiento en 

el trabajo de la dependencias del 

CNMH.

IMH 0734, 0735 y 0739 : Fallas en la 

conexión de llamada

IMH 715 y 0718: en etapa de proceso 

editorial

Las  actividades de esta categoría de 

participación no se han iniciado para 

las IMH  734, 735, 0743 (posible 

cancelación) 

N/A para el período

IMH 0727: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0728: Mantener el acompañamiento

IMH 0729: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0730: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0731: Con la aprobación del mural por parte 

de CIEPE se espera implementarla.

IMH 0732: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0733: Se tiene en cuenta el trabajo 

colaborativo en la actividad concertada con la 

comunidad

IMH 0734: Se evaluaran las ideas que surjan para 

los bocetos.

IMH 0735: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0736: Tener permanente comunicación en el 

avance de la IMH desde el CNMH

IMH 0739: Se tiene en cuenta el trabajo 

colaborativo en la actividad concertada con la 

comunidad

IMH 0740: Implementación total bajo mutuo 

acuerdo.

IMH 0741: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0745: Mantener el acompañamiento técnico 

IMH 0746: Mantener el acompañamiento

IMH 0747: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso.

IMH 0727: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0728: Cumplir con los acuerdos y grupos 

de valor

IMH 0729: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo y realizar el mural para 

agosto.

IMH 0730: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0731: Jornada de memoria en la que se 

realizará el mural para agosto.

IMH 0732: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0733: Jornada de memoria en el mes de 

julio.

IMH 0734: Plan de trabajo, visita al territorio 

para el mes de julio o agosto para definición 

de los bocetos. 

IMH 0735: Visita al territorio para el mes de 

junio

IMH 0736: Cumplir acuerdos y presentar la 

obra en el mes de septiembre o antes

IMH 0739: Plan de trabajo llevado a cabo 

hasta el momento en los tiempos 

establecidos

IMH 0740: Visita al territorio para a 

realización del guion en el mes de mayo.

IMH 0741 Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0745: Cumplimiento plan de trabajo

IMH 0746: Cumplimiento del plan de trabajo

IMH 0747: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo.

IMH 0727: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0728: Mantener el acompañamiento

IMH 0729: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0730: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0731: Con la aprobación del mural por parte 

de CIEPE se espera implementarla.

IMH 0732: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0733: Se tiene en cuenta el trabajo 

colaborativo en la actividad concertada con la 

comunidad

IMH 0734: Se evaluaran las ideas que surjan para 

los bocetos.

IMH 0735: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0736: Tener permanente comunicación en el 

avance de la IMH desde el CNMH

IMH 0739: Se tiene en cuenta el trabajo 

colaborativo en la actividad concertada con la 

comunidad

IMH 0740: Implementación total bajo mutuo 

acuerdo.

IMH 0741: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso

IMH 0745: Mantener el acompañamiento técnico 

IMH 0746: Mantener el acompañamiento

IMH 0747: Mantener el acompañamiento técnico 

y la validación comunitaria del proceso.

IMH 0727: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0728: Cumplir con los acuerdos y grupos 

de valor

IMH 0729: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo y realizar el mural para 

agosto.

IMH 0730: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0731: Jornada de memoria en la que se 

realizará el mural para agosto.

IMH 0732: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0733: Jornada de memoria en el mes de 

julio.

IMH 0734: Plan de trabajo, visita al territorio 

para el mes de julio o agosto para definición 

de los bocetos. 

IMH 0735: Visita al territorio para el mes de 

junio

IMH 0736: Cumplir acuerdos y presentar la 

obra en el mes de septiembre o antes

IMH 0739: Plan de trabajo llevado a cabo 

hasta el momento en los tiempos 

establecidos

IMH 0740: Visita al territorio para a 

realización del guion en el mes de mayo.

IMH 0741 Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo

IMH 0745: Cumplimiento plan de trabajo

IMH 0746: Cumplimiento del plan de trabajo

IMH 0747: Cumplir acuerdos y avanzar según 

el plan de trabajo.

IMH 0727 Atlántico / Barranquilla

IMH 0728 Caldas / Filadelfia

IMH 0729 Caquetá / San Vicente del Caguán

IMH 0730 Santander / Vetas

IMH 0731 Nariño / Pasto

IMH 0732 Santander / Barrancabermeja

IMH 0733 Valle del Cauca / Cali

IMH 0734 Valle del Cauca / Buenaventura

IMH 0735 Norte de Santander / Convención

IMH 0736 Norte de Santander / Cúcuta

IMH 0739 Atlántico / Barranquilla

IMH 0740 Antioquia / Dabeiba

IMH 0741 Cundinamarca / Viotá

IMH 0745 Cundinamarca / Beltrán

IMH 0746 Caldas / Marulanda

IMH 0747 Casanare / Yopal

IMH 0727: 2

IMH 0728: 11

IMH 0729: 6

IMH 0730: 2

IMH 0731: 2

IMH 0732: 2

IMH 0733: 10

IMH 0734: 3 

IMH 0735: 3

IMH 0736: 1

IMH 0739: 3

IMH 0740: 2

IMH 0741: 1

IMH 0745: 10

IMH 0746: 22

IMH 0747: 21

Total: 101

IMH 0727: ASOVIMUB 

IMH 0728: Mesa de víctimas municipio de 

Filadelfia

IMH 0729: RedComPaz

IMH 0730: Mesa de Participación de Víctimas y 

comunidad en general.

IMH 0731: Junta de Acción Comunal barrio Sol 

de Oriente

IMH 0732: Colectivo 28 de Febrero

IMH 0733: Tribunal Popular de Siloé, MEVICO, 

Nomadesc

IMH 0734: Fundación Funlapazcol

IMH 0735: Mesa de Participación de Víctimas - 

Adulto mayor

IMH 0736: Corporación Movimiento Visibles

IMH 0739: Colectivo Utopía

IMH 0740: Movimiento Cultural Ancestral

IMH 0741: Colectivo Turismo, memoria y paz a 

lomo de mula

IMH 0745: Mesa efectiva de víctimas Beltrán

IMH 0746: Mesa de víctimas municipio de 

Marulanda

IMH 0747: Semillero de investigación Fénix

IMH 0727: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0728: Reunión presencial para concertación de agenda

IMH 0729: Reunión virtual para acuerdos y reunión en territorio 

para realizar trabajo con comunidad.

IMH 0730: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0731: Reunión presencial.

IMH 0732: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0733: Se hizo grupo focal para determinar el plan de 

trabajo y el acuerdo de voluntades

IMH 0734: Reunión virtual con metodología participativa. 

IMH 0735: Reunión virtual para la concertación

IMH 0736: Reunión virtual

IMH 0739: Reunión Virtual 

IMH 0740: Reunión Virtual 

IMH 0741: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0745: Reunión virtual para realizar el acuerdo de voluntades 

y el plan de trabajo 

IMH 0746: Reunión presencial para definición estructura del libro

IMH 0747: Reunión virtual.

IMH 0727: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0728: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo

IMH 0729: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo.

IMH 0730: Concertación del acuerdo de voluntades y Plan de 

Trabajo. 

IMH 0731: Firma de acuerdo de voluntades.

IMH 0732: Concertación del acuerdo de voluntades y Plan de 

Trabajo. 

IMH 0733: Revisión del plan de trabajo y firma del acuerdo de 

voluntades

IMH 0734: Firma del acuerdo de voluntades y Plan de Trabajo. 

IMH 0735: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0736: Firma del acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0739: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0740: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0741: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0745: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo

IMH 0746: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo 

IMH 0747: Revisión del plan de trabajo y firma del acuerdo de 

voluntades

IMH 0727: Cumplimiento del acuerdo de voluntades 

IMH 0728: Cumplimiento del acuerdo de voluntades

IMH 0729: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0730: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0731: La comunidad espera que se conserve la 

propuesta de mural.

IMH 0732: Incorporar los aportes de la comunidad en el 

diseño y elaboración del mural

IMH 0733: Trabajo en conjunto de la organización con el 

CNMH para todas las acciones desarrolladas en territorio.

IMH 0734: Los lideres esperan que las ideas que tienen 

para el mural no sean cambiadas tan drásticamente.

IMH 0735: Incorporar los aportes de la comunidad en el 

diseño y elaboración del mural

IMH 0736: El tiempo es demasiado largo para la 

presentación de la Obra teatral

IMH 0739: Trabajo en conjunto del colectivo con el CNMH 

para todas las acciones previas a la visita a campo

IMH 0740: Trabajo conjunto y concertación entre las 

partes.

IMH 0741: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0745: Cumplimiento acuerdo de voluntades

IMH 0746: Cumplimiento del acuerdo de voluntades

IMH 0747: Trabajo en conjunto de la organización con el 

CNMH para todas las acciones desarrolladas en territorio.

IMH 0727 Atlántico / Barranquilla

IMH 0728 Caldas / Filadelfia

IMH 0729 Caquetá / San Vicente del Caguán

IMH 0730 Santander / Vetas

IMH 0731 Nariño / Pasto

IMH 0732 Santander / Barrancabermeja

IMH 0733 Valle del Cauca / Cali

IMH 0734 Valle del Cauca / Buenaventura

IMH 0735 Norte de Santander / Convención

IMH 0736 Norte de Santander / Cúcuta

IMH 0739 Atlántico / Barranquilla

IMH 0740 Antioquia / Dabeiba

IMH 0741 Cundinamarca / Viotá

IMH 0745 Cundinamarca / Beltrán

IMH 0746 Caldas / Marulanda

IMH 0747 Casanare / Yopal

IMH 0727: 2

IMH 0728: 11

IMH 0729: 6

IMH 0730: 2

IMH 0731: 2

IMH 0732: 2

IMH 0733: 10

IMH 0734: 3 

IMH 0735: 3

IMH 0736: 1

IMH 0739: 3

IMH 0740: 2

IMH 0741: 1

IMH 0745: 10

IMH 0746: 22

IMH 0747: 21

IMH 0727: ASOVIMUB 

IMH 0728: Mesa de víctimas municipio de 

Filadelfia

IMH 0729: RedComPaz

IMH 0730: Mesa de Participación de Víctimas y 

comunidad en general.

IMH 0731: Junta de Acción Comunal barrio Sol 

de Oriente

IMH 0732: Colectivo 28 de Febrero

IMH 0733: Tribunal Popular de Siloé, MEVICO, 

Nomadesc

IMH 0734: Fundación Funlapazcol

IMH 0735: Mesa de Participación de Víctimas - 

Adulto mayor

IMH 0736: Corporación Movimiento Visibles

IMH 0739: Colectivo Utopía

IMH 0740: Movimiento Cultural Ancestral

IMH 0741: Colectivo Turismo, memoria y paz a 

lomo de mula

IMH 0745: Mesa efectiva de víctimas Beltrán

IMH 0746: Mesa de víctimas municipio de 

Marulanda

IMH 0747: Semillero de investigación Fénix

N/A para el período

IMH 0727: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0728: Reunión presencial para concertación de agenda

IMH 0729: Reunión virtual para acuerdos y reunión en territorio 

para realizar trabajo con comunidad.

IMH 0730: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0731: Reunión presencial.

IMH 0732: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0733: Se hizo grupo focal para determinar el plan de 

trabajo y el acuerdo de voluntades

IMH 0734: Reunión virtual con metodología participativa. 

IMH 0735: Reunión virtual para la concertación

IMH 0736: Reunión virtual

IMH 0739: Reunión Virtual 

IMH 0740: Reunión Virtual 

IMH 0741: Reunión virtual para la concertación colectiva de la 

iniciativa.

IMH 0745: Reunión virtual para realizar el acuerdo de voluntades 

y el plan de trabajo 

IMH 0746: Reunión presencial para definición estructura del libro

IMH 0747: Reunión virtual.

IMH 0727: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0728: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo

IMH 0729: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo.

IMH 0730: Concertación del acuerdo de voluntades y Plan de 

Trabajo. 

IMH 0731: Firma de acuerdo de voluntades.

IMH 0732: Concertación del acuerdo de voluntades y Plan de 

Trabajo. 

IMH 0733: Revisión del plan de trabajo y firma del acuerdo de 

voluntades

IMH 0734: Firma del acuerdo de voluntades y Plan de Trabajo. 

IMH 0735: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0736: Firma del acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0739: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0740: Firma de acuerdo de voluntades y plan de trabajo

IMH 0741: Acuerdo de voluntad firmado y revisión de la 

propuesta del plan de trabajo

IMH 0745: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo

IMH 0746: Acuerdo de voluntades firmado y plan de trabajo 

IMH 0747: Revisión del plan de trabajo y firma del acuerdo de 

voluntades

IMH 0727: Cumplimiento del acuerdo de voluntades 

IMH 0728: Cumplimiento del acuerdo de voluntades

IMH 0729: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0730: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0731: La comunidad espera que se conserve la 

propuesta de mural.

IMH 0732: Incorporar los aportes de la comunidad en el 

diseño y elaboración del mural

IMH 0733: Trabajo en conjunto de la organización con el 

CNMH para todas las acciones desarrolladas en territorio.

IMH 0734: Los lideres esperan que las ideas que tienen 

para el mural no sean cambiadas tan drásticamente.

IMH 0735: Incorporar los aportes de la comunidad en el 

diseño y elaboración del mural

IMH 0736: El tiempo es demasiado largo para la 

presentación de la Obra teatral

IMH 0739: Trabajo en conjunto del colectivo con el CNMH 

para todas las acciones previas a la visita a campo

IMH 0740: Trabajo conjunto y concertación entre las 

partes.

IMH 0741: Cumplir con los acuerdos y el plan de trabajo 

concertado.

IMH 0745: Cumplimiento acuerdo de voluntades

IMH 0746: Cumplimiento del acuerdo de voluntades

IMH 0747: Trabajo en conjunto de la organización con el 

CNMH para todas las acciones desarrolladas en territorio.

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

concertación de la IMH (Iniciativas 

de memoria historica) a 

desarrollar mediante Plan 

Territorial de Memoria

 $                 -   100

Grupos de valor: Mesas de participación de 

víctimas, otras organizaciones de víctimas, 

organizaciones o comunidades o pueblos étnicos, 

organizaciones defensoras de DD.HH. 

Grupos de interés: Comunidad en general, Entes 

estatales del territorio.

Presencial
Identificación de 

necesidades 

Generar un espacio participativo que permita 

identificar, reconocer y priorizar iniciativas de 

memoria histórica desde las voces y experiencias de 

los actores territoriales, fortaleciendo la apropiación 

social de la memoria y orientando la planeación de 

acciones institucionales en coherencia con las 

necesidades, narrativas y procesos locales.

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/05/2026 31/07/2026 Bolívar, Mompox 50

Organizaciones de víctimas; organizaciones 

sociales del territorio; funcionarios de entidades 

territoriales municipales del departamento; 

organismos de cooperación internacional; 

academia.

Café de mundo: proceso de conversación cálida y significativa 

entre diversos tipos de actores que permite que, mediante el 

diálogo alrededor de preguntas (en este caso) relacionadas con 

las acciones y procesos de memoria histórica desarrollados en 

el territorio y otros necesarios de implementar, para generar 

ideas, acuerdos y caminos de acción creativos e innovadores, 

en un ambiente acogedor y colaborativo entre actores 

comunitarios, institucionales y académicos.

Se reconocieron los intereses y propuestas de las comunidades 

del sur de Bolívar en relación con las Iniciativas de Memoria 

Histórica en las que están interesados. Se concertaron 5 IMH:

1. Documental Sur de Bolívar

2. Jornada por la Memoria Vereda Camarón

3. Jornada por la Memoria Cartagena

4. Libro para visibilizar la trayectoria de las Organizaciones de 

Víctimas del Sur de Bolívar

5. Mural por la memoria, que visibilice la dinámica del conflicto 

armado en el territorio.

Y se concertaron dos acciones adicionales (de gestión con 

Comunicaciones, Reparaciones e Investigaciones- Canal del 

Dique-) , en clave de apropiación social:

difusión y visibilización de las acciones desarrolladas por el CNMH 

en el municipio.

Difusión y visibilización de las acciones desarrolladas por el 

CNMH en el marco de las medidas tutelares de la JEP

Sobresaliente

 

Se evidenció la necesidad de ahondar en procesos de 

apropiación social de las IMH.

Se establecerán las acciones al interior de la 

DCMH para avanzar en el desarrollo de procesos 

de apropiación social.

Se concertaron 5 IMH y se definió que se 

desarrollarían entre el 2027 y 2031 (cada 

dependencia, al finalizar cada vigencia, 

definirá las acciones que cumplirá en la 

siguiente)

Las organizaciones sociales y de DD.HH. así como las 

otras entidades participantes cada vez tienen más 

claridades sobre los procesos de memoria y su aporte a 

la construcción de paz.

No se identificaron debilidades

La estrategia IMH (Iniciativas de 

memoria historica) participará en los 

PTM: Bolívar, Norte de Antioquia, 

Magdalena, Chocó y Exilio

Las fechas estarán sujetas a la 

planeación y ejecución definida por el 

equipo de territorialización para el 

desarrollo de las jornadas.

Son 17 IMH (Iniciativas de memoria 

historica) en este ciclo. 

En algunos casos el acuerdo solo  

puede firmarse después de aclaraciones 

solicitadas por los líderes, dado que 

algunas comunidades tienen ideas sobre 

la IMH que no corresponden con la 

misionalidad del CNMH.

IMH 727 ASOVIMUB

IMH 728 MPEV Filadelfia

IMH 729 Redcompaz

IMH 730 Tapiz de memorias Vetas

IMH 731 Salón comunal Barrio Sol de 

Oriente

IMH 732 Colectivo 28 de febrero

IMH 733 Tribunal popular de Siloé

IMH 734 Funapazcol

IMH 735 Mesa de víctimas adulto mayor

IMH 736 Movimientos visibles

IMHI739 Colectivo Utopía

IMH 740 Movimiento  cultural ancestral

IMH 741 Turismo, memoria y paz

IMH 743 Semillas de Paz 

IMH 745 MPEV Beltrán

IMH 746 MPEV Marulanda

IMH 747 Semillero de investigación

1/02/2026 31/08/2026

Son 19 IMH (Iniciativas de memoria 

historica) en esta categoría:

IMH 0715 Capitanejo entre memoria y 

olvido

IMH 0718 Tejiendo la memoria de 

nuestra cultura U’wa

IMH 0727 ASOVIMUB 

IMH 0728 Mesa de víctimas Filadelfia

IMH 0729 RedcomPaz Asociación de 

Comadres y Compadres constructores 

de Paz

IMH0730 Tapiz de memoria Vetas 

IMH 0731 Salón Comunal Barrio Sol de 

Oriente

IMH 0732 Colectivo 28 de Febrero

IMH 0733 Tribunal Popular de Siloe 

IMH 0734 FUNLAPAZCOL 

IMH 0735 Mesa de víctimas adulto 

mayor

IMH 0736 Movimientos visibles

IMH 0739 Colectivo UTOPÍA

IMH 0740 Movimiento cultural ancestral

IMH 0741 Turismo, memoria y Paz

IMH 0743 Semillas de Paz 

IMH 0745 Mesa de participación 

efectiva de Beltrán

IMH 0746 Mesa de víctimas Marulanda

IMH 0747 Semillero de Investigación: 

FÉNIX 

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en el 

desarrollo del plan de trabajo 

concertado /trabajo de campo

 $    41.130.000 268

Grupos de valor: víctimas y organizaciones de 

victimas, mesas de participación efectiva de 

víctimas, organizaciones sociales de defensa de 

DD.HH, Resguardos indígenas, Movimientos 

culturales, colectivos sociales, ciudadanía de los 

territorios, semilleros de investigación. 

Grupos de interés: actores institucionales 

municipales, UARIV, Alcaldías, Colegios, 

bibliotecas, otras organizaciones sociales del 

territorio, Personería.

Presencial y virtual Ejecución 

Concertación de planes de trabajo  y de las Rutas 

técnicas a implementar; construcción participativa de 

las bases de las materialidades;  recolección de 

información; trabajo de campo



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

concertación con las comunidades 

víctimas objeto de las medidas de 

reparación a ser implementadas

 $  738.180.669 20

Grupos de valor: víctimas del conflicto armado, 

organizaciones de víctimas, organizaciones 

sociales, reconocidos en los fallos judiciales, 

sujetos de reparación colectiva reconocidos y 

registrados ante la UARIV.

  

Grupos de interés: Juzgados, Tribunales y 

Cortes, jurisdicción ordinaria, constitucional, 

contencioso administrativa y especializada, 

Jurisdicción Especial para la paz, Unidad para la 

Atención y Reparación a Víctimas (UARIV), 

Entidades del SNARIV, Agencia de Defensa 

Jurídica del Estado y CIDH.

Presencial
 Planeación / 

Formulación 

Realizar concertación de la pieza de memoria que 

se espera obtener al finalizar el proceso de 

acompañamiento para la reconstrucción de memoria 

histórica como medida de satisfacción.

Ley o norma 1/01/2026 31/12/2026 9 procesos No se desarrollaron concertaciones en el período

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

implementación del plan de trabajo 

de las medidas de reparación

 $  620.692.746 7

Grupos de valor: víctimas del conflicto armado, 

organizaciones de víctimas, organizaciones 

sociales, reconocidos en los fallos judiciales, 

sujetos de reparación colectiva reconocidos y 

registrados ante la UARIV.

  

Grupos de interés: Juzgados, Tribunales y 

Cortes, jurisdicción ordinaria, constitucional, 

contencioso administrativa y especializada, 

Jurisdicción Especial para la paz, Unidad para la 

Atención y Reparación a Víctimas (UARIV), 

Entidades del SNARIV, Agencia de Defensa 

Jurídica del Estado y CIDH.

Presencial Ejecución 
Realización de trabajo de campo con los sujetos de 

reparación colectiva
Ley o norma 1/01/2026 31/12/2026 7 procesos

Antioquia, Apartadó

Santander, Cimitarra

Caldas, Belalcázar

64 Comunidades víctimas beneficiarias. 

Primer taller de memoria histórica con énfasis en elección de 

ejes narrativos y construcción de capítulos, con la Comunidad de 

Paz de San José de Apartadó.

Trabajo de campo para el registro audiovisual (entrevistas y 

tomas de apoyo) en cuatro veredas para la pieza de memoria 

(serie documental), en cumplimiento del Caso Auto SAR-AI-009-

2024 - Cimitarra, Santander.

Levantamiento de información primaria a través de entrevistas 

semiestructuradas a los habitantes y participantes de la pieza de 

memoria del Resguardo Totumal.

Se definieron los temas y responsables de los capítulos a 

trabajar y se recolectó información primaria y secundaria de los 

líderes.

No Aplica. La satisfacción se 

mide al finalizar el proceso
Divulgación de las materialidades

Adicionalmente a la entrega formal de la 

materialidad tanto a la comunidad como a la 

instancia judicial que lo define, se establece el 

compromiso de publicarlo o difundirlo por los 

medios que defina el CNMH.

Sistematización de la información recolectada 

y en caso de ser necesario se realizaran 

nuevas visitas para levantamiento de datos 

faltante para la construcción de las piezas de 

memoria.

El proceso tiene en cuenta el proceso jurídico y 

administrativo que media las medidas de reparación 

simbólica y tiene definidos los pasos de acuerdo con ello.

Estos procesos dependen de la 

relación con la JEP, con el sistema 

judicial, con las entidades 

administrativas y con la voluntad de 

las mismas comunidades, por lo que 

los tiempos de realización del proceso 

se pueden ver afectados.

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la entrega 

final de los productos de las 

medidas de reparación

 $  250.026.082 20

Grupos de valor: víctimas del conflicto armado, 

organizaciones de víctimas, organizaciones 

sociales, reconocidos en los fallos judiciales, 

sujetos de reparación colectiva reconocidos y 

registrados ante la UARIV.

  

Grupos de interés: Juzgados, Tribunales y 

Cortes, jurisdicción ordinaria, constitucional, 

contencioso administrativa y especializada, 

Jurisdicción Especial para la paz, Unidad para la 

Atención y Reparación a Víctimas (UARIV), 

Entidades del SNARIV, Agencia de Defensa 

Jurídica del Estado y CIDH.

Presencial  Evaluación

Realizar la entrega de la pieza de memoria que fue 

desarrollada dentro del proceso de 

acompañamiento para la reconstrucción de memoria 

histórica como medida de satisfacción y realización 

de encuesta de satisfacción.

Ley o norma 1/01/2026 31/12/2026 9 procesos
Cauca, Santander de Quilichao

Caldas, Riosucio
200 Comunidades víctimas beneficiarias. 

Acto de entrega y socialización del libro "Nuestra vereda 

Lomitas: resistencia pacífica en el Norte del Cauca" para 

concluir la implementación de la medida de satisfacción asignada 

al CNMH en el marco del PIRC de la vereda Lomitas de 

Santander de Quilichao.

Jornada de cierre y lanzamiento del libro de perfiles fotográficos 

"Ãbua. Memorias del Territorio. Perfiles biográficos de líderes y 

lideresas de San Lorenzo" del Territorio Ancestral San Lorenzo 

que dará cumplimiento a la medida asignada al CNMH en este 

PIRC.

Se realizó la entrega de las piezas de memoria, su socialización y 

finalización del proceso con las comunidades.
Sobresaliente Ninguna. No Aplica

Publicación o difusión de las piezas de 

memoria en la página web del CNMH.

El proceso se realizó conforme los procedimientos 

establecidos en materia administrativa y judicial.
No se identificaron debilidades

1/05/2026 31/12/2026

Son 53 IMH (Iniciativas de memoria 

historica) en esta categoría:

IMH 0727 ASOVIMUB

IMH 0728 Mesa de víctimas Filadelfia

IMH 0736 Movimientos visibles

IMH 0734 FUNLAPAZCOL

IMH 0733 Tribunal Popular de Siloe

IMH0730 Tapiz de memoria Vetas 

IMH 0732 Colectivo 28 de Febrero

IMH 0729 RedcomPaz Asociación de 

Comadres y Compadres constructores 

de Paz

IMH 0735 Mesa de víctimas adulto 

mayor

IMH 0731 Salón Comunal Barrio Sol de 

Oriente 

IMH 0739 Colectivo UTOPÍA 

IMH 0743 Semillas de Paz

IMH 0740 Movimiento cultural ancestral

IMH 0741 Turismo, memoria y Paz

IMH 0746 Mesa de víctimas Marulanda

IMH 0747 Semillero de Investigación: 

FÉNIX

IMH 0745 Mesa de participación 

efectiva de Beltrán 

IMH 0543 Armada Nacional (rescatando 

la paz de montes de maría)

IMH 0701 Tenebrarum 

IMH 0636 Inzá

IMH 0638 Misak

IMH 0607 Medida pedagógica 

"Gerson Jairzinho González Arroyo"

IMH 0708 Reconstrucción de la 

IMH 0219 : Acta de validación del contenido y ajustes realizados 

a la materialidad. 

IMH 0569: Se recibió aval al documento y al documental por 

parte del líder.

IMH 0590 Acta de validación del contenido y ajustes realizados a 

la materialidad. 

IMH 0596: Validación inicial y solicitud de ajuste de alcance. 

IMH 0651 Acta de validación del contenido y ajustes realizados a 

la materialidad. 

IMH 0706 Acta de validación del contenido y ajustes realizados a 

la materialidad. 

IMH 0708. Acta de validación del contenido

IMH 0712: Acta de validación del documental y ajustes 

realizados.

IMH 0721 Acta de validación del contenido y ajustes realizados a 

la materialidad. 

IMH 0730: Acta de validación comunitaria del tapiz

IMH 0732:Acta de validación de los elementos narrativos y 

simbólicos para el diseño del mural.

N/A para el período

Bueno

IMH 0219: Cesar / Becerril

IMH 0569: Chocó / Riosucio 

IMH 0590: Cauca / Silvia 

IMH 0596: Norte del Cauca/ Toribío

IMH 0651: Caquetá / La Montañita

IMH 0706: Chocó / San José de Apartadó

IMH 0708: Caquetá / Puerto Rico 

IMH 0712: Chocó / Carmen del Darién

IMH 0721: Arauca / Saravena

IMH 0730: Santander / Vetas

IMH 0732: Santander / Barrancabermeja

Procesos adicionales

IMH 0730

IMH 0732

IMH 0219: 12

IMH 0569: 50

IMH 0590: 2

IMH 0596: 24

IMH 0651: 1

IMH 0706: 1

IMH 0708: 15

IMH 0712: 3

IMH 0721: 67

IMH 0730:12

IMH 0732: 3

Total: 190

IMH 0219 : Centro Municipal de Memoria de 

Becerril, comunidades Estados Unidos y La 

Guajirita en Becerril. 

IMH 0569 Consejo Comunitario Cuenca del río 

Cacarica

IMH 0590: Cabildo indígena del Resguardo de 

Guambía, AISO

IMH 0596 ACIN

IMH 0651: Mesa de participación efectiva de 

victimas

IMH 0706: ACASA

IMH 0708: Mesa de Victimas de Puerto Rico 

IMH 0712: Jóvenes lideres de la comunidad 

Nueva Esperanza

IMH 0721: ASOFAVIDA

IMH 0730: lideres de la IMH

IMH 0732: Lideres Colectivo 28 de febrero

IMH 0219 : Se realizó una reunión virtual con los participantes de 

la IMH

IMH 0569: Se realizó envió por correo para validación.

IMH 0590 Se realizó una reunión virtual con los participantes de 

la IMH

IMH 0596: Envió documento vía correo electrónico. 

IMH 0651 Se realizó una reunión virtual con los participantes de 

la IMH

IMH 0706 Se realizó una reunión virtual con los participantes de 

la IMH

IMH 0708. Se realizó reunión virtual y comunicación por 

WhatsApp para avanzar en la validación de la iniciativa.

IMH 0712: Comunicación por WhatsApp y reunión virtual para 

avanzar en la validación de la versión final del documental con el 

comité de jóvenes de la Casa de la Memoria (Jiguamiandó).

IMH 0721 Se realizó una reunión en territorio con todas la 

mujeres participantes de la IMH

IMH 0730:Espacio presencial de revisión colectiva y validación 

de los avances del Tapiz de la Memoria.

IMH 0732:Reunión virtual de revisión del boceto y ajuste de la 

propuesta digital del mural.

IMH 0607 publicación del documental en el 

canal de YouTube del CNMH

IMH 0627: Publicación del documental en 

canal de YouTube del CNMH

Se logró socializar ampliamente el libro “Memorias entre 

calles, cañas y montañas”, reconocer el trabajo realizado 

por las y los participantes durante el proceso de 

construcción de memoria histórica, fortalecer los vínculos 

comunitarios y generar un espacio de reflexión colectiva 

en torno a la importancia de preservar y transmitir las 

memorias del territorio a las nuevas generaciones.

 Disposición y compromiso para realizar el lanzamiento 

Validación de las materialidades concertadas con 

las comunidades; concreción de versiones finales ; 

aprobación final de contenidos.

Objetivo misional de la 

dependencia

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en el 

Lanzamiento/ difusión de IMH 

(Iniciativas de memoria historica) 

 $    15.500.000 

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

sistematización de la información/ 

validación de creación colectiva

 $      6.800.000 220

Grupos de valor: colectivos y lideres defensores 

de DDHH;  organizaciones de víctimas 

/campesinas/ de mujeres/ de jóvenes; Juntas de 

Acción Comunal; centros municipales de memoria; 

gestores de memoria; comunidad en general; 

mujeres buscadoras;

Grupos de interés: Entidades del SNARIV; 

Personerías, Casas de la cultura; comunidades 

educativas; alcaldías municipales; bibliotecas 

municipales; 

Presencial/ Virtual Seguimiento 

2413

Grupos de valor: víctimas del conflicto armado y 

organizaciones de víctimas del conflicto armado 

que incluyen: mesas de víctimas, organizaciones 

sociales, organizaciones y familiares de 

desaparecidos, sobrevivientes de masacres, 

organizaciones campesinas, organizaciones de 

mujeres,  organizaciones indígenas, organizaciones 

juveniles, , familiares de víctimas del conflicto 

amado, Juntas de acción comunal, firmantes del 

Acuerdo de Paz, lideres sociales, gestores de 

memoria.

 

 Grupos de interés: Entidades del SNARIV 

(incluye a oficinas de atención a víctimas),  

comunidad en general, alcaldías municipales, casas 

de la cultura municipales, bibliotecas, Personería y 

otros actores institucionales del territorio municipal 

y departamental, fuerza pública, universidades, 

servidores judiciales comunidades educativas, 

redes de paz, movimientos culturales, semilleros de 

investigación,  organizaciones sindicales, 

organizaciones artísticas

Presencial/ Virtual  Evaluación

Definición de la forma en que la organización, 

comunidad o pueblo desea que se realice el 

ejercicio de apropiación social de la materialidad 

construida. 

Actas de cierre del acompañamiento y encuestas de 

satisfacción de la IMH.

Entrega/ lanzamiento de la materialidad de IMH a la 

organización/comunidad y acuerdos de difusión para 

la apropiación social.

Objetivo misional de la 

dependencia

A  nivel general las dificultades de los 

espacios se relacionan con la 

comunicación entre el CNMH y la 

comunidad. Se evidencia la necesidad 

de desarrollar capacidades en las 

comunidades para comprender y 

gestionar procesos de iniciativas de 

memoria histórica, dado que las 

formas de trabajo comunitarias no 

corresponden con las maneras 

técnicas de construcción de las 

materialidades.

1/02/2026 31/12/2026

Son 20 IMH (Iniciativas de memoria 

historica) de esta categoría.

IMH-0219 A quienes siempre 

recordaremos

IMH 0543 Armada Nacional (rescatando 

la paz de montes de maría)

IMH-0569 Cuenca del río Cacarica

IMH 0590 AISO

IMH 0596 Programa de formación 

Escuela de Kiwe Thegnas

IMH 0630 Festival por la Vida de La 

Gabarra

IMH 0651 Desplazamiento y Retorno de 

la Unión Peneya

IMH 0706 Caseta de la memoria de San 

José de Apartadó

IMH 0708 Reconstrucción de la 

memoria Histórica (Línea del tiempo)

IMH 0712 Jiguamiandó

IMH 0721 Libro sobre la búsqueda de 

desaparecidos

IMH 0723 Libros sobre la resistencias y 

liderazgos de mujeres Necoclí

IMH 0739 Colectivo UTOPÍA

IMH 0740 Movimiento cultural ancestral

IMH 0741 Turismo, memoria y Paz

IMH 0743 Semillas de Paz

IMH 0745 Mesa de participación 

efectiva de Beltrán

IMH 0746 Mesa de víctimas Marulanda

IMH 0747 Semillero de Investigación: 

FÉNIX

IMH 0607: Sucre / Sincelejo

IMH 0627: Bogotá D.C

IMH 0653: Bogotá D.C

IMH 0607: 93

IMH 0627: 40

IMH 0653: 50

183 Total

IMH 0607 Familia González Arroyo 

IMH 0627: FUNRILARP

IMH 0653: Asociación Nacional de Usuarios 

Campesinos (ANUC)

IMH 0607, 627: Conversatorio desarrollado en el marco de la 

Feria del libro de Bogotá

IMH 0653: Conversatorio del libro  la Furia de Morales 

Dificultades de comunicación con las 

comunidades  y falta de oportunidad 

en la disposición de materiales 

necesarios para el desarrollo de IMH.

IMH 0219: Entregar el libro de manera digital y 

posiblemente físico en vigencia 2026

IMH 0569: Ajuste en el nombre del documental y 

la cartilla (Pendiente que la comunidad envié la 

información.) 

IMH 0590: mantener la comunicación con el líder. 

IMH 0596: Ajuste de documento. 

IMH 0651: Mantener la comunicación con el líder. 

IMH 0706 : Mantener la comunicación con el 

líder. 

IMH 0708: Implementar nuevos relatos sobre 

violencia en el territorio y atender a los resultados 

de la evaluación de pares externos para la 

aprobación final.

IMH 0712: Implementar la voz introductoria para 

explicar el título y acoger la segunda evaluación 

de pares externos para la aprobación final.

IMH 0721: Mantener la comunicación con la 

lideresa. 

IMH 0730: Se mantendrá el acompañamiento y 

seguimiento al proceso.

IMH 0732: Mantener comunicación para avanzar 

en la propuesta gráfica del mural.

IMH 0219: Entregar el libro de manera digital 

y físico 

IMH 0569: Realizar ajuste del titulo. 

IMH 0590 Entregar el material en la vigencia 

2026

IMH 0596: Ajuste del documento y nuevo 

envió. 

IMH 0651 Entregar el material en la vigencia 

2026

IMH 0706 Entregar el material en la vigencia 

2026

IMH 0708: Sí, se asumió el compromiso de 

incorporar los nuevos relatos de violencia en 

la estructura narrativa del documental, 

aplicando medidas técnicas de protección de 

identidad bajo el principio de Acción sin Daño. 

IMH 0712: Se estableció el compromiso de 

atender la segunda evaluación por parte de 

los pares externos para incorporar sus 

observaciones y así dar paso a la finalización 

y aprobación definitiva del documental.

IMH 0721 Entregar el material en la vigencia 

2026

IMH 0730: Las y los participantes se 

comprometieron a finalizar sus tapices 

individuales y participar en la construcción 

colectiva.

IMH 0732: Realizar reuniones virtuales para 

avanzar en la construcción y validación de la 

propuesta digital del mural.

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026

No aplica

IMH 0607: Socialización y entrega del documental Gerson por 

Siempre

IMH 0627: Socialización y entrega del documental Ricardo 

Semilla

IMH 0653: Entrega de los ejemplares, difusión y cierre de la IMH 

Se logra el proceso de recoger memorias individuales 

para incluirlas en un horizonte de memoria histórica 

colectiva territorial, tomando en cuenta elementos 

participativos de las comunidades de base.

Adicionalmente se trabaja de forma cocreativa con las 

comunidades y la entrega de los resultados se realiza con 

ellas.

Seguir realizando este tipo de ejercicios con más 

comunidades y desarrollar procesos para su apropiación 

social por parte de la ciudadanía en los territorios. 

Continuar con la difusión de los libros. 

IMH 0219 : Cumplimiento en la entrega del libro de manera 

digital para la vigencia 2026 y físico para la vigencia 2027

IMH 0569: Ninguna

IMH 0590 Agilizar los tiempos internos de la entidad en 

materia de revisión del material

IMH 0596: Ninguna

IMH 0651 Agilizar los tiempos internos de la entidad en 

materia de revisión del material

IMH 0706 Ninguna

IMH 0708. Reconocer nuevas narrativas y verdades de 

otros actores victimizados en el territorio.

IMH 0712: Se concertó con la comunidad la inclusión de 

una voz en off introductoria para aclarar que el término 

"Casa" es una metáfora del territorio, subsanando así la 

confusión de los evaluadores institucionales y preservando 

la autonomía del título original. 

IMH 0721 Ninguna

IMH 0730: Continuar con la elaboración de los tapices 

individuales y avanzar en la creación colectiva del tapiz final.

IMH 0732: Continuar ajustando la propuesta gráfica del 

mural a partir de los aportes del colectivo

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

Dirección Acuerdos de 

la Verdad DAV

Taller de validación de 

investigación:  informe analítico 

sobre el bloque suroeste 

antioqueño. 

 $    12.000.000 25-30

Grupos de valor: organizaciones sociales y de 

víctimas; líderes y lideresas; y sociedad civil.

 

 Grupos de interés: actores institucionales; 

organizaciones no gubernamentales; mesas de 

participación efectiva de víctimas; 

Academia/Universidades/Centros de pensamiento y 

ciudadanía en general.

Presencial  Evaluación

Obtener la retroalimentación y validación del informe 

de esclarecimiento así como recopilar posibles 

ajustes e información que puedan nutrir el 

documento final.

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/11/2026 31/12/2026

Dirección Acuerdos de 

la Verdad DAV

Taller de validación de 

investigación: del informe 

analítico de Quibdó (Paz Total).

 $    12.000.000 25-30

Grupos de valor: organizaciones sociales y de 

víctimas; líderes y lideresas; y sociedad civil.

 

 Grupos de interés: actores institucionales; 

organizaciones no gubernamentales; mesas de 

participación efectiva de víctimas; 

Academia/Universidades/Centros de pensamiento y 

ciudadanía en general.

Presencial  Evaluación

Obtener la retroalimentación y validación del informe 

analítico así como recopilar posibles ajustes e 

información que puedan nutrir el documento final.

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/11/2026 31/12/2026

N/A para el período

Mayor espacio de tiempo para el desarrollo del trabajo de 

campo

Trabajo con los habitantes del territorio en el territorio, ya 

que dado que se encuentra alejado del casco urbano, 

muchas personas se quedan sin brindar su testimonio. 

1) UPN casos emblemáticos 2026: Bogotá

2) Desenlaces diferenciados AUC/FARC: San Vicente 

y el Carmen de Chucurí, Santander. 

3) Suroeste Antioqueño: Urrao y Medellín, Antioquia.

4) Zona Esmeraldífera: Tunja, corregimientos de 

Santa Bárbara y Cocuez en San Pablo de Borbur, 

Otanche- Boyacá.

1) UPN casos 

emblemáticos: 8

2) Desenlaces 

diferenciados 

AUC/FARC: 7 

3) Suroeste 

Antioqueño:49

4) Zona 

Esmeraldífera:19

En las investigaciones UPN y en la de Enlaces Diferenciados: 

Información para la construcción del texto de las investigaciones. 

En la investigación del suroeste Antioqueño: Comprensión de 

elementos importantes del contexto de conflicto y violencia en el 

municipio de Urrao, identificación de hechos victimizantes sufridos 

por comunidades campesinas y afrocolombianas y entendimiento 

de elementos importantes del trabajo político desarrollado por 

activistas vinculados a la Liga Marxista Leninista y al Partido 

Comunista Colombiano Marxista Leninista. 

En Zona Esmeraldífera: Se obtuvo información sobre el conflicto 

esmeraldifero, las falencias del Acuerdo Regional de paz, el rol 

del Estado, los espacios de construcción de paz en el territorio y 

las nuevas acciones para la transformación del territorio.

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en el 

desarrollo de procesos de 

investigación de memoria histórica

 $    11.290.000 293

Grupos de valor: Víctimas, consejos comunitarios

 

 Grupos de interés: Academia- Universidades ; 

comunidad de los territorios;  representantes de la 

iglesia Católica; exfuncionarios públicos

virtual/ presencial Ejecución 

Recopilación y sistematización de información para 

el desarrollo de las etapas de investigación.

Desarrollo de las primeras tres fases de la 

investigación (Diseño metodológico participativo de 

la investigación, Recopilación de información, 

Sistematización inicial de información) con el fin 

elaborar el texto.

Ley o norma 

Presencial  Evaluación

Validación de los informes/investigaciones de 

construcción de memoria histórica.

Validación del informe con las poblaciones 

participantes en el marco de la investigación, a fin 

de obtener el aval de estos grupos de valor e 

interés.

Objetivo misional de la 

dependencia

Dirección Construcción 

de la Memoria DCM

Participación social en la 

validación de los procesos de 

investigación de memoria histórica

 $    20.000.000 100

Grupos de valor: organizaciones de víctimas del 

conflicto armado; organizaciones y espacios de 

concertación con pueblos y comunidades étnicas; 

partidos políticos y defensores de DDHH.

 

 Grupos de interés: DNP, Ministerio del interior; 

Ministerio de la Igualdad; Huari (y otras entidades 

del SNARIV, según la investigación desarrollada):

Dirección de Archivos 

de los Derechos 

Humanos DADH

Encuentro Regional de Archivos 

de Derechos Humanos por medio 

de acciones de Pedagogía DADH - 

Nariño.

 $      8.348.416 30

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas que 

posean archivos de violaciones a los Derechos 

Humanos en el marco del conflicto armado, 

Fundaciones que poseen archivos de derechos 

humanos en el marco del conflicto armado interno

 Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera), Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Fundaciones. 

Presencial Ejecución 

Desarrollar un espacio de encuentro, reconocimiento 

y diálogo con el fin de intercambiar saberes y 

experiencias sobre la importancia de los archivos de 

DDHH, su protección, construcción y uso social. La 

Juntanza Regional tiene el propicito de i) Reconocer 

y fortalecer, a partir del diálogo e intercambio de 

herramientas y estrategias comunitarias e 

institucionales, los saberes, experiencias, 

aprendizajes, prácticas o necesidades comunitarias 

en torno a la protección, construcción y uso de los 

archivos de derechos humanos a nivel territorial. ii) 

Fortalecer las redes, la articulación y el intercambio 

entre las diferentes expresiones e iniciativas que 

trabajan con alrededor de los archivos, la memoria y 

los derechos humanos en la región, promoviendo 

escenarios de incidencia y sostenibilidad. iii) 

Presentar y socializar el recurso pedagógico de la 

Dirección de Archivo denominado “Saberes de 

Memoria: Caja pedagógica para gestores de 

archivos de derechos humanos y memoria histórica”, 

como parte de los insumos dispuestos para los 

procesos de fortalecimiento de los archivos de 

DDHH a nivel territorial. .

Plan Pasto - Nariño 37

1)UPN :: Víctimas y organizaciones de víctimas, 

actores académicos e institucionales de la 

universidad.

2) Desenlaces diferenciados: Víctimas y 

organizaciones de víctimas.

3)Suroeste Antioqueño: víctimas y 

organizaciones sociales.

4)Zona Esmeraldífera: funcionarios UPBD, 

Defensoría del Pueblo; Juntas de Acción 

Comunal, organizaciones sociales y 

organizaciones de jóvenes investigadores.

Entrevistas personales.

 Organizaciones, víctimas, procesos 

comunitarios y centros de pensamiento, del 

departamento de Nariño.

Centro de Desarrollo Cultural Casa Moravia, 

Generación V+, Colectivo Tejiendo Memoria de 

Sonsón, Institución Educativa El Jordán, 

Colectivo de memoria intergeneracional, Gestora 

cultural en memoria La Unión, Consejo de Paz de 

Abejorral, Memorias que Unen.

17/04/2026 18/04/2026 Se realizará en Nariño

1/07/2026 31/12/2026

Se establecerán articulaciones internas 

al CNMH para obtener  un permisos 

para el uso de testimonios  recabados 

en vigencias anteriores, de integrantes 

de las comunidades con las que se 

desarrollan investigaciones durante la 

presente vigencia . 

Debido a que algunas  investigaciones 

se concentran en hechos que ocurrieron 

en el período de 1944 a 1953  por lo 

que no es posible concertar entrevistas 

con víctimas directas de la violencia en 

contra del movimiento gaitanista. Las 

actividades de participación social para 

el desarrollo del proceso de 

investigación se realizará principalmente 

con descendientes de las víctimas que 

fueron rastreadas en la revisión 

hemerográfica y de archivo y con 

investigadores (historiadores y 

científicos sociales) expertos en el 

período de estudio.  

1/10/2026
No se han desarrollado validaciones de 

investigaciones en el presente período

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

31/12/2026

Para el caso del informe sobre 

Gaitanismo, las actividades de 

participación social para el desarrollo 

del proceso de investigación se realizará 

principalmente con descendientes de las 

víctimas que fueron rastreadas en la 

revisión hemerográfica y de archivo y 

con los investigadores (historiadores y 

científicos sociales) expertos en el 

período de estudio.  Se proyecta la 

realización del evento de socialización 

en conjunción con una institución como 

la Biblioteca Nacional o el Archivo 

General de la nación debido a la 

importancia de sus fondos y colecciones 

utilizadas a lo largo de la investigación.

Sobresaliente

El encuentro permitió reconocer que los procesos de 

archivo en derechos humanos no se sostienen de manera 

individual, sino que requieren del trabajo colectivo, la 

participación activa de las comunidades y el 

fortalecimiento de redes entre víctimas y organizaciones. 

Se destacó la importancia de comprender los archivos 

como procesos vivos, en constante construcción, que 

dependen del compromiso compartido y de su 

apropiación en los territorios a partir del reconocimiento 

de valores mencionados en el encuentro, como 

compromiso, memoria, resiliencia, responsabilidad, unión 

y salvaguarda. Asimismo, se evidenció que estos 

procesos promueven la transmisión de la memoria hacia 

las nuevas generaciones.

Se requiere fortalecer las capacidades técnicas en el 

manejo, digitalización y seguridad de la información, 

garantizando condiciones adecuadas para el resguardo 

de los archivos.

Sosteniemiento de los procesos de 

archivo en el tiempo.

Desarrolló de talleres: “Reconocimiento y sensibilización sobre 

archivos de Derechos Humanos”. “Abriendo nuestras memorias: 

archivos que florecen” enfocado en el uso y la apropiación de los 

archivos en los procesos de memoria.

“Preservando nuestras memorias: digitalización y archivos 

digitales”. Espacio de cierre en el que se hizo una devolución 

general y un reconocimiento simbólico a siete iniciativas y 

procesos organizativos del departamento de Nariño liderado por 

Registro Especial de Archivo de los Derechos Humanos 

(READH), destacando el trabajo que vienen adelantando en sus 

territorios y su compromiso con la memoria.

El encuentro cerró con una presentación artística del grupo de 

teatro La Mochila del Liceo Universidad de Nariño, que combinó 

un testimonio en formato audiovisual, teatro, música y canto, lo 

que permitió conectar los contenidos trabajados durante el 

encuentro con una muestra más sensible y cercana, finalizando 

con expresiones culturales de la región.

Conocimiento y explicación Política Pública Archivos de Derechos 

Humanos.
Sobresaliente Continuar con el fortalecimiento en temas de archivos

Promoción de espacios comunitarios, alrededor 

de los archivos.
No

 Entre los principales resultados se logró la validación de 

personajes, ambientes sonoros y diseño del dispositivo "Teatrinos 

de memoria y verdad". Gracias al pilotaje, se recolectaron 

sugerencias precisas en las bitácoras para adaptar las historias 

de los personajes. A nivel técnico, se logró exitosamente la 

grabación adaptada de los capítulos IV, V y VI de la serie de 

podcast "Quisieron justificar lo injustificable". Adicionalmente, el 

trabajo participativo derivó en la propuesta de incluir un glosario 

regional en el producto final y la planificación de futuros 

encuentros virtuales.

Sobresaliente

Metodológicas y de contenido: Propusieron que toda la 

obra y los teatrinos incluyeran palabras y expresiones 

propias de la región, logrando diferenciar la forma de 

hablar de cada municipio. Para ello, recomendaron anexar 

un diccionario nariñense al final de la guía de uso. También 

enfatizaron la necesidad de contar con una persona 

encargada de la corrección de estilo para evitar que, 

durante el proceso editorial, se pierda el contexto de los 

textos.

Logísticas: Inconvenientes con el Operador Logístico.

Realización de sesiones adicionales (encuentros 

virtuales) específicamente para ejecutar la 

adaptación de cada una de las partes del guion al 

lenguaje territorial. En ese mismo proceso se 

contempla atender la propuesta de la edición 

cuidadosa y la inclusión del diccionario nariñense. 

Sobre la observación logística, esta fue atendida 

de manera inmediata gestionando la 

comunicación con el operador para asegurar que 

las actividades pudieran concluir.

Se acordó el compromiso de llevar a cabo 

cuatro encuentros virtuales durante el mes de 

mayo. El propósito de estos encuentros es 

finalizar el proceso de adaptación territorial 

de cada una de las partes del guion y 

consolidar el contenido narrativo definitivo.

Seguimiento Enero a Mayo 2026

Desplazamiento de equipo hasta el territorio. 

Desarrollo de entrevistar virtuales. 

Nuevos espacios de dialogo.

Validación de la investigación al finalizar el 

año. 

Los resultados de la investigación serán 

presentados en un espacio donde se recibirá 

retroalimentación por parte de los 

participantes, para hacer las correcciones 

pertinentes. La socialización del informe debe 

hacerse en el territorio.

En la investigación de Zona Esmeraldífera:  

Se acordó mantener un diálogo sobre el 

avance de la investigación, además de el 

espacio de validación para mostrar los 

resultados y hallazgos.

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

El encuentro se fundamentó en una metodología de con-

construcción colaborativa y validación territorial. El espacio 

participativo se desarrolló a través de las siguientes actividades:

• Trabajo por grupos y personajes: Se conformaron equipos 

encargados de un personaje específico de los teatrinos, quienes 

leyeron las historias y diligenciaron bitácoras para adaptar la 

narrativa al territorio.

• Plenarias y pilotaje: Los grupos compartieron sus historias 

para entender cómo se entrelazaban las narrativas. 

Posteriormente, se crearon nuevos grupos para pilotear la 

representación teatral utilizando recortes de los personajes y 

escenarios para hacer pruebas con el guion.

• Grabaciones del podcast: Se realizaron audiciones y 

grabaciones de voces paso a paso; primero se explicaba la 

intención comunicativa, luego se adaptaba el texto al contexto 

nariñense, se hacían pruebas de voz y, por último, se grababa.

• Actividades psicosociales: Se llevó a cabo una actividad de 

cierre y descarga emocional, en la que los participantes 

intercambiaron elementos personales con los personajes de la 

obra y se llevaron consigo fortalezas.

El encuentro se desarrolló de manera presencial a través de una 

metodología práctica y didáctica. Algunas de las actividades 

metodológicas incluyeron:

• Recorridos y sesiones de juego guiadas: Se realizó un 

recorrido introductorio por el universo del juego Cosechas de 

memoria y verdad, seguido de espacios de juego grupal para 

familiarizar a los participantes con sus reglas e instrucciones.

• Metodologías lúdicas: Se utilizó la dinámica "La búsqueda del 

tesoro" para explorar de forma interactiva el libro didáctico 

sobre heroínas y héroes del Oriente antioqueño.

• Mapeo estratégico y co-creación: Los asistentes trabajaron 

grupalmente por territorios en la actividad "Las redes de Co-

Construir" para mapear actores estratégicos clave e identificar 

rutas para distribuir y replicar los materiales entregados.

• Cierres y descargas emocionales: Se realizaron actividades 

reflexivas donde los asistentes interactuaron con elementos 

simbólicos para compartir experiencias y recibir "fortalezas 

simbólicas" a cambio.

• Taller de grabación sonora: Se instalaron espacios de pruebas 

narrativas para adaptar y grabar junto a los asistentes distintos 

episodios del podcast Quisieron justificar lo injustificable.

Dirección Acuerdos de 

la Verdad DAV

Apropiación Social de la Verdad 

Histórica: Taller de socialización 

de contenidos del teatrino y 

grabación de insumos sonoros 

para el podcast "Quisieron 

justificar lo injustificable". 

 $    15.000.000 25-30

Grupos de valor: organizaciones sociales y de 

víctimas; líderes y lideresas; y sociedad civil.

 

 Grupos de interés: actores institucionales; 

organizaciones no gubernamentales; mesas de 

participación efectiva de víctimas; 

Academia/Universidades/Centros de pensamiento y 

ciudadanía en general.

Presencial Ejecución 

Desarrollar la construcción colaborativa de los 

insumos sonoros del dispositivo de Apropiación 

Social de la Verdad Histórica: serie de podcast 

Quisieron justificar lo injustificable y la validación del 

contenido del dispositivo de ASVH Teatrinos de 

memoria y verdad. Lo anterior, en el marco del 

ejercicio conjunto de apropiación de los informes No. 

18 y 19 de la Dirección de Acuerdos de la verdad. 

Objetivo misional de la 

dependencia 
1/04/2026 31/08/2026

Encuentro de construcción conjunta y validación 

territorial de dispositivos de Apropiación Social de la 

Verdad Histórica: Nariño, Pasto.
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Mesa de mujeres de El Rosario, Líder 

comunitario El Rosario, Casita Vergeleña, 

Coordinadora mesa de víctimas, Asociación de 

Víctimas Construyendo País Ipiales 

ASOVICOMPI, Colectivo Inpaz, Casa de la 

Memoria de Cumbal, Mesa de víctimas Potosí.

Los caminos que se abren: entrega de dispositivos y 

estrategias para su divulgación en Oriente 

antioqueño: Antioquia, La Ceja.

25

El modelo de encuentro presencial fue un gran acierto 

metodológico. La presencialidad no solo garantizó que las 

personas entendieran verdaderamente cómo funcionan 

los juegos y el libro, sino que propició de manera natural 

la creación de redes de co-construcción territorial entre 

personas de distintos municipios, uniendo esfuerzos para 

divulgar la memoria histórica en el Oriente antioqueño de 

forma colaborativa.

Manejo del tiempo: al dividir el análisis 

de la obra por grupos, se hizo 

evidente que faltó tiempo para que 

todas las personas pudieran conocer 

la totalidad del guion a fondo. Por otro 

lado, hubo un percance de gestión 

externa (Operación logística) debido a 

la falta de comunicación oportuna.

Los participantes lograron una apropiación profunda de los 

dispositivos finales (el juego colaborativo Cosechas de memoria y 

verdad y el libro didáctico ¿Quiénes son las verdaderas heroínas 

y los verdaderos héroes en el Oriente antioqueño?) y valoraron 

muy positivamente su propuesta gráfica y facilidad de uso. 

Lograron estructurar de manera concreta las rutas de réplica en 

sus territorios, identificando la urgencia de usar este material con 

las juventudes para combatir discursos justificadores de la guerra 

y el reclutamiento forzado.

Inconformidades logísticas.

El CNMH fortalecerá los mecanismos de 

comunicación y verificación con los operadores 

logísticos y prestadores de servicio para 

asegurar que se comprendan e incluyan 

integralmente todos los requerimientos 

solicitados. 

Los grupos de interés asumieron el 

compromiso de dar continuidad a los 

procesos de Apropiación Social de la Verdad 

Histórica (ASVH) en sus localidades, 

apoyándose en sus redes comunitarias y de 

liderazgo. Se definieron acuerdos específicos 

sobre a qué actores locales debían llegar 

directamente los dispositivos de memoria 

recibidos y con cuáles era indispensable 

articular gestión institucional futura.

El ejercicio permitió fortalecer el desarrollo 

contextualizado de la obra y de las historias de los 

personajes de los Teatrinos de memoria y verdad. Como 

lección aprendida, el documento destaca que el encuentro 

sirvió para hallar "otros caminos para fortalecer la 

construcción colaborativa con las personas desde el 

territorio".

Descoordinación del operador 

logístico.

En las investigaciones de UPN y Enlaces Diferenciados: 

La concertación previa de los espacios es necesaria y 

clave para el posterior desarrollo de lo planeado, siempre 

se debe partir de las condiciones y solicitudes de las 

poblaciones, y el CNMH ajustarse a las mismas. 

En la investigación del Suroeste Antioqueño: Se evidenció 

conocimiento por parte de los actores con presencia en el 

territorio de las dinámicas de conflicto armado, pero 

también de las afectaciones a raíz del mismo, lo que 

constituye un aporte fundamental para el desarrollo de la 

investigación y el esclarecimiento de la verdad de lo 

sucedido en Urrao.

En la investigación de Zona Esmeraldífera:  Se 

entrevistaron personas que han habitado el territorio y 

conocen de primera mano sus particularidades, dinámicas 

de violencia y su evolución en términos de transformación 

hacia escenarios de paz.*Se entrevistaron investigadores, 

expertos y académicos con amplio conocimiento sobre el 

conflicto y la paz del occidente de Boyacá, quienes 

presentaron distintas y amplias miradas sobre la 

reconciliación y la memoria. *La mayoría de las personas 

entrevistadas han brindado aportes valiosos sobre los 

antecedentes de las guerras, el Acuerdo y la construcción 

de paz en el territorio. Lo anterior evidencia, que en 

términos de memoria y verdad se esta logrando un aporte 

valioso sobre una región que ha sido invisibilizada. 

En las investigaciones de UPN y 

Enlaces Diferenciados: El trabajo en 

territorio debe tener en cuenta la 

aparición de cambios en la agenda 

por dificultades en los transportes y 

demás.

En la investigación del Suroeste 

Antioqueño: No fue suficiente el 

tiempo para el desarrollo de las 

entrevistas y hubo territorios del 

municipio que fue imposible visitar, 

dados los tiempos definidos para el 

desarrollo del trabajo de campo. 

En la investigación de Zona 

Esmeraldífera:  Las entrevistas suelen 

tener mucha información y el tiempo 

resulta corto para procesarla.



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

Dirección de Museo de 

Memoria de Colombia 

DMM

Laboratorio urbano, eje de paz y 

memoria
 $    11.000.000 36

Grupos de Interés: Estudiantes, artistas 

Instituciones académicas, Embajadas, Instituciones 

del Distrito

Presencial
 Planeación / 

Formulación 

Proyección de una propuesta de proyecto 

patrimonial y urbano que propone la Calle 26 como 

una columna vertebral de la ciudad, una memoria en 

construcción permanente y una metrópolis que está 

en una dinámica de restructuración.

Proponer y mantener una alianza con las 

Universidades Jorge Tadeo Lozano y Nacional de 

Colombia, para seguir trabajando desde la 

academia el proyecto que impulse mantener la Calle 

26 como un eje de paz y memoria

Objetivo misional de la 

dependencia
1/01/2026 31/03/2026

Bogotá
36

Profesores y expertos internacionales, 

profesores universitarios, estudiantes, 

funcionarios entidades públicas

Laboratorio de cocreación técnica

Recorridos de reconocimiento arquitectónico, patrimonial, 

artístico y de memoria

Encuentros de reflexión e intercambio académico

Intercambió técnico

Elaboración de la cartilla: La calle 26 un eje de conciliación entre 

patrimonio y desarrollo

Abordar el patrimonio histórico urbano y la memoria en una 

dinámica metropolitana

 Alianza con  Embajada de Francia, Instituto colombiano francés, 

Universidad Jorge Tadeo Lozano y Universidad Nacional de 

Colombia

Sobresaliente

Contar con un equipo de traducción simultánea para los 

espacios de intercambio y diálogo

Proyectar un tiempo más amplio de trabajo técnico para 

profundizar en los productos, alcances y proyección de los 

laboratorios técnicos

Socializar en diferentes espacios, entidades y aliados la 

cartilla de resultados

Publicar la cartilla

Gestionar desde el equipo de Cooperación las 

ayudas y apoyo de personal para traducción en 

simultáneo

Planificar en tiempos más extensos los 

laboratorios técnicos que se puedan desarrollar a 

futuro

Proyectar en la formulación de proyectos los 

espacios de socialización de resultados

Proyectar un rubro para la impresión de la cartilla

Proyectar la impresión de las cartillas

Plantear una ruta de socialización de 

resultados del laboratorio de arquitectura y 

urbanismo

 Planear una tercera fase de trabajo e 

intercambio experto para el MMC

El intercambio con expertos internacionales abre 

espectros de perspectivas conceptuales frente a la 

memoria y el espacio público

Generar alianzas con Universidades posibilita tener 

escenarios de reflexión y creación permanente

Las alianzas con entidades extranjeras posibilita generar 

redes de trabajo ampliado

Se identificó de manera general que 

no se contó con el tiempo suficiente 

para generar más espacios de 

socialización de los resultados del 

laboratorio para que tuviera un mayor 

impacto en la ciudad.

Dirección de Museo de 

Memoria de Colombia 

DMM

Actividades de intercambio de 

experiencias y acciones de 

fortalecimiento de memoria 

histórica.

 $  100.000.000 1.200

Grupos de valor: Víctimas del conflicto armado, 

Organizaciones de víctimas.

Grupos de interés: Organizaciones, docentes, 

estudiantes, comunidad en general

Presencial y virtual Ejecución 

Promover, fortalecer y difundir escenarios de 

aprendizajes significativos basados en metodologías 

orientadas al pensamiento y la acción crítica con un 

enfoque transformador. Construcción y divulgación 

de procesos relacionados con Memoria histórica y 

paz con énfasis en enfoque diferencial y derechos 

humanos.

Objetivo misional de la 

dependencia
1/01/2026 31/12/2026

Bogotá

Medellín

Virtual (Caquetá, Nariño, Antioquia, Cundinamarca y 

Bogotá).

600 Niños, Niñas, adolescentes, Jóvenes, adultos, 

personas mayores, estudiantes, docentes, 

comunidad en general, Víctimas del conflicto 

armado.

Gestión y articulación con comunidades, grupos de interés para 

promover y acompañar ejercicios de memoria y construcción de 

paz

Se desarrollaron 13 diferentes acciones artísticas, culturales y 

pedagógicas que han permitido el intercambio de experiencias y 

acciones de fortalecimiento de memoria histórica.

Sobresaliente

Necesidad de gestionar más espacios y escenarios en los 

que se aborden los temas de interés y abordados en cada 

jornada.

De acuerdo a las recomendaciones, el equipo 

encargado de las prácticas artísticas, culturales y 

pedagógicas agencian acciones en las que se 

puedan construir más mecanismos de 

participación de las comunidades, víctimas y 

ciudadanías.

Continuar brindando apoyo y 

acompañamiento integral a las 

organizaciones en sus procesos de 

conmemoración y visibilización de las víctimas 

y los hechos victimizantes.

Actividades conmemorativas, evidencian que los espacios 

de participación son escenarios en los que se apoyan los 

procesos locales fortaleciendo sus ejercicios, además de 

visualizar al CNMH y al museo de la Memoria como 

agente articulador y dinamizador de la Memoria histórica. 

La memoria se fortalece cuando el nivel nacional se 

articula con el barrial e institucional.

Diferentes comunidades de regiones 

afectadas por el conflicto siguen 

teniendo barreras de acceso 

logísticas para incidir directamente en 

espacios y ejercicios de Memoria 

histórica.

Bogotá 60

Estudiantes, docentes, investigadores y 

representantes de instituciones de educación 

superior de Bogotá, entre ellas la Universidad 

Nacional de Colombia, la Universidad de los 

Andes, la Pontificia Universidad Javeriana y la 

Universidad del Rosario, entre otras. 

Sobresaliente

Montes de María, desarrollado en Morroa (Sucre)  y 

El Carmen de Bolívar 
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Representantes de organizaciones de víctimas, 

redes de mujeres y jóvenes, organizaciones 

campesinas, defensoras y defensores de 

derechos humanos, liderazgos comunitarios, 

docentes, investigadores e integrantes de 

iniciativas y lugares de memoria. Entre los 

procesos representados se encontraban la 

Asociación de Víctimas de Zambrano Senderos 

de Paz —ASOVISPAZ—, la Red de Mujeres y 

Jóvenes con los Pies en la Tierra, la Corporación 

Colectiva de Comunicaciones de Montes de 

María y el Museo Itinerante de la Memoria y la 

Identidad de los Montes de María, entre otros. 

Sobresaliente

En proceso de definición de fecha y 

departamento

26/06/2026 27/06/2026 Se realizará en Guainía

La principal dificultad identificada fue 

la limitación de tiempo para 

profundizar en las  plenarias y la 

puesta en común de los aportes. En 

los escenarios territoriales también se 

presentaron dificultades de asistencia, 

debido a que algunas personas que 

confirmaron su participación no 

lograron desplazarse por razones 

personales o territoriales . 

Adicionalmente, se identificaron 

oportunidades de mejora en la 

comunicación previa sobre apoyos, 

condiciones de participación y pagos, 

así como en la verificación de los 

materiales solicitados. Estas 

situaciones no afectaron la valoración 

positiva de la metodología, pero 

deben considerarse en la planeación 

de los siguientes encuentros.

Dirección de Museo de 

Memoria de Colombia 

DMM

Llevar a cabo doce (12) 

escenarios territoriales de 

socialización,  validación y 

cocreación de los guiones de sala 

del Museo de Memoria de 

Colombia.

 $  206.476.000 

360 

(aproximadament

e 30 por cada 

uno)

Grupos de valor: víctimas del conflicto armado, 

organizaciones de víctimas, organizaciones 

defensoras de derechos humanos y procesos 

territoriales colectivos vinculados a la construcción 

de memoria.

Grupos de interés: entidades aliadas, equipos 

técnicos del CNMH, organizaciones acompañantes, 

actores académicos, culturales o institucionales con 

incidencia territorial. 

Presencial
 Planeación / 

Formulación 

Robustecer los contenidos de los guiones de sala 

del Museo de Memoria de Colombia, mediante la 

incorporación de observaciones, recomendaciones y 

aportes de víctimas y organizaciones sociales de 

doce (12) territorios y nueve (9) departamentos del 

país.

Objetivo misional de la 

dependencia
1/04/2026 30/08/2026

La programación contempla 12 

escenarios territoriales presenciales, de 

día y medio de duración. La distribución 

final por departamentos y lugares se 

ajustará de acuerdo con el cronograma 

definitivo aprobado por la Dirección 

Técnica del Museo.

Presencialmente mediante una metodología de apropiación 

social y cocreación de los guiones de sala del Museo de 

Memoria de Colombia, orientada a reconocer a las personas 

participantes como conarradoras del Museo. A través de los 

momentos de deriva, trama y puesta en escena, se activaron 

saberes y experiencias, se propició el diálogo en grupos a partir 

de preguntas detonantes y se recogieron aportes, memorias, 

tensiones y criterios curatoriales para enriquecer los contenidos 

de las salas.

En estos espacios se trabajaron los guiones Conflictos, 

Territorios, Resistencias y Muchas voces, una conversación, 

promoviendo su apropiación social y cocreación mediante la 

participación de actores académicos, educativos, comunitarios y 

territoriales. Como resultado, se recogieron relatos, experiencias, 

referencias, observaciones, tensiones, silencios y propuestas que 

permiten ampliar la pluralidad de voces, identificar contenidos y 

casos relevantes, reconocer ausencias y fortalecer los criterios 

curatoriales y narrativos de las salas del Museo de Memoria de 

Colombia.

Disponer de más tiempo para las plenarias, con el fin de 

profundizar en los aportes y escuchar con mayor amplitud 

las distintas voces. 

 Sistematización integral de los aportes, observaciones, 

relatos, tensiones y criterios curatoriales recogidos.

Replicar la metodología en sus propios espacios y 

solicitaron que los resultados de la sistematización final 

sean socializados con quienes participaron en el proceso. 

En Montes de María se recomendó, además, fortalecer la 

comunicación previa sobre apoyos logísticos, condiciones 

de contratación y pago, y verificar oportunamente la 

entrega completa de los materiales requeridos.

Ampliación de los tiempos de conversación, 

mesas y plenarias en los siguientes escenarios, 

de acuerdo con las condiciones logísticas de 

cada encuentro.  Fortalecer la planeación y 

comunicación logística previa y se evaluar 

mecanismos para facilitar la réplica de la 

metodología en otros espacios comunitarios, 

educativos y territoriales.

Sistematizar los resultados de los escenarios 

de apropiación social y cocreación, analizar 

su incidencia en los guiones de sala y realizar 

una devolución a las personas y 

organizaciones participantes.

También se asumió el compromiso de 

mantener el vínculo con los procesos 

participantes y explorar posibilidades de 

réplica de la metodología.

Se destaca el cuidado ético, pedagógico y emocional de 

la metodología, que reconoce a las personas como 

conarradoras y favorece relaciones de escucha, confianza 

y reciprocidad. El uso de preguntas detonantes, 

dispositivos multimodales y diversos lenguajes de 

expresión facilitó la participación de perfiles distintos y 

permitió recoger no solo opiniones, sino también relatos, 

referencias culturales, memorias, silencios, tensiones y 

propuestas curatoriales. La metodología recibió una 

valoración de 10 sobre 10 y generó interés en ser 

replicada por las organizaciones en sus propios espacios. 

También se evidenció que la articulación entre 

experiencias expositivas, recorridos territoriales, 

conversaciones y trabajo colectivo fortalece la 

apropiación social de los guiones y permite vincular sus 

contenidos con las realidades locales.

Desarrollar un espacio de encuentro, reconocimiento 

y diálogo con el fin de intercambiar saberes y 

experiencias sobre la importancia de los archivos de 

DDHH, su protección, construcción y uso social. La 

Juntanza Regional tiene el propicito de i) Reconocer 

y fortalecer, a partir del diálogo e intercambio de 

herramientas y estrategias comunitarias e 

institucionales, los saberes, experiencias, 

aprendizajes, prácticas o necesidades comunitarias 

en torno a la protección, construcción y uso de los 

archivos de derechos humanos a nivel territorial. ii) 

Fortalecer las redes, la articulación y el intercambio 

entre las diferentes expresiones e iniciativas que 

trabajan con alrededor de los archivos, la memoria y 

los derechos humanos en la región, promoviendo 

escenarios de incidencia y sostenibilidad. iii) 

Presentar y socializar el recurso pedagógico de la 

Dirección de Archivo denominado “Saberes de 

Memoria: Caja pedagógica para gestores de 

archivos de derechos humanos y memoria histórica”, 

como parte de los insumos dispuestos para los 

procesos de fortalecimiento de los archivos de 

DDHH a nivel territorial. .

Plan

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas que 

posean archivos de violaciones a los Derechos 

Humanos en el marco del conflicto armado, 

Fundaciones que poseen archivos de derechos 

humanos en el marco del conflicto armado interno

 Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera), Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Fundaciones. 

Presencial / Virtual Ejecución 30

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

Dirección de Archivos 

de los Derechos 

Humanos DADH

Encuentro Regional de Archivos 

de Derechos Humanos por medio 

de acciones de Pedagogía DADH - 

Definir departamento

 $      8.500.000 30

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas que 

posean archivos de violaciones a los Derechos 

Humanos en el marco del conflicto armado, 

Fundaciones que poseen archivos de derechos 

humanos en el marco del conflicto armado interno

 Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera), Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Fundaciones. 

Presencial / Virtual Ejecución 

Desarrollar un espacio de encuentro, reconocimiento 

y diálogo con el fin de intercambiar saberes y 

experiencias sobre la importancia de los archivos de 

DDHH, su protección, construcción y uso social. La 

Juntanza Regional tiene el propicito de i) Reconocer 

y fortalecer, a partir del diálogo e intercambio de 

herramientas y estrategias comunitarias e 

institucionales, los saberes, experiencias, 

aprendizajes, prácticas o necesidades comunitarias 

en torno a la protección, construcción y uso de los 

archivos de derechos humanos a nivel territorial. ii) 

Fortalecer las redes, la articulación y el intercambio 

entre las diferentes expresiones e iniciativas que 

trabajan con alrededor de los archivos, la memoria y 

los derechos humanos en la región, promoviendo 

escenarios de incidencia y sostenibilidad. iii) 

Presentar y socializar el recurso pedagógico de la 

Dirección de Archivo denominado “Saberes de 

Memoria: Caja pedagógica para gestores de 

archivos de derechos humanos y memoria histórica”, 

como parte de los insumos dispuestos para los 

procesos de fortalecimiento de los archivos de 

DDHH a nivel territorial. .

Plan

En proceso de definición de fecha y 

departamento

Dirección de Archivos 

de los Derechos 

Humanos DADH

Encuentro Regional de Archivos 

de Derechos Humanos por medio 

de acciones de Pedagogía DADH 

Guainía

 $      8.500.000 30

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas que 

posean archivos de violaciones a los Derechos 

Humanos en el marco del conflicto armado, 

Fundaciones que poseen archivos de derechos 

humanos en el marco del conflicto armado interno

 Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera), Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Fundaciones. 

Presencial Ejecución 

Desarrollar un espacio de encuentro, reconocimiento 

y diálogo con el fin de intercambiar saberes y 

experiencias sobre la importancia de los archivos de 

DDHH, su protección, construcción y uso social. La 

Juntanza Regional tiene el propicito de i) Reconocer 

y fortalecer, a partir del diálogo e intercambio de 

herramientas y estrategias comunitarias e 

institucionales, los saberes, experiencias, 

aprendizajes, prácticas o necesidades comunitarias 

en torno a la protección, construcción y uso de los 

archivos de derechos humanos a nivel territorial. ii) 

Fortalecer las redes, la articulación y el intercambio 

entre las diferentes expresiones e iniciativas que 

trabajan con alrededor de los archivos, la memoria y 

los derechos humanos en la región, promoviendo 

escenarios de incidencia y sostenibilidad. iii) 

Presentar y socializar el recurso pedagógico de la 

Dirección de Archivo denominado “Saberes de 

Memoria: Caja pedagógica para gestores de 

archivos de derechos humanos y memoria histórica”, 

como parte de los insumos dispuestos para los 

procesos de fortalecimiento de los archivos de 

DDHH a nivel territorial. .

Plan

Dirección de Archivos 

de los Derechos 

Humanos DADH

Encuentro Regional de Archivos 

de Derechos Humanos por medio 

de acciones de Pedagogía DADH - 

Definir departamento

 $      8.500.000 

Bogotá

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026

12
Miembros de la mesa Departamental de Víctima 

del Guainía
Virtual, exposición y escucha activa con la mesa. 

La reunión permitió identificar que en el departamento de Guainía 

existe interés por consolidar un proceso de memoria histórica. 

Actualmente no se cuenta con un reconocimiento claro de los 

archivos de Derechos Humanos, existentes ni de sus custodios. 

En ese sentido, se definió como prioridad iniciar un ejercicio de 

identificación alrededor de los archivos de Derechos Humanos. 

Asimismo, se reafirmó la disposición del Centro Nacional de 

Memoria Histórica para acompañar metodológicamente el 

proceso, especialmente desde estrategias de uso y apropiación 

social de los archivos y ejercicios pedagógicos, orientados al 

fortalecimiento de la memoria en el territorio.

Se continúa con el proceso Se continúa con el proceso No

Socialización de líneas de trabajo del Centro Nacional de 

Memoria Histórica y concertación de posibles rutas de 

acompañamiento para el fortalecimiento de procesos de 

memoria y archivos en el territorio.

La conexión a internet, fue un poco 

inestable, lo que dificulto la fluidez en 

el espacio de conversación.



¿En que lugar (departamento/municipio) se 

desarrollo la acción participativa?

¿Cuantas personas 

participaron en la 

acción?

Mencione el grupo de valor o de interés que 

fueron parte de la acción 

Eje: Representante Procuraduría General, 

Mesa de victimas XXXXX, Funcionarios 

Alcaldía Municipal XXXX, Miembros de la 

organización ASOVISNA. 

¿Como se desarrolló el espacio participativo, que 

metodología se realizó? 

¿Qué resultados se obtuvieron de la participación de los 

grupos de valor e interés?

¿En que nivel calificaría la 

percepción de satisfacción 

para el grupo de valor o de 

interés participante? 

Señale las recomendaciones, observaciones u 

objeciones mencionadas por los grupos de valor o 

interés en la ejecución de la acción participativa. 

¿Cuáles de las recomendaciones, 

observaciones u objeciones mencionadas por 

los grupos de valor o interés serán 

implementadas por el CNMH?

¿Se establecieron compromisos con los 

grupos de valor o de interés? ¿Cuáles?

¿Cuales fortalezas  o lecciones aprendidas 

mencionaría del espacio de participación?

¿Cuales debilidades mencionaría 

del espacio de participación?

DG - Estrategia de 

Comunicaciones 

Consolidar y publicar la matriz de 

seguimiento a compromisos de 

rendición de cuentas

 $                 -   No aplica

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas.

Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera),  Organizaciones No 

Gubernamentales, Fundaciones. Organizaciones 

sociales, Servidores públicos, Líderes y lideresas,  

Estudiantes de instituciones educativas, Academia, 

Universidades y Centros de Pensamiento, 

Instituciones Educativas, estudiantes, Cooperantes, 

Instituciones del gobierno Nacional y territorial.

Virtual Seguimiento 

Registrar y hacer seguimiento a compromisos 

generados en las acciones establecidas dentro de la 

estrategia de rendición de cuentas

Plan 1/01/2026 30/12/2026 Cada vez que se generen compromisos

DG -  Planeación

Divulgar un informe de evaluación 

de la estrategia de Rendición de 

Cuentas.

 $                 -   No aplica

Grupos de valor: Víctimas: individuales y 

colectivas, Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas, Organizaciones No 

Gubernamentales, Personas Desmovilizadas, 

Organizaciones de víctimas, Mesas de 

participación de víctimas.

Grupos de interés: Ciudadanía en general 

(Nacional y extranjera),  Organizaciones No 

Gubernamentales, Fundaciones. Organizaciones 

sociales, Servidores públicos, Líderes y lideresas,  

Estudiantes de instituciones educativas, Academia, 

Universidades y Centros de Pensamiento, 

Instituciones Educativas, estudiantes, Cooperantes, 

Instituciones del gobierno Nacional y territorial.

Virtual  Evaluación

Registrar y hacer seguimiento a compromisos 

generados en las acciones establecidas dentro de la 

estrategia de rendición de cuentas

Ley o norma 1/01/2026 30/12/2026 Cada vez que se generen compromisos

Dependencia que 

ejecuta la actividad de 

participación ciudadana

Actividad Participativa
Presupuesto 

estimado

Número 

promedio de 

participantes 

Grupo(s) de valor y/o Grupos(s) de interés 

invitado(s)

Modalidad  

participativa 

(virtual y/o 

presencial) 

Ciclo de la 

gestión pública

Resultado esperado con la actividad 

participativa (Objetivo) 

Origen de la 

actividad de 

participación 

ciudadana 

Fecha de 

inicio
Fecha fin Observaciones

Seguimiento Enero a Mayo 2026


